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RESUMO: A partir de informacdes relatadas por diretores, professores,
funciondrios, alunos e pais de alunos das escolas publicas, o artigo discute
em que aspectos a gestdo escolar desenvolvida colabora na conquista da
autonomia pedagégica, administrativa e financeira, tendo como referéncia
o projeto educativo.
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ABSTRACT: This article presents a study about the information
reported by Public Schools Head Masters, teachers, employees, students
and students parents, which aspects the developed school management
contributes to reach the pedagogical, administrative and financial
autonomy, having the educational project as reference.

UNITERMS: School management; Public schools; Autonomy;
Participation.

O mundo passa, neste inicio de século, por uma reviravolta
em seus valores e pressupostos econdmicos, sociais, culturais e
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politicos. Conflitos sdo gerados entre a chamada modernidade e
a pés-modernidade, propondo rupturas, descontinuidades,
trazendo a tona questionamentos sobre as mudancgas ocorridas
nas diferentes esferas sociais. O grande desafio dos tempos atuais
é conviver com o mundo retalhado e recriar um mundo diferente,
novo.

A escola € o unico espago institucionalizado que contribui
para a manutengio e crescimento cultural da sociedade. E um
local privilegiado para a aquisi¢cdo de conhecimentos, atitudes e
habilidades que facilitam a construcdo de individuos auténomos
para pensar, questionar, agir e tomar decisdes que favorecam
seu crescimento como cidadidos conscientes para exercer a sua
cidadania. A urgéncia dessa nova ordem explica a €nfase na
acdo participativa na qual a gestdo escolar € processo, onde todos
na escola sdo capazes de uma acdo administrativa exercida para
organizar o seu tempo € espaco.

A autonomia das escolas, cmbora relativa, pode ser ampliada
pela acdo dos seus sujeitos para melhor conduzir o processo
educativo. As novas exigéncias da sociedade aceleram o processo
de construcdo de sua autonomia.

Trata-se também de abordar as representacdes simbdlicas
presentes na gestdo escolar e o contelido dos discursos
normativos presentes nas escolas.

As representacdes constituem a expressdo dos sujeitos, pois
os individuos que representam sfo sujeitos sociais pertencentes
a uma sociedade culturalmente definida. Chartier confirma que
as representacdes sdo praticas culturais, isto é, sio estratégias de
pensar a realidade e construi-la.

As percepcdes do social ndo sdo de forma alguma
discursos neutros: produzem estratégias e praticas (sociais,
escolares, politicas) que tendem a impor uma autoridade
as custas de outras, por elas menosprezadas, a legitimar um
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projeto reformador ou justificar, para os proprios individuos,
as suas escolhas e condutas. (Chartier, 1990, p.17)

A autonomia das escolas aparece no contexto histérico como
uma forma de dar conta dos novos valores que surgem do mundo
global. A educagdo e a escola, na procura de novas alternativas
para a gestdo escolar, buscam subsidios para a sua modernizagao.

Liick considera que o conceito de autonomia da escola esta
relacionado com tendéncias mundiais de globalizacdo e que tem
repercussdes significativas na gestdo escolar:

A autonomia € uma necessidade, quando a sociedade
pressiona as instituicdes para que realizem mudangas
urgentes e consistentes, para que respondam com eficécia
e rapidamente as necessidades locais e da sociedade
globalizada em vista do que aqueles responsaveis pelas
acoes devem tomar decisdes, de modo que as mudancgas
acorram no momento certo, a fim de ndo se perder o
momentum de transformac@o e da realidade de objetivos.
E esse momentum € sobretudo dependente de
comprometimento coletivo. (Liick, 2000, p.20)

As questdes que se levantam a respeito da gestdo escolar e
sua autonomia, sdo muitas.

Quais as implicagdes que a autonomia, da gestdo escolar
seja ela administrativa, pedagdgica e financeira, poderdo trazer
para a educacdo e a sociedade brasileira?

Como tem sido percebida pelos atores escolares a gestio
escolar?

Serd que uma proposta de gestdo escolar dita modernizante e
contemporanea poderd incluir o cidaddo(d) ndo somente no
mercado consumidor, mas também no exercicio de uma cidadania
plena?
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A escola tem a responsabilidade de desempenhar na
socicdade o papel de fazer uma gestdo que leve a conquista da
autonomia administrativa, financeira ¢ também pedagdgica, tida
como a mais importante. Aos gestores das unidades escolares
cabe promover a participa¢do, coordenando os esforcos de forma
a ampliar a relevancia do ensino ministrado na escola, que tem
como funcdo precipua garantir a educagdo de qualidade para
todos os alunos.

Segundo Libaneo, a tarefa dos gestores é:

Dirigir e coordenar o andamento dos trabalhos, o
clima de trabalho, a eficdcia na utiliza¢do dos recursos e
os meios, em fungdo dos objetivos da escola: assegurar o
processo administrativo de tomada de decisGes €, a0 mesmo
tempo, cuidar para que essas decisdes se convertam em
acdes concretas, assegurar a execugdo coordenada e integral
das atividades dos setores e elementos da escola, com base
nas decisOes tomadas coletivamente: articular relagées
interpessoais na escola ¢ entre a escola € a comunidade
(incluindo especialmente os pais). (2001, p.179-80)

O conhecimento parcial da realidade ndo € suficiente para
possibilitar um entendimento sobre o tema, da gestdo escolar e
da conquista da autonomia, pois estas resultam de um corpo de
valores sociais e morais, em que nenhuma opg¢do pode ser feita,
se ndo trouxer uma diretriz histérica.

O projeto educativo das escolas publicas deve ter como
centro a participagdo. A postura dos membros das equipes da
escola deve ser de confianca, baseada numa ética e num didlogo,
construindo uma linha de atuac@o partilhada.

As escolas necessitam de planos de a¢lio e atuagido que
garantam o envolvimento de todas as for¢as que determinam a
qualidade da escola. E um compromisso para alavancar a escola
com o envolvimento e a colaboragdo de todos: educadores,
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alunos, pais, pessoal de apoio e a comunidade. Os gestores, no
exercicio de sua lideranca, podem valorizar e intensificar a
solidariedade, coordenando as acdes e abrindo, dessa forma,
novos caminhos para a escola.

Os recursos, geralmente escassos nas escolas publicas,
potencializam a criatividade para novas parcerias. Ndo ¢é
necessario recorrer a solu¢des muito complicadas. As respostas
mais eficientes muitas vezes sdo simples. As solugbes mais
praticas podem abrir caminhos para grandes conquistas, pois
ndo basta denunciar problemas, € preciso também anunciar
solucdes.

A criacdo de um espaco escolar pautado pelos principios
da ética e da cidadania depende da possibilidade de se conseguir
construir coletivamente as relacdes de respeito, justiga,
solidariedade e o didlogo no cotidiano vivido na escola e com a
escola. A participacdo é um dos principios de cidadania com o
qual a escola estd diretamente comprometida. Quando a escola
e a familia reconhecem-se co-resposnaveis pela educagio de seus
alunos e filhos e lancam mdo de seu potencial de atua¢io como
parceiros, tém muito mais condi¢Oes de enfrentar desafios e de
transformar a realidade.

Acreditar no funcionamento do sistema educativo,
verificando seus efeitos, os mecanismos para o seu
funcionamento, as politicas em curso, a a¢io dos responsiveis
ndo € tarefa facil mas também ndo é impossivel.
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