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Resumo:

O presente estudo problematiza de que maneira as politicas educacionais
neoliberais contribuem para a subordinagdo da escola a légica do mercado,
intensificando o processo de mercantilizacédo da educacédo. O objetivo geral
consiste em analisar os fundamentos tedricos, as transformacgdes politicas e os
impactos sociais decorrentes dessa relacdo entre educacado e capitalismo
contemporaneo. Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa de abordagem
qualitativa, de natureza bibliografica, fundamentada em autores classicos da
sociologia critica da educagao, como Marx, Bourdieu, Althusser, Apple, Saviani
e Mészaros. Os resultados indicam que a incorporacéo de principios neoliberais,
como eficiéncia, competitividade e performatividade, tem reconfigurado o papel
da escola, orientando-a para a formagao de mao de obra adaptada as exigéncias
do mercado. Constatou-se ainda que esse processo amplia desigualdades
educacionais, fragiliza a formagao critica e compromete a fungcado social da
educacao como direito universal. Conclui-se que, apesar da hegemonia da légica
mercantil, a escola permanece como espaco de disputa, sendo possivel construir
praticas educativas contra-hegemodnicas voltadas a emancipacdo e a
transformacéo social.

Palavras-chave: Mercantilizagcdo da educacdo. Neoliberalismo. Politicas
educacionais.

Introdugao

Nas ultimas décadas, as transformacdes econdémicas, politicas e sociais
impulsionadas pela consolidagdo do neoliberalismo tém provocado profundas
reconfiguragdes no campo educacional. A educacgao, historicamente concebida
como direito social e instrumento de formagcdo humana integral, passa a ser

progressivamente orientada por principios vinculados a légica de mercado, tais
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como eficiéncia, competitividade e produtividade. Nesse contexto, observa-se a
crescente incorporagdo de modelos gerenciais e de mecanismos de avaliagado
por desempenho, além da ampliagado da participagao do setor privado na oferta
de servigos educacionais. Tais mudangas indicam um deslocamento do papel da
escola, que deixa de ser compreendida prioritariamente como espago de
emancipacao e cidadania para assumir uma fungéo estratégica na formacao de
capital humano ajustado as demandas do sistema produtivo.

Diante desse cenario, emerge a seguinte problematica: de que maneira
as politicas educacionais neoliberais tém contribuido para a subordinagdo da
escola a légica do mercado e para a intensificacdo da mercantilizacdo da
educacgao? Essa questdo torna-se relevante a medida que evidencia tensdes
entre o carater publico da educagdo e sua crescente instrumentalizacdo
econdmica, suscitando reflexdes acerca dos impactos dessas transformagdes
na organizagao escolar, na formacdo dos estudantes e na reprodugdo das
desigualdades sociais. Assim, compreender esse fendmeno implica analisar n&o
apenas as politicas educacionais em si, mas também os fundamentos tedricos
que sustentam a relacdo entre educagao e capitalismo, bem como suas
implicagdes sociais mais amplas.

Nesse sentido, o objetivo geral deste estudo consiste em analisar como
as politicas educacionais neoliberais contribuem para a subordinag¢ao da escola
a logica do mercado, com énfase no processo de mercantilizagao da educacao.
Para alcancgar esse obijetivo, o trabalho busca discutir os fundamentos tedricos
da relacdo entre educacado e capitalismo, examinar a ascensao das politicas
neoliberais no campo educacional, compreender a reconfiguragdo da escola
diante da légica mercadolégica e refletir sobre as implicagdes sociais e
educacionais desse processo, especialmente no que se refere a desigualdade e
a formacgao critica dos sujeitos.

Do ponto de vista metodoldgico, trata-se de uma pesquisa de abordagem
qualitativa, de natureza bibliografica, fundamentada na analise de obras
classicas e contemporaneas da sociologia da educacao e da teoria critica. O
estudo apoia-se em autores como Marx, Althusser, Bourdieu e Passeron, que
oferecem bases para a compreensao da educagao como espacgo de reproducao

social, bem como em tedricos como Apple, Ball, Harvey, Saviani, Gentili e
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Mészaros, que analisam as transformacgdes recentes associadas a hegemonia
neoliberal. A escolha por esse percurso metodologico justifica-se pela
necessidade de articular diferentes contribuicées tedricas que possibilitem uma
analise critica e abrangente do fendmeno em questao.

Como principal hipétese, parte-se da compreensao de que a incorporagao
de principios neoliberais nas politicas educacionais tem contribuido para a
redefinicdo do papel da escola, subordinando-a a légica do mercado e
transformando a educagdo em mercadoria. Tal processo tende a reforgcar
desigualdades sociais, ao privilegiar modelos educacionais orientados pela
capacidade de consumo e pelo desempenho mensuravel, em detrimento de uma
formacéo critica e emancipadora. Nesse sentido, a escola passa a operar sob
tensbes entre sua funcdo social e sua instrumentalizacdo econbmica,
configurando-se como espaco de disputa entre diferentes projetos de sociedade.

Portanto, conclui-se que, embora a légica mercantil tenha se consolidado
como elemento dominante na organizagdo das politicas educacionais
contemporaneas, a educagao nao se reduz a essa dimensdo, permanecendo
como campo de possibilidades para a construgdo de praticas contra-
hegemonicas. Dessa forma, o presente estudo busca contribuir para o
aprofundamento do debate sobre os limites e as possibilidades da educacdo em

contextos marcados pela hegemonia neoliberal.
1. Fundamentos teéricos da relagao entre educagao e capitalismo

A relacdo entre educacéao e capitalismo constitui um dos eixos centrais da
tradicdo critica na Sociologia da Educacao, permitindo compreender a escola
como uma instituicdo inserida nas dinamicas histéricas e materiais da sociedade.
Nessa perspectiva, a educagao nao pode ser analisada de forma isolada, mas
como parte de uma totalidade social estruturada pelas relagdes de producgao.
Conforme afirma Marx, “0 modo de producdo da vida material condiciona o
processo de vida social, politica e intelectual em geral” (Marx, 2013, p. 201),
evidenciando, em citacdo direta, a centralidade da economia na organizacao
social. De forma indireta, compreende-se que a educacgao, ao se desenvolver no

interior do capitalismo, tende a refletir suas contradigbes, atuando
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simultaneamente como espago de formagdo humana e como mecanismo de
reproducdo das estruturas sociais.

A contribuicdo de Althusser amplia essa analise ao situar a escola como
um dos principais aparelhos ideologicos do Estado, responsavel pela reprodugao
das condigbes de producgdo. Segundo o autor, “a escola é o aparelho ideolégico
dominante nas formacgdes sociais capitalistas” (Althusser, 1985, p. 79), o que
demonstra, em citagao direta, sua fungéo estratégica na manutengdo da ordem
social. Indiretamente, pode-se afirmar que, ao transmitir conteudos e valores
considerados legitimos, a escola contribui para a internalizagao da ideologia
dominante, formando sujeitos adaptados as exigéncias do sistema capitalista.
Nesse sentido, a educacdo assume um papel que ultrapassa a simples
transmissdo de conhecimento, tornando-se um instrumento de regulagéo social
e de conformacéo ideoldgica.

No ambito da reprodugdo das desigualdades, Bourdieu e Passeron
(2014), oferecem uma contribuigdo fundamental ao evidenciar os mecanismos
simbdlicos presentes no sistema educacional. Para os autores, “toda acao
pedagodgica é, objetivamente, uma violéncia simbdlica enquanto imposi¢cao de
um arbitrario cultural” (Bourdieu; e Passeron, 2014, p. 47), o que explicita, em
citagéo direta, o carater ndo neutro da educagédo. De forma indireta, entende-se
que a escola privilegia determinados capitais culturais, geralmente associados
as classes dominantes, o que dificulta a trajetoria escolar de estudantes oriundos
de contextos populares. Assim, a educagao contribui para legitimar
desigualdades sociais ao transformar diferengas estruturais em supostas
diferengcas de mérito individual.

A centralidade do trabalho na analise da relagdo entre educacao e
capitalismo também se mostra fundamental para compreender o papel formativo
da escola. Marx destaca que, no capitalismo, o trabalho assume uma forma
alienada, na qual o trabalhador é separado do produto de sua atividade. Em
citagao direta, o autor afirma que “o trabalhador se torna tanto mais pobre quanto
mais riqueza produz” (Marx, 2013, p. 111), revelando a contradi¢ao estrutural do
sistema. Indiretamente, pode-se inferir que a educacdo, ao preparar 0s
individuos para o mercado de trabalho, tende a reproduzir essa légica, formando

sujeitos para se inserirem em relagdes produtivas marcadas pela exploragao.
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Dessa forma, a escola contribui para a manutengao da divisao social do trabalho,
reforgando hierarquias e desigualdades.

A incorporagao da légica capitalista no campo educacional também se
manifesta na adogao de principios gerenciais e na valorizagao de competéncias
voltadas a empregabilidade. Apple destaca que “as escolas estdo sendo
reorganizadas de acordo com principios empresariais, enfatizando resultados
mensuraveis e desempenho” (Apple, 2005, p. 45), evidenciando, em citag&o
direta, a influéncia da racionalidade neoliberal. De forma indireta, percebe-se que
essa tendéncia reduz a educagdo a um instrumento de formagao de capital
humano, alinhando-a as demandas do mercado. Nesse contexto, aspectos como
a formacao critica, a cidadania e a emancipacio tendem a ser secundarizados,
reforgando a subordinag&o da escola a légica econémica.

Apesar desse cenario, a educagao também pode se constituir como
espaco de resisténcia e transformacao social, especialmente quando orientada
por perspectivas criticas. Nesse sentido, Saviani (2008) contribui ao destacar o
carater contraditorio da educagao na sociedade capitalista, marcada por tensées
entre reproducgao e transformagao. Segundo o autor, “a educacéao € determinada
pela sociedade, mas também pode influencia-la” (Saviani, 2008, p. 75), o que
evidencia sua natureza dialética. De forma indireta, entende-se que a escola é
um espacgo de disputa entre diferentes projetos de sociedade, podendo tanto
reforgar quanto questionar a ordem vigente. Essa compreensao amplia a analise
da educacido, reconhecendo seus limites estruturais, mas também suas
potencialidades transformadoras.

Nesse sentido, a reflexao sobre os fundamentos teéricos da relagao entre
educacao e capitalismo aponta para a necessidade de superacdo da logica
estritamente mercadolégica que tem orientado as politicas educacionais
contemporaneas. Mészaros (2008, p. 27), afirma que “a educagéao para além do
capital deve romper com a légica da reproducgéo e afirmar-se como pratica de
liberdade”, destacando a urgéncia de uma nova concepg¢ado de educagao.
Indiretamente, pode-se afirmar que a construcdo de uma educagao
emancipadora exige o questionamento das estruturas sociais existentes e a

valorizagdo de praticas pedagdgicas comprometidas com a transformagéo
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social. Dessa forma, a educagdo pode se consolidar como um instrumento
fundamental na construgdo de uma sociedade mais democratica e igualitaria.

2. A ascensao das politicas educacionais neoliberais

A ascensio das politicas educacionais neoliberais constitui um fenédmeno
central para a compreensao das transformacdes recentes no campo da
educacgao, especialmente a partir das ultimas décadas do século XX. Esse
movimento esta diretamente relacionado a consolidagcédo do neoliberalismo como
racionalidade dominante na organizagdo das politicas publicas, redefinindo o
papel do Estado e promovendo a centralidade do mercado como instancia
reguladora.

Conforme destaca Harvey (2008, p. 12), “o neoliberalismo €, antes de
tudo, uma teoria das praticas politico-econdmicas que propde que o bem-estar
humano pode ser melhor promovido pela maximizagdo das liberdades
empreendedoras”, destacando assim, a base ideoldgica que sustenta essas
politicas. Compreende-se, nesse sentido, que a educacdo passa a ser
reconfigurada nesse contexto, sendo orientada por principios econémicos que
priorizam eficiéncia e competitividade em detrimento de sua funcéo social.

Nesse cenario, observa-se a incorporagdo de principios gerenciais no
campo educacional, caracterizando o que diversos autores denominam de nova
gestao publica. Essa abordagem introduz praticas tipicas do setor privado, como
metas, indicadores de desempenho e avaliacdo por resultados, redefinindo a
organizagao e a gestdo das instituicbes educacionais. Segundo Ball (2005, p.
548), “as politicas educacionais contemporaneas estdo profundamente
marcadas pela cultura da performatividade, na qual o desempenho se torna o
principal critério de valor’, evidenciando a centralidade das métricas na
regulagédo educacional. Indiretamente, pode-se afirmar que essa légica promove
a padronizacao dos processos educativos e reduz a autonomia dos profissionais
da educacao, que passam a atuar sob forte pressao por resultados mensuraveis.

A influéncia dos organismos internacionais também desempenha papel
decisivo na difusdo das politicas educacionais neoliberais em escala global.
Instituicdes como o Banco Mundial e a OCDE tém atuado na formulagéo de

diretrizes que orientam reformas educacionais em diversos paises,

Revista Convergéncia em Foco - ISSN 3086-5379, Marilia/SP, V. 1, N. 1. Mai.2026
https://ojs.unimar.br/index.php/convergenciaemfoco



https://ojs.unimar.br/index.php/convergenciaemfoco

REVISTA CIENTIFICA

</~ CONVERGENCIA
EMFOCO

especialmente aqueles em desenvolvimento. Conforme afirma Dale (2004, p.
430), “as politicas educacionais nacionais estdo cada vez mais moldadas por
uma agenda globalmente estruturada”, deixando evidenciada a crescente
interdependéncia entre os contextos nacionais e internacionais. Percebe-se
assim, que essa influéncia contribui para a homogeneizagao das politicas
educacionais, muitas vezes desconsiderando as especificidades culturais,
sociais e econbmicas de cada pais.

A logica da avaliagdo em larga escala constitui outro elemento central na
consolidagdo das politicas educacionais neoliberais. Sistemas de avaliagao
padronizados passam a ser utilizados como instrumentos de controle e
regulagdo, orientando decisdes politicas e administrativas no campo
educacional. De acordo com Freitas (2012, p. 389), “a avaliagao externa em larga
escala tem sido utilizada como mecanismo de controle do trabalho pedagadgico,
subordinando-o a metas e indicadores”. O que demonstra o carater regulador
dessas praticas. Nesse preambulo, pode-se inferir que essa légica contribui para
a redugdo da complexidade do processo educativo, ao privilegiar resultados
quantitativos em detrimento de aspectos qualitativos da formacao.

A ascensdo das politicas neoliberais implica a redefinicdo do papel do
Estado na educacgéo, que passa de provedor direto para regulador e avaliador.
Nesse contexto, observa-se a ampliagcdo da participacdo do setor privado na
oferta de servigos educacionais, bem como a adog¢ao de parcerias publico-
privadas. Gentili (1996, p. 23), afirma que “o neoliberalismo promove a
redefinicdo do papel do Estado, transferindo responsabilidades para o mercado
e para a sociedade civil’. O autor destaca a légica de desresponsabilizagéo
estatal, cuja mudanga contribui para a mercantilizagdo da educacéo,
transformando-a em um servico sujeito as leis da oferta e da demanda.

Aintroducgao da légica da competitividade no campo educacional também
merece destaque, uma vez que promove a comparagado constante entre
instituicbes, estudantes e sistemas de ensino. Rankings, indicadores e
avaliagbes internacionais passam a orientar politicas e praticas educacionais,
reforcando a ideia de que a qualidade da educacdo pode ser medida por
desempenho. Segundo Apple (2005, p. 67), “a educagao tem sido cada vez mais

tratada como um bem privado, sujeito a légica da competicdo e do consumo”, o
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que demonstra a transformacédo da educagdo em mercadoria, intensificando
desigualdades e favorecendo instituicbes e individuos com maior acesso a
recursos.

Um outro fator a considerar estd relacionado aos impactos dessas
politicas sobre o trabalho docente, que passa a ser regulado por critérios de
produtividade e desempenho. A intensificagao do controle, associada a pressao
por resultados, contribui para a precarizagao das condi¢des de trabalho e para a
perda de autonomia profissional. Conforme destaca Ball (2005, p. 552), “os
professores sao cada vez mais responsabilizados pelos resultados dos alunos,
independentemente das condicdes em que trabalham”, caracterizando o
crescente o processo de responsabilizacao individual, favorecendo o desgaste
profissional e a desvalorizacado da carreira docente.

Portanto, a analise da ascensao das politicas educacionais neoliberais
evidencia a necessidade de reflexdo critica sobre seus impactos e limites.
Embora apresentadas como solugdes para a melhoria da qualidade da
educacao, essas politicas frequentemente desconsideram as dimensdes sociais,
culturais e politicas do processo educativo. Nesse sentido, Saviani (2008, p. 80)
afirma que “a educagao nao pode ser reduzida a um instrumento de ajuste as
exigéncias do mercado, devendo ser compreendida como pratica social
comprometida com a formacao humana”, o que evidencia a necessidade de uma
perspectiva critica, buscando a superagao das limitagdées do modelo neoliberal,
de modo a construir alternativas que reafirmem a educagao como direito social

e instrumento de transformacéo.

3. Mercantilizagao da educacao e reconfiguragao da escola

A mercantilizagdo da educagao configura-se como um dos fendbmenos
mais expressivos das transformagdes contemporaneas no campo educacional,
evidenciando a crescente subordinacdo da escola a légica do mercado. Esse
processo implica a reconfiguracdo da educagdo como servigo ou produto,
orientado por principios econdmicos como eficiéncia, competitividade e
lucratividade. Conforme destaca Michael Apple (2005, p. 67), “a educagao esta

sendo cada vez mais redefinida em termos de mercado, com énfase em escolha,
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competicdo e resultados”. Nesse contexto, fica evidenciada a centralidade da
racionalidade mercadolégica na qual a escola deixa de ser concebida
prioritariamente como direito social, passando a operar segundo critérios
empresariais que privilegiam a légica do consumo e da produtividade.

A expansdo do setor privado no campo educacional constitui um dos
principais indicadores da mercantilizacdo da educacgao, especialmente no ensino
superior. A crescente presenga de grandes grupos econémicos na oferta de
servicos educacionais evidencia a transformacédo da educagdo em campo de
investimento e acumulagao de capital. Segundo Sguissardi (2015, p. 102), “a
educagao superior tem sido progressivamente integrada as estratégias de
mercado, com forte presenga de conglomerados educacionais”. Desta forma,
salta aos olhos a financeirizacdo do setor, comprometendo o carater publico da
educacao ao priorizar interesses econdmicos em detrimento da formacéo critica
e do compromisso social.

A financeirizacdo do ensino superior, por sua vez, representa uma etapa
avancgada da mercantilizacio, na qual instituicdes educacionais passam a operar
segundo a légica do capital financeiro. Nesse cenario, agdes em bolsa, fusdes e
aquisicdes tornam-se praticas comuns, evidenciando a transformagdo da
educacgao em ativo econdmico. Conforme analisa Harvey (2008, p. 78), “o capital
busca constantemente novos espacos de acumulagao, e a educagao tem se
tornado um desses espacos”. O autor demonstra assim, a inser¢ao da educagao
nas dinamicas do capitalismo contemporaneo, ao subordinar as finalidades
educacionais aos interesses do mercado financeiro, impactando diretamente a
qualidade e a finalidade da formacgao oferecida.

Um ponto central nesse processo esta associado a adogao de modelos
gerenciais na administracdo escolar, inspirados na chamada nova gestao
publica. Tais modelos introduzem praticas como metas, indicadores de
desempenho, avaliacao por resultados e controle de produtividade, aproximando
a escola da logica empresarial. De acordo com Stephen Ball (2005, p. 548), “a
performatividade tornou-se uma tecnologia central na governanga educacional
contemporanea”. Nesse cenario, valoriza-se a centralidade do desempenho

como critério de avaliagao, contribuindo para a padronizagao do ensino e para a
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reducao da autonomia pedagdgica, uma vez que os profissionais da educagao
passam a ser avaliados com base em métricas quantitativas.

A transformacdo da educacdo em mercadoria também impacta
profundamente a concepc¢édo de curriculo, que passa a ser orientado por
demandas do mercado de trabalho. Nesse sentido, observa-se a valorizagao de
competéncias técnicas e habilidades consideradas uteis para a empregabilidade,
em detrimento de uma formacgao critica e humanistica. Conforme argumentam
Bourdieu e Passeron (2014, p. 164), “o sistema escolar contribui para reproduzir
a estrutura social ao legitimar determinadas formas de cultura”. Portanto,
destaca-se o papel do curriculo na reprodugdo das desigualdades, afinal,
compreende-se que a adequacgao do curriculo as exigéncias do mercado reforga
essa légica, ao privilegiar saberes alinhados aos interesses econdmicos
dominantes.

A mercantilizagdo da educacao influencia diretamente a formagao dos
estudantes, que passam a ser concebidos como futuros trabalhadores e
consumidores. A educagao deixa de priorizar a formacéo integral do sujeito,
concentrando-se no desenvolvimento de competéncias utilitaristas. Nesse
sentido, Mészaros (2008, p. 45), afirma que “a educagao sob o capital tende a
formar individuos adaptados as exigéncias do sistema, limitando seu potencial
critico”, evidenciando a funcido adaptativa da educacao. Indiretamente, percebe-
se que essa orientagdo compromete a formacéao cidada, ao reduzir o papel da
escola a preparacgao para o mercado de trabalho.

O papel social da escola também ¢é profundamente afetado por esse
processo, uma vez que sua funcido publica e democratica € tensionada pela
l6gica mercadoldgica. A escola, que historicamente se constituiu como espaco
de socializagcdo, formacao critica e construcdo da cidadania, passa a ser
orientada por critérios de eficiéncia e rentabilidade. Conforme destaca Saviani
(2008, p. 80), “a educagao nao pode ser reduzida a um instrumento de adaptagao
as exigéncias do mercado, devendo cumprir sua funcado social de formacéao
humana”, explicitando a necessidade de preservar o carater publico da
educacgao, pois sua mercantilizacdo compromete essa fungao, ao subordinar a

escola aos interesses econdmicos.
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Portanto, a analise da mercantilizacdo da educagao e da reconfiguragao
da escola revela um cenario marcado por profundas contradi¢gdes, no qual a
educacéo oscila entre sua fungado social e sua instrumentalizagédo pelo capital.
Embora a logica de mercado tenha se consolidado como forgca dominante,

persistem possibilidades de resisténcia e construgao de alternativas.
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4. Implicagbées sociais e educacionais: desigualdade, formagao critica e

possibilidades de resisténcia

A mercantilizagdo da educacgao produz implicagdes sociais e educacionais
profundas, especialmente no que se refere a ampliagdo das desigualdades e a
redefinicdo do papel da escola na sociedade contemporanea. Ao ser orientada
pela légica do mercado, a educacgao tende a privilegiar aqueles que possuem
maior acesso a recursos econdmicos e culturais, reforgcando assimetrias ja
existentes. Conforme afirmam Bourdieu e Passeron (2014, p. 164), “o sistema
de ensino contribui para reproduzir a estrutura das relagdes de forga entre as
classes”. Nesse contexto, destaca-se o papel da escola na legitimagao das
desigualdades, a qual contribui para transformar a educacdo em um bem
acessivel de maneira desigual, comprometendo o principio de equidade.

Nesse contexto, a desigualdade educacional ndo se limita ao acesso, mas
se estende as condigbes de permanéncia e as oportunidades de aprendizagem,
afetando principalmente os grupos socialmente vulneraveis. Alogica de mercado
tende a segmentar o sistema educacional, criando diferentes niveis de qualidade
conforme a capacidade de pagamento dos estudantes. Segundo Gentili (1996,
p. 25), “a educagéo deixa de ser um direito social para se transformar em um
servigo regulado pela légica da oferta e da demanda”. Desta forma, pode-se
afirmar que esse modelo contribui para a exclusao educacional, uma vez que
limita 0 acesso a uma educagao de qualidade para parcelas significativas da
populacao.

A formacgao critica dos estudantes é profundamente impactada pela
subordinacdo da escola a légica mercadolégica. A énfase em competéncias
técnicas e habilidades voltadas ao mercado de trabalho tende a reduzir o espaco
para o desenvolvimento do pensamento critico e da consciéncia social.
Conforme destaca Apple (2005, p. 72), “a educagao orientada pelo mercado
tende a despolitizar o conhecimento, afastando-o de sua dimensao critica”, o que
evidencia os limites desse modelo, priorizando a adaptacdo ao sistema em
detrimento da capacidade de questiona-lo.

A redefinigdo do papel da escola também se manifesta na transformagéao
de sua funcao social, que passa a ser orientada por critérios de desempenho e
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produtividade. A escola deixa de ser concebida como espago de formacao
integral e de construgdo da cidadania, assumindo um papel funcional na
preparagao de mao de obra para o mercado. Segundo Saviani (2008, p. 80), “a
educacéao deve ser entendida como pratica social que visa a formacéao plena do
individuo”. Diante desse cenario, torna-se fundamental discutir as possibilidades
de resisténcia e construgao de alternativas pedagdgicas que reafirmem o carater
emancipador da educagdo. Nesse sentido, a pedagogia critica oferece
importantes contribuicbes para a superagdo da logica mercadoldgica, ao
enfatizar a formacéo de sujeitos autbnomos e conscientes.

A construgdo da consciéncia critica, por sua vez, constitui elemento
central na resisténcia as formas de dominacdo presentes no sistema
educacional. A educacéo, quando orientada por principios emancipatérios, pode
contribuir para o desenvolvimento de uma postura reflexiva e transformadora.
Segundo (Mészaros, 2008, p. 27), “a educacao deve ir além da légica do capital,
promovendo a formagédo de sujeitos capazes de questionar e transformar a
realidade”, o que demonstra a necessidade de ruptura com o modelo dominante.
Indiretamente, compreende-se que a educacgdo critica representa uma
possibilidade concreta de enfrentamento das desigualdades e de construgao de
alternativas sociais mais justas.

Importa considerar o papel dos educadores na promog¢ao de praticas
pedagdgicas contra-hegeménicas, capazes de tensionar a légica mercantil. Os
professores, enquanto agentes sociais, desempenham papel fundamental na
mediacado do conhecimento e na formacéo dos estudantes. Conforme destaca
Giroux (1997, p. 29), “os professores devem ser vistos como intelectuais
transformadores, comprometidos com a construcdo de uma sociedade
democratica”, destacando a dimens&o politica da docéncia.

Nesse predmbulo, as implicagdes sociais e educacionais da
mercantilizagdo da educagao revelam a necessidade de repensar o papel da
escola e das politicas educacionais na sociedade contemporanea. Embora a
l6gica de mercado tenha se consolidado como forga dominante, persistem
possibilidades de constru¢ao de uma educagdo comprometida com a justica

social e a formacéo integral.
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Consideragoes finais

O presente estudo teve como ponto de partida a problematica que buscou
compreender de que maneira as politicas educacionais neoliberais tém
contribuido para a subordinagao da escola a légica do mercado, intensificando o
processo de mercantilizagdo da educagao. Ao longo da analise, evidenciou-se
que tais politicas ndo se limitam a promover ajustes administrativos ou
pedagogicos, mas implicam uma reconfiguragao estrutural do papel da educacéo
na sociedade contemporanea. Nesse sentido, a escola passa a ser orientada por
principios econdmicos que priorizam eficiéncia, competitividade e desempenho,
em detrimento de sua fungéo social de formacgao integral e emancipadora. Assim,
a problematica proposta revelou-se pertinente ao evidenciar as tensdes entre a
educacgéo como direito social e sua crescente instrumentalizagéo pelo capital.

Em consonéncia com essa problematica, o objetivo geral do estudo
consistiu em analisar como as politicas educacionais neoliberais contribuem
para a subordinagdo da escola a légica do mercado, com énfase na
mercantilizacdo da educacdo. A partir desse direcionamento, foi possivel
compreender que a incorporagdo de praticas gerenciais, a ampliacdo da
participacdo do setor privado e a centralidade das avaliagdes em larga escala
configuram elementos-chave desse processo. Tais transformagdes indicam que
a educacao tem sido progressivamente alinhada as demandas do mercado de
trabalho, reforgcando sua funcao de formacéao de capital humano e reduzindo seu
potencial critico. Dessa forma, o objetivo proposto foi alcangado ao demonstrar
como a légica mercantil tem reorientado as politicas educacionais e impactado
diretamente a organizagao e o funcionamento das instituicbes de ensino.

Do ponto de vista metodoldgico, a pesquisa caracterizou-se como
qualitativa, de natureza bibliografica, fundamentada na analise de autores
classicos e contemporaneos da sociologia critica da educacgao. A utilizagao de
referenciais tedricos como Marx, Althusser, Bourdieu e Passeron possibilitou
compreender a educagdo como espaco de reproducdo das relagdes sociais,
enquanto contribuicdes de autores como Apple, Ball, Harvey, Saviani, Gentili e
Mészaros permitiram analisar as transformagbes decorrentes da hegemonia

neoliberal. Esse percurso metodolégico mostrou-se adequado ao objetivo do

Revista Convergéncia em Foco - ISSN 3086-5379, Marilia/SP, V. 1, N. 1. Mai.2026
https://ojs.unimar.br/index.php/convergenciaemfoco



https://ojs.unimar.br/index.php/convergenciaemfoco

REVISTA CIENTIFICA

</~ CONVERGENCIA
EMFOCO

estudo, uma vez que possibilitou uma abordagem critica e aprofundada do
fendbmeno investigado, articulando diferentes perspectivas teoricas para a
compreensao da complexidade da relagao entre educacgao e capitalismo.

Os resultados da analise indicam que a mercantilizagdo da educagao tem
implicagdes significativas no campo social e educacional, especialmente no que
se refere a ampliacdo das desigualdades. A légica de mercado tende a
segmentar o acesso a educagao, privilegiando aqueles que dispdem de maiores
recursos econbmicos e culturais, ao mesmo tempo em que limita as
oportunidades para grupos socialmente vulneraveis. Além disso, a énfase em
competéncias utilitaristas e na empregabilidade compromete a formacao critica
dos estudantes, reduzindo a educacdo a um instrumento de adaptacido as
exigéncias do sistema produtivo. Nesse contexto, a escola perde parte de sua
funcdo social de promover a cidadania e a reflexdao critica, sendo
progressivamente subordinada a interesses econémicos.

Outro aspecto relevante refere-se aos impactos dessas politicas sobre o
trabalho docente, que passa a ser regulado por critérios de produtividade e
desempenho. A intensificagdo do controle e a responsabilizacéo individual dos
professores contribuem para a precarizagao das condicdes de trabalho e para a
perda de autonomia pedagogica. Esse cenario evidencia que a mercantilizagao
da educacgao nao afeta apenas os estudantes, mas também os profissionais da
educacgao, que se veem inseridos em um contexto de crescente pressao por
resultados e de desvalorizagdo de sua pratica. Assim, a analise permite
compreender que as transformacgdes promovidas pelas politicas neoliberais
atingem multiplas dimensdes do campo educacional.

Dessa forma, conclui-se que as politicas educacionais neoliberais tém
contribuido significativamente para a subordinacdo da escola a logica do
mercado, promovendo a mercantilizacdo da educacdo e ampliando
desigualdades sociais. No entanto, esse processo ndo € absoluto nem
irreversivel, uma vez que a educagao continua sendo um campo permeado por
contradicbes e possibilidades de transformacgado. A superacdo desse cenario
exige o fortalecimento de politicas publicas comprometidas com a equidade, bem
como a construgdo de praticas pedagogicas criticas que resgatem o sentido

publico e emancipador da educacao.
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Portanto, a reflexdo proposta neste estudo contribui para o
aprofundamento do debate sobre os rumos da educag¢ao na contemporaneidade,
evidenciando a necessidade de repensar o papel da escola frente aos desafios
impostos pela hegemonia neoliberal. Reafirmar a educagao como direito social
implica reconhecer sua importancia na constru¢gao de uma sociedade mais justa,
democratica e igualitaria, na qual o conhecimento ndo seja tratado como

mercadoria, mas como instrumento de emancipagdo humana.
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