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APRESENTACAD

A missdo de apresentar o primogénito se reveste de gran-
de cumplicidade, pois na sua concepcao projetamos nossos ideais
e expectativas. Vemos nele a continuidade de nossa obra, esfor-
¢co e dedicagao.

E assim, prezado leitor, que apresentamos este primeiro
nimero daESTUDOS- Revista da Faculdade de Ciéncias Hu-
manas da Unimar; um filho esperado, concebido com carinho e
como tal, esperamos que seja bem aceito pela comunidade que
0 recepcionara.

Sua producao ja é rica e diversificada, mas promete conti-
nuar produzindo mais, de tal forma que possa se transformar em
obra de referéncia da érea.

A Universidade de Marilia — UNIMAR, parabeniza o Pro-
fessor Eduardo Rino, Dignissimo Diretor da Faculdade de Cién-
cias Humanas, que com seu entusiasmo e experiéncia conse-
guiu arregimentar esse exército que comanda, para uma literatu-
ra tdo proficua e necessaria.

Maria Beatriz de Barros Moraes Trazzi
Pro-Reitora de Graduagédo
UNIMAR
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UMA PALAVRA SOBRE ETICA E ACAO PEDAGOGICA

A WORD ABOUT ETHICS AND PEDAGOGIC ACTION

Paulo GHIRALDELLI JR.

José Carlos Libaneo e eu mantemos uma amizade que ja gira
em torno de 15 anos. Se ele passa por Bauru, onde (ainda) estou
residindo, saimos para jantar juntos e conversar. Desta Ultima
vez foi ainda mais gostoso. Saimos em cinco, Lana e ele, Marta,
minha filha Paula e eu (o Paulo Francisco, que s6 tem quatro
anos, ficou dormindo no carro). Fomos ao Diba’s, um restaurante
de cozinha arabe na avenida NacGes Unidas, um lugar gostoso
onde o garcom sempre nos espera com um vinho Marcus James
e uma porcado de kibe cru. Em geral a conversa flui bastante:
sobre os filmes da temporada, sobre as nossas idades e 0 quanto
isso pode determinar nossos projetos etc.. E claro que néo
deixamos de conversar sobre os livros que lemos ou estamos
lendo, entre estes, os mais ligados a profissdo %% somos todos,
com excecdo da Paula, professores (bem, acho que devo
considerar que ela também é professora, na escolinha na qual
alguns gatos e o Paulo Francisco sao alunos, la no quintal de
casa). Nesta troca de leituras, Libaneo me dizia estar cada vez

' Paulo GHIRALDELLI JR. é professor livre-docente pela UNESP e trabalha no Campus
de Marilia, com Filosofia Contemporanea no Curso de Filosofia e com Filosofia da
Educacgao no Curso de Pedagogia e no Curso de Pos-graduagcdo em Educagao.
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mais preocupado com o que ele chamou de “questbes de valores”
na escola, enfim, questdes éticas.

Em geral, nas nossas conversas %% como, alias, nas minhas
conversas com meu outro bom amigo, o Celestino Alves da Silva
Jr. ¥%:%,, minha fala reflete muito os livros que leio, enquanto que
meu parceiro de bate-papo prefere as “experiéncias vividas”.
Todavia, neste dia, com o Libaneo, foi um pouco diferente. Ele
dizia da sua preocupacdo com questdes éticas. E eu exemplifiquei
0 gue pensava com um episodio caseiro. Contei um caso que
aconteceu com a minha filha Paula, ali presente. Ela estuda na
sexta série de uma escola particular em S&o Carlos. E boa aluna.
Parece um pouco diferente das colegas ... mais, digamos,
despreocupada com a aparéncia. Mais “moleca”. Mas ndo é uma
menina insensivel, pelo contrario. Por isso mesmo ficou chocada
guando alguns garotos e garotas acharam uma taturana no patio
da escola e, tendo levado o bichinho para a professora de
Ciéncias, voltaram com a incrivel ordem de que deveriam
“executar” o animal. Por qué? Parece que a professora ainda
conseguiu uma justificativa: “trata-se de um bicho perigoso,
venenoso”. E, no fim das contas, o bicho foi mesmo sacrificado
e oferecido no altar das abobrinhas dentro de um vidro com alcool,
“para o laboratério da escola”, como quis a tal professora de
Ciéncias. Quando a Paula, uma vez de férias, me contou isso,
minha reacao foi imediata: “Paula, por que vocé nao impediu?”.
E ela me disse que néo tinha poder para tal, que sofreu demais
com a morte da taturana, mas que ndo seria ouvida, se protestasse.
Contei para o Libaneo isso, junto com a seguinte avaliacao: estudei
na escola publica, e jamais fui incentivado a crueldade, agora,
pago (e como pago!) uma escola para que ela ensine minha filha
a banalizar a crueldade. Pago para que haja deseducacao!

O Libaneo concorda comigo que seu discurso, aquele da énfase
“nos contelidos”, dos anos 80, ndo se sustenta mais. Nao naquelas
bases. Concorda comigo que precisamos retomar a dicotomia
instrucdo-educacdo de modo a reavaliar o segundo pélo, alinha-
lo as preocupacfes éticas do nosso tempo. Mas, nas nossas
conversas (apesar de na Ultima estarmos muito mais de acordo
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do que em muitas outras) sinto um pouco de vazio no ar quando
ele fala. Sinto que seu novo discurso ainda ndo emergiu. Que
muito do que ele fala sao tentativas de criacdo de um novo
discurso sobre a escola, mas que este discurso nao esta pronto e,
por isso mesmo, posicdes velhas e abandonadas, classificacdes
jA tomadas por ele mesmo como caducas, voltam a cena em
momentos cruciais. Talvez eu esteja errado, e ai o Libaneo vai
ter que, mais uma vez, me perdoar. Mas eu sinto que sua formacéo
marxista ainda atrapalha suas novas preocupacdes com a “questédo
dos valores” na escola publica, com a questdao de uma educacao
com “contetido ético”, como ele diz. Porque me parece que para
gue ele possa se ombrear comigo na luta por uma escola que
ensine as criancas, antes de qualquer coisa, a prestarem atencao
na dor alheia, a serem sensiveis com 0s mais fracos, ele precisa
de umfundamentogue garanta que ele e eu estamos no caminho
certo. E eu talvez ndo possa lhe dar esse fundamento.

Ora, mas se eu nao posso dar esse fundamento, entdo, como
me arranjo? Como eu mesmo encaminho essa minha prelecéo
por uma acao pedagogica que acredita que sé deveria se entender
como acgao pedagodgica se atuasse contra a “banalizacdo a mal’?

Tenho escolhido concordar, em varias coisas, com o filésofo
gue venho estudando e traduzindo ha alguns anos: Richard Rorty.
“Nao existe essa coisa chamaut&tureza humara ele diz, “no
sentido profundo em que Platdo e Strauss [filésofo politico
americano] empregam essa expressdo. Tdo pouco existe essa
coisa chamada alienacdo da condicdo humana essencial de
alguém por forca da repressédo social, no sentido profundo
vulgarizado por Rousseau e pelos marxistas. O que existe é
apenas a moldagem de um animal num ser humano gracas a um
processo de socializacdo, seguido (com sorte) pela auto-
individualizacdo e autocriacao desse ser humano através de sua
propria e posterior revolta contra esse mesmo processo” (isto
estd em um artigo com o titulo “Educacao sem Dogma”, que vai
sair publicado no anuéaribilosofia, sociedade e educagaoma
revista-livro do Grupo de Estudos e Pesquisas que coordeno junto
a este nosso curso de Pés-graduacao).
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Parece uma observacdo banal esta do Rorty. Mas nao é. O
gue ele faz com esta frase é romper com algo que a modernidade,
de Montaigne e Rousseau, até, de certo modo, a Adorno,
passando por Marx certamente, quis fazer, mas que néo levou as
Ultimas consequéncias. Ou seja, derrubar de uma vez por todas
a velha “teoria do homunculo”. A idéia de que a crianca contém
dentro dela o homem. A idéia do homem dentro do homem.
Essa idéia foi varias vezes criticada, mas jamais totalmente
abandonada. Mesmo o mais radical dos historicistas e
nominalistas nunca levou a critica disto até o fim, sempre
estancando em um determinado momento. A palavra educacao
espelha bem o problema: educacao venedigcere que quer
dizer “conduzir para o exterior”. Em outras palavras: fazer o
homem sair de dentro, de dentro de si mesmo. Platdo queria
fazer overdadeirohomem sair de dentro de si mesmo, dai que a
saida da Caverna nada mais era que uma alegoria a tal saida de
dentro de si mesmo. E os marxistas confiam qwerdadeiro
homem vai poder sair de dentro do homem, s6 quando uma outra
sociedade for a educadora de todos os homens. Cada professor,
na escola de primeiro e segundo graus, mas, de certo modo,
também na Universidade, acredita qgsta certoem sua acao
pedagdgica, na medida em que consegue ir fazendo brotar o
homem que existe dentro de cada individuo que passa pelas suas
salas de aula. A velha “teoria do homuanculo”, que muitos
pensaram estar superada, esta ai, de certo modo firme,
conduzindo a Administracdo Escolar, a Didatica e a Politica
Educacional. Mesmo quando o produto final que obtemos do
processo de ensino pouco se parece com 0 que imagindvamos
ser um individuo humano %% como o caso das muitas geragoes
de estudantes idiotizados que produzimos nas nossas faculdades
¥,%,, ainda assim nossa idéia é a de que o tal produto “veio de
dentro”, por obra de nossa forca parideira. Educar, neste
paradigma, é parir, ou descascar, ou ainda desalienar,
desideologizar, nunca edificar.

Rorty convida-nos a radicalizar o movimento iniciado com a
modernidade e abandonar de vez a “teoria do homunculo”.

14
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Convida-nos a imaginar sujeito apenas coma rede de cren-

cas e desejos que devemos postular como causas internas da
conduta linguistica de um organism8endo assim, a educacéo
nada mais € que o trabalho de colaboracédo na reconfeccdo con-
tinua dessa rede de crencas e desejos, ajudando o individuo a
alinhavar retalhos de crencas e desejos novos com retalhos de
crencas e desejos velhos; alinhavar crencas e desejos que pare-
cem imutaveis (aquelas que de fato serdo imutaveis, porque nao
teremos tempo de desistir delas, pois morreremos antes) com
crencas e desejos efémeros, descartaveis (e que talvez durem
tanto quanto as outras). Educar, nesse sentido, € construcéo
imaginativa, formacao ¥.¥dificacdq para ficarmos com o termo

do préprio Rorty.

Com um modelo desse tipo, minha acdo pedagdgica contra a
crueldade ndo ganha fundamentos, mas certamente ganha
motivacdo. Se imagino o sujeito dessa maneira, imagino também
gue sensibiliza-lo para a dor alheia ndo € algo impossivel, basta
gue eu possa contar histérias que colaborem na reconfeccao da
sua rede de crencas e desejos, transformando-a em um tecido
capaz de acolher pessoas diferentes como “um de nds”, isto €,
como pessoas tdo proximas, por alguns aspectos, quanto um
filho, um pai, um irm&o e uma esposa %% pessoas cujas idéias e
acOes estamos sempre dispostos a, no minimo, tolerar, € na maior
parte das vezes, seguir. Como se V&, imaginando o sujeito assim,
completamente historicizado, ndo tenho “fundamentos” (nem
filos6ficos nem cientificos) para uma ac¢do em prolnoeu
objetivo ético, mas tenho uma estratégia eficaz. Sei que nao estou
oferecendo o que o Libaneo me pede, mas estou oferecendo
algo que nao lhe sera indatil.

Bauru/Marilia, 27 de julho de 1997
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A EDUCACAQ FEMININA CATOLICA NO BRASIL-COLONIA

CATHOLIC WOMAN'S EDUCATION DURING COLONY - BRAZIL

Myrian Lucia Ruiz CASTILHO

RESUMO: A Educacéo Feminina teve inicio no Brasil muito tempo depois
de iniciada a sua colonizacado, através do mutualismo existente entre a
Igreja Catdlica e a Oligarquia que se contrapunham as escolas publicas de
baixa qualidade na época. O Conservadorismo € um traco do Colonialismo
Escravista que temia a modernidade. A Oligarquia custeava os Colégios
Catdlicos, onde as suas filhas estudavam.

UNITERMOS
Educacao Feminina, Igreja Catdlica, Sociedade patriarcal,
Oligarquia, Educacdo no periodo Colonial, Colonialismo,
Conservadorismo, Colégios Catdlicos.

ABSTRACT

Woman’s Education started in Brazil a long time after initiate
its colonization beginning, through the existent mutualism
between the Catholic Church and the Oligarchy that were
opposed to low quality the public schools, at that time. The
Conservativeness is a proslavery Colonialismo which feared
modern age. The Oligarchy beared Catholich Churche’s high
School expenses where the rich man’s daughters studied.

: Myrian Lucia Ruiz CASTILHO é Professora de Histéria da Educacéo no Curso de
Pedagogia da Universidade de Marilia, mestranda do Curso de Pés-Graduagdo em
Educacao - UNESP - Marilia — SP- Brasil.
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UNITERMS:
Woman’s education, Catholic Church, patriarchal Society,
Oligarchy, Education in the Colonial period, Colonialism,
Conservativeness, Catholic Schools.

O valor educacional da sociedade brasileira, durante o periodo
imperial, consistia em oferecer uma educacao pobre aos filhos
dos colonos e aos gentios com o propdsito de conquista-los para
a fé crista.

A Educacdo iniciou-se no Brasil com as escolas elementares.
Para tanto criaram-se colégios para doutrinar 0s meninos. As
meninas eram doutrinadas nas Igrejas.

Era ensinado as mulheres a sua sujeicdo a Igreja e ao marido,
tornando-as submissas, com pouca ou nenhuma participacao
cultural, limitando-se a lavar, a coser e a outras obrigacdes do
lar, sempre rodeadas pelos filhos e escravos, como se |é em
Saffioti: “O ideal da Educacdo Feminina no Império se resumia
nas prendas domésticas. A obtencdo da instrucdo pela mulher
era considerada heresia social”.

A posicao da Igreja Catdlica em relagcdo a mulher, durante o
periodo colonial era condizente com os interesses da ordem
vigente, na qual ela aparecia como um ser inferior, completamente
fora do desenvolvimento e evolugcado social.

Nao se pode negar o empenho da Igreja em extinguir a
concepcao de que a mulher era submissa ao homem. Contudo,
algumas enciclicas demonstram que este movimento néo esta
tdo claro.

No trato com a mulher, na encicli€erum Novarum1981,

Ledo XllI, no item 60 da parte lll pode-se ler que(:..) enfim,

0 que um homem vdlido na forca da idade pode fazer, ndo sera
equitativo exigi-lo de uma mulher ou de uma crianca. Trabalhos
ha também que ndo se adaptam tanto a mulher, a qual a natureza
destina de preferéncia aos arranjos domésticos, por outro lado
salvaguardam admiravelmente a honestidade e correspondem melhor,

: SAFFIOTI, H. I. B. A mulher na sociedade de classes: Mito e Realiddktrépolis
: Vozes, 1976. p. 187.
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pela sua natureza ao que pede a boa educacédo e prosperidade da
familia (...)".

Como se |é acima, a enciclica destina, de maneira clara, a
mulher como garantidora apenas da prosperidade da familia.

Na enciclicaQuadragésimo Annd 931, Pio XI, no item 71,
do titulo pode-se ler (...) E justo que toda a familia, na medida
de suas forcas, contribuia para o seu mantimento como vemos
gue fazem as familias dos negociantes. Mas é uma iniquidade
abusar da idade infantil ou da fraqueza da mulher(...)"

Neste texto de Pio XI a mulher ndo tem direitos a sua realizacéo
pessoal. Desta maneira, ainda que a independéncia da mulher
seja uma necessidade, a Igreja ndo a reconhece.

Segundo Affonso Taunay*:(...) A mulher é a grande ausente
da Histéria do Brasil e de Sao Paulo (..3"

Mesmo reconhecendo esta afirmag¢do como verdadeira, pelos
estudos historiograficos da mulher, deve-se reconhecer sua
contribuicdo na formacao da sociedade brasileira sem contudo
nao ser considerada um sujeito pensante e alvo de instrucéo.

No final do Brasil-Colbnia, resolveu-se financiar escolas
catélicas para compensar as insuficiéncias das escolas publicas
gue nao tinham a preocupacado com o Conservadorismo. Todo o
apoio era dado pela Oligarquia que se preocupava em manter
suas filhas longe do feminismo e da profissionalizacao.

Como parte da tatica Ultramontana, a Igreja aproveita-se da
unido Estado-Oligarquia e cria colégios masculinos e femininos.
A predominancia do conservadorismo da educacdo coordenada
pela Igreja Catolica durou 360 anos, sendo 259 anos com o
monopolio dos jesuitas somado a mais de um século do
Catolicismo Ultramontano.

Através da unido entre a Igreja Conservadora e a Oligarquia
com o aval do Estado, no periodo 1859-1959, houve a expansao
da rede escolar catolica no Brasil.

MANOEL?® faz relatos das escolas catélicas conservadoras
das irmas de Sao José de Chamberry que foram simbolos por
constituirem a primeira rede escolar feminina catélica em S&o Paulo

! TAUNAY, Affonso de E.Histéria da Villa de S&o Paulo no século XVI11931, p. 178
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e no Brasil. esses colégios receberam beneficios da Oligarquia de
S&o Paulo e Parana e ele nos‘dizeducacao catdlica ndo propunha

a formacao do cidadédo para a cidade dos homens, mas para a cidade
de Deus. A Igreja nao instigou contra o Estado. Pelo contrario,
ensinou que o catélico deve ser ordeiro, respeitador da ordem”

No Brasil do século XIX, s&o dois os projetos educacionais que
se estabeleceram: o liberal laico e o catdlico. A juncdo das duas
concepcdes bem como a sua negacdo se deu porque o catolicismo
apresentava uma concepcao de sociedade conveniente a Oligarquia.

Até meados do século XIX a Sociedade patriarcal brasileira ndo
tinha preocupacdo com a educacéo das mulheres. A partir de 1808,
com o inicio do capitalismo, o neocolonialismo no Brasil da um
norte a educacao feminina, que tem por objetivo maior fornecer as
mulheres o trato sociocultural.

A partir de 1859, o ensino publico era considerado desperdicio
de dinheiro, o que tira do Estado a responsabilidade para a
Educacéo e a transfere para o setor privado. No entanto, ja que o
sistema escolar se resumia na criacdo de algumas poucas escolas
isoladas nas cidades da Provincia, funcionando precariamente,
sem prédios e sem material, ficava dificil saber onde estudariam
as filhas das oligarquias, uma vez que a mistura de classes sociais
e a falta de qualidade do corpo docente afastava as classes
dominantes das escolas publicas.

Uma heranca do colonialismo escravista foi, sem duvida, o
medo do modernismo que pudesse mudar as relagcbes nas
familias. Este fato fez com que a Oligarquia escolhesse o
Conservadorismo aliado ao Catolicismo e entregando a ele o
mister de educar as meninas.

Dessa forma, a Educacdo Feminina Catdlica, inicia-se, no
Brasil, por volta de 1850, quando foram introduzidas as reformas
no Catolicismo brasileiro, de acordo com a politica Ultramontana.

Para educar as filhas da sociedade paulista, chegam ao Brasil,
em 1851, as freiras francesas vindas de Chamberry, na Sabdia,

° MANOEL, Ivan Aparecido.lgreja e Educacao Feminina (1859-1919)ma face do
Conservadorismo. S&o Paulo : Editora da Universidade Estadual Paulista, 1996
(Prismas). p. 18.
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congregacado esta que foi fundada em 1648, em Puy na Franca
pelo jesuita Jean Pierre Medaille.

Em 1859 foi inaugurada no Brasil, a Casa de Educacédo de
Nossa Senhora do Patrocinio na cidade de Itu, criada pelo bispo
de Sao Paulo e dirigidas pelas irmas de Sdo José de Chamberry.
Foi a primeira escola de Educacdo Feminina criada pela Igreja
no Brasil.

Nao é sem razdo que a Oligarquia custeia suas filhas nas
escolas das irmas de Sdo José de Chamberry nas cidades de
Campinas, Franca, Piracicaba, Jal, no estado de Sao Paulo, e,
em Curitiba no Estado do Parana.

A disciplina, nestes colégios, era extremamente rigida e os
métodos pedagdgicos empregados foram adaptados ao manual
pedagdgico dos jesuitas, o Ratio Studiorum.

Para a sociedade brasileira, a oligarquia ajudou a Igreja durante
60 anos de atividades das Irmas de Chamberry sempre reforcada
pela educacado e trabalho da doutrina catélica.

O Colégio Florence de Campinas (1863-1889), fundado pela
imigrante alema Carolina Krug Florence, foi outra congregacéo
gue muito contribuiu para a educacao feminina no Estado de
Sé&o Paulo como nos conta RIBEIRO

“De origem teuta, esta congregacao utilizava um método
intuitivo para a melhoria do ensino e estava sempre aberto as
novas pedagogias’

Com uma histéria de 25 anos de permanéncia em Campinas,
estado de Sao Paulo, o colégio é transferido para Jundiai em
1889 por motivos de saude publica.

Um elenco de familias abastadas mantém suas filhas estudando
no Colégio Florence, na maioria, fazendeiros, comerciantes,
juizes, politicos estédo incluidos.

Dionisia Pinto Lisboa ou Nisia Florestfi a primeira mulher
brasileira a publicar e divulgar suas idéias revolucionarias em favor
da educacdo das mulheres no Brasil e na Europa, “num roteiro

¢ RIBEIRO, Arilda Ines Miranda.A educacao feminina durante o século X{X:
colégio Florence de Campinas (1863-1889). 1997, p.124,125.

! FLORESTA, N. Opusculo HumanitarioSao Paulo : Cortez, 1989. p. 124, 125.
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intelectual que mostra-a como antecipadora de tempos e idéias
como as que a verdadeira liberdade requer igualdade entre ho-
mens e mulheres”.

Foi fundado também, no ano de 1938, o colégio Augusto, de
iniciativa particular, para ensinar meninas no qual, por um
periodo de 17 anos, foram empregados métodos de ensino
solidos e inovadores na instrucdo da mulher, em um tempo em
gue o programa de ensino, na maioria, era no ensino da costura
e dos bons modos.

Do estudo sobre a Educacdo Feminina no Brasil a partir da
criacdo das escolas citadas, podem ser elencados alguns
contrapontos: as escolas das irméds de S&o José de Chamberry
tiveram o apoio da oligarquia e da Igreja com influéncia jesuitica
do Ratio Studiorumenquanto que os colégios Florence e Augusto
tiveram iniciativa particular de pessoas interessadas na educacao
e abertos as novidades pedagdgicas.

Todos esses colégios se destinavam as filhas de pessoas
abastadas que se afastavam do ensino precario das escolas
publicas.

Os colégios das Irmas de S&o José de Chamberry e o Florence
instalaram-se no estado de S&o Paulo e colaboraram com a
educacao feminina, sofrendo a influéncia maior da Igreja
Catolica.

A questdo da mulher é um problema extremamente atual no
Brasil e revela atitudes simplistas e autoritarias e resiste a uma
aceitacdo mais plural como ponto importantissimo na
consolidacdo das idéias de nacionalidade.
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RESUMO: O presente artigo trata da parte fundamental da teoria contabil
no que diz respeito aos itens que compdem o Balango Patrimonial (Ativo,
Passivo e Patrim6nio Liquido), como também dos componentes da
Demonstracdo do Resultado do Exercicio (Receitas e Despesas). Pretende-
se mostrar a composicdo do Balanco Patrimonial, detalhando todas as
possibilidades de enquadramento para registro dos elementos nele
enquadraveis. Com relacdo a Demonstracdo do Resultado do Exercicio,
detalha-se tudo o que pode ser classificado como receita, despesa, perda ou
ganho.
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ABSTRACT

This article aims to treat the fundamental part of the acconunting
theory. It is related to patrimonial inventory (assets, liabilities and
net earnings. It deals with the components of the demonstration of
pratice result (incomes and expenses). It also aims to show the
patrimonial inventory, presenting the franming possibilities in detail
for framing elements register, related to the practice result
demonstration. It is detailed everything which could be classified as
incomes, expenses, los or profit.

UNITERMS
Assets, fincial demonstrations, social stock, profit reserves,
profit or accumulated loss, permanent investment, reevaluation
reservaiors, stock reserves, incomes, losses, net earnings,
liabilities, immobility, stocks.

INTRODUCAO

As Demonstra¢cdes Financeiras representam o meio pelo qual
as informac¢des acumuladas e processadas pela Contabilidade
sao comunicadas a seus usuarios, bem como uma prestacédo de
contas da administracdao a seus acionistas e a terceiros.

Ao final de cada exercicio social, baseado na escrituracao
mercantil, devem ser elaboradas as demonstracdes financeiras,
exprimindo com clareza a situacao patrimonial e financeira da
companhia e as mutacdes ocorridas no exercicio.

A Contabilidade, como ciéncia que estuda e pratica as funcfes
de orientacdo, controle e registro de atos e fatos, dispbe de seus
principios que, em verdade, tém por objetivo orientar de forma
técnica a conducao do exercicio profissional em todos os aspectos
gue envolvam, de forma direta ou indireta, a doutrina contabil.

As regras de avaliacdo dos componentes do patrimdnio de
uma entidade, com continuidade prevista nas suas atividades,
podem ser assim definidas:

- Os componentes do patrimbnio sdo avaliados em moeda
corrente nacional.

- Os componentes do patrimbnio em moeda estrangeira sao

26



Universidade de Marilia

convertidos ao valor da moeda corrente nacional, a taxa de cambio
da data da avaliacao.

- As parcelas dos encargos financeiros prefixados nao incorridas sao
registradas separadamente e demonstradas como valores redutores das
contas ou do grupo de contas que lhe deram origem.

- Os componentes do patriménio, com clausula de atualizacéo
monetéaria pds-fixada, sdo atualizadas até a data da avaliacao.

- Valor de mercado é o preco a vista praticado, deduzido das
despesas de realizacdo e da margem de lucro. As avaliacdes feitas
pelo valor de mercado devem ter, como base, transacdo mais
recente, cotacdo em bolsa e outras evidéncias disponiveis e
confiaveis.

- Valor presente é aquele que expressa 0 montante ajustado
em forma do tempo a transcorrer entre as datas da operacéo e do
vencimento, de crédito ou obrigacdo de financiamento ou de
outra transacao usual da entidade, mediante deducdo dos
encargos financeiros respectivos, com base na taxa contratada
ou na taxa média de encargos financeiros praticada no mercado.

ATIVO

E tdo importante o estudo do ativo que poderiamos dizer que
€ o0 capitulo fundamental da Contabilidade, porque a sua
definicdo e avaliacdo estd ligada a multiplicidade de
relacionamentos contabeis que envolvem receitas e despesas. E
critico o entendimento da verdadeira natureza do ativo, em suas
caracteristicas gerais, a fim de que possamos entender bem as
subclassificacdes que aparecem em varios tipos de padronizacao,
nos varios paises.

O ativo sao todos os bens e direitos de propriedade da
empresa, mensuravel monetariamente, que representam
beneficios presentes ou beneficios futuros para a empresa:

Bens maquinas, terrenos, estoques, dinheiro (moeda),
ferramentas, veiculos, instalacdes etc.

Direitos: contas a receber, duplicatas a receber, titulos a
receber, acdes, depdsitos em contas bancarias (direito de saque),
titulos de crédito, etc.
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A empresa relatara como ativo sé aquilo que for de sua propriedade.
Os empregados, por exemplo, ndo sdo propriedade da empresa; portanto,
nao serao evidenciados no ativo. Na época da escraviddo, 0s escravos
constavam do ativo, pois eram propriedade da empresa. Uma rodovia
publica, constantemente utilizada pelos veiculos da empresa para a
distribuicdo da producéo, ndo é ativo da empresa, pois a rodovia nao é
de sua propriedade.

E fundamental, neste momento, lembrar que o bem de
propriedade da empresa é aquele sobre o qual ela tem dominio.
Quando o bem estd em nosso poder, dizemos que ha posse sobre
ele. Nem toda posse, entretanto, significa propriedade: podemos
alugar (leasing) um veiculo e ter posse sobre ele, muito embora
nao tenhamos a propriedade (dominio). Portanto, este veiculo
nao é ativo para a empresa.

Veja que, para que algo seja evidenciado no ativo, é necessario
preencher suas quatro caracteristicas simultaneamente:

* Bens ou Direitos;

* Propriedade;

* Mensuravel em dinheiro;

* Beneficios presentes ou futuros.

Pode ser motivo de surpresa, mas alguns ativos nédo séo
indicados no balanco. Os Fundos de Comércio, incluindo o valor
das marcas que foram desenvolvidas com o passar dos anos,
raramente aparecem no balanco, somente se forem comprados.
As competéncias da forca de trabalho, provavelmente o ativo
mais valioso de uma firma, ndo aparecem nunca, porque a firma
nao tem posse de seus empregados, que podem sair e passar a
trabalhar em outro estabelecimento

Os ativos sao itens com potenciais de servico adquiridos ou
possuidos por uma entidade. Os valores de uso ou potenciais de
servico sao expressos em unidades monetarias, com base na
premissa de que a moeda é o denominador comum da analise.

Dentre as diversas normas de avaliacdo do Ativo, podemos
citar as atualmente eleitas pelo 6rgao representativo da categoria
contabil, a saber:
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Disponivel

- As disponibilidades em moeda estrangeira sdo convertidas
ao valor da moeda corrente nacional, a taxa de cambio da data
da avaliacao.

- As aplicac@es financeiras de liquidez imediata, representadas
por titulos negociaveis, sdo avaliadas pelo custo histérico, ao
gual sédo acrescidos os rendimentos proporcionais auferidos até
a data da avaliacao.

- As aplicacbes em ouro, como ativo financeiro, sdo avaliadas
como valor de mercado,

Créditos

- Os direitos e titulos de crédito, originados da atividade-fim,
sao avaliados pelo valor nominal; aqueles sujeitos a ajustes
decorrentes de atualizacdo monetéria, variacdo cambial, encargos
financeiros de mercado e outras clausulas contratuais, tém seus
valores ajustados, ja excluidos os créditos prescritos.

- Os outros créditos para com terceiros e com empresas
coligadas, controladas, controladoras ou de qualquer forma
associadas, sao considerados pelo seu valor nominal e ajustados
segundo condicBes estabelecidas ou contratadas.

- Os investimentos temporarios sado avaliados ao custo de
aquisicdo, e , quando aplicaveis, acrescidos da atualizacao
monetaria, dos juros e outros rendimentos auferidos.

- Os direitos, titulos de crédito e quaisquer outros créditos
mercantis, financeiros e outros prefixados, sdo ajustados em valor
presente.

- As provisdes para perdas ou riscos de créditos sao
constituidas com base em estimativas de seus provaveis valores
de realizac0Oes.

Estoques

- Os estoques de mercadorias, matérias-primas, outros materiais
e componentes sao avaliados pelo custo de aquisicdo, atualizado
monetariamente, ou pelo valor de mercado, quando este for
menor.
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- Os estoques de produtos acabados e em elaboracéo e os
servicos em andamento sao avaliados pelo custo de producéo,
atualizado monetariamente, ou valor de mercado quando este for
menor.

- Os estoques obsoletos ou inserviveis sédo avaliados pelo valor
liquido de realizacdo e os estoques invendaveis devem ser
baixados.

- Os estoques de animais e produtos agricolas e extrativos,
destinados a venda, poderéo ser avaliados pelo valor de mercado,
guando atendidas as seguintes condicdes:

a) que a atividade seja primaria;

b) que o custo de producédo seja de dificil determinacéo;

c) que haja em efeito de mercado que possibilite a liquidez
imediata desse estoque;

d) que seja possivel estimar o montante das despesas de
realizacdo da venda.

Despesas Antecipadas
- As despesas antecipadas sao avaliadas pelo valor aplicado,
atualizado monetariamente.

Outros Valores e Bens
- Outros valores e bens sdo avaliados, segundo sua natureza,
pelos critérios indicados por esta norma.

Investimentos Permanentes

- Os investimentos permanentes sdo avaliados pelo custo de
aquisicao, atualizado monetariamente, ou com base no valor do
Patrimbnio Liquido.

- Sao avaliados com base no valor de Patrimbénio Liquido:

a) o investimento relevante em cada coligada, quando a
investidora tenha influéncia na administracdo ou gquando a
porcentagem de participacdo da investidora representar 20 %
(vinte por cento) ou mais do capital social da coligada;

b) os investimentos em cada controlada;

c) os investimentos em coligadas e/ou controladas, cujo valor
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contabil seja, em conjunto, igual ou superior a 15% (quinze por
cento) do patrimonio liquido da investidora.

Os conceitos de empresas coligadas, controladas e de relevancia
de investimentos sdo aqueles estabelecidos pela legislacao
societéria.

- O custo de aquisicdo de investimento em coligada e/ou
controlada é desdobrado em:

a) valor de patriménio liquido baseado em balanco patrimonial
levantado no prazo da legislacdo societaria;

b) 4gio e desagio na aquisicdo, representado pela diferenca
para mais ou para menos, respectivamente, entre o custo de
aquisicao do investimento e o valor de patriménio liquido, que
serdo amortizados com base em sua fundamentacdo econdémica.

- As provisdes para perdas no valor dos investimentos séo
constituidas com base em perdas efetivas ou potenciais.

- O valor dos investimentos ndo é modificado em razdo do
recebimento, sem custo, de acbes e quotas bonificadas.

Imobilizado

- Os componentes do ativo imobilizado sdo avaliados ao custo
de aquisicao ou construcdo, atualizado monetariamente, deduzido
das respectivas depreciacfes, amortizacbes e exaustdes
acumuladas, calculadas com base na estimativa de sua utilidade
econbmica.

- Os bens e direitos recebidos por doacao séo registrados pelo
valor nominal ou de mercado, o que for mais claramente
identificado.

- O fundo de comércio e outros valores intangiveis adquiridos
sdo avaliados pelo valor transacionado, atualizado monetariamente,
deduzido das respectivas amortizacGes calculadas com base na
estimativa de sua utilidade econdmica.

Diferido

- Os componentes do ativo diferido sdo avaliados ao custo de
aplicacao, atualizado monetariamente, deduzido das respectivas
amortizacfes, calculadas com base no periodo em que serao
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auferidos os beneficios dele decorrentes a participacdo do inicio
da operacado normal. A baixa do valor aplicado deve ser registrada
guando cessarem 0s empreendimentos que integravam, ou estar
comprovado que estes ndo produzirdo resultados suficientes para
amortiza-los.

Toda esséncia dos critérios contabeis de avaliacdo do Ativo
estdo consubstanciados no Art.183 da Lei 6.404 de 15.12.76.

Podemos afirmar que o ativo se configura como a aplicacéo
dos recursos, como a real evidéncia patrimonial a justificar a
Contabilidade como ciéncia.

PASSIVO

O passivo é entendido como sinbnimo de exigibilidades.
Fazemos esta ressalva, pois poder-se-ia entender o termo passivo
em sentido mais amplo, de todas as contas com saldo credor
inseridas no lado direito do balanco patrimonial.

A avaliacdo recai, usualmente, na natureza de itens monetarios
fixos; as vezes, existe clausula de correcdo monetéaria ou cambial;
de qualquer forma, sdo sempre expressos em moeda corrente na
data dos balanc¢os. Uma diferenciacdo poderia ser constituida pelas
receitas recebidas antecipadamente, as quais nem sempre sao itens
monetarios.

O passivo evidencia toda a obrigacédo (divida) que a empresa
tem com terceiros: contas a pagar, financiamentos, empréstimos
etc. O passivo é uma obrigacao exigivel, isto €, no momento em
gue a divida vencer, sera exigida (reclamada) a liquidacao da
mesma. Por isso, é mais adequado denomina-lo Passivo Exigivel.

Observe-se que a Lei das Sociedades Anbnimas denomina
como Passivo todo o lado direito do Balanco Patrimonial. Dessa
forma, o patrimdnio liquido estaria incluido na denominacgao
Passivo. Entretanto, esse enfoque da Lei ndo é bem aceito nos
meios contabeis, uma vez que o termo Passivo tem uma conotacao
de “conjunto de dividas, encargos e obrigacfes com terceiros”,
ndo sendo suficientemente extenso para abranger Patrimdnio
Liquido.

Os passivos constituem promessas feitas em troca dos ativos
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recebidos. O desdobramento detalhado dos passivos geralmente é
influenciado por fatores legais; apresenta separadamente 0s Varios
acordos contratuais. De acordo com o pressuposto da continuidade
dos negocios, todas as promessas da entidade serdo honradas e
resgatadas. A diferenca entre os varios tipos de passivos é uma
guestdo de tempo. Para fins contabeis, portanto, os passivos sao
agrupados de acordo com a data de vencimento.

- As obrigacdes e encargos, conhecidos ou calculaveis, sao
computados pelo valor atualizado até a data de avaliacao.

- Os passivos contingentes decorrentes de obrigacdes
trabalhistas, previdenciarias, fiscais, contratuais, operacionais e
de pleitos administrativos e judiciais, sdo provisionados pelo seu
valor estimado.

- As obrigacdes em moeda estrangeira sao convertidas em
valor da moeda corrente nacional as taxas de cambio da data da
avaliacao.

- As obrigacbes de financiamento, com valor prefixado, sao
ajustadas pelo valor presente. As demais obrigac6es com valor
nominalmente fixado e com prazo para pagamento sdo ajustadas
pelo valor presente.

A obrigacao precisa existir no momento atual, isto é, deve
surgir de alguma transacéo ou evento passado. Pode derivar da
aquisicao de bens ou servicos, de perdas incorridas pelas quais
a empresa assume obrigacdes ou de expectativas de perdas pelas
guais a empresa se obrigou. Obrigacdes dependentes
exclusivamente de eventos futuros ndo deveriam ser incluidas.
Sé-lo-do apenas a medida que existir uma boa probabilidade de
gue tais eventos ocorrerdo e desde que o fato gerador esteja
relacionado, de alguma forma, com o passado e com o presente.
Se estiver relacionado apenas com o futuro, poderemos constituir
uma reserva para contingéncias e ndo uma provisao.

Todas as imposicdes dos critérios de avaliacdo do passivo,
estdo elencados no art. 184 da Lei 6.404 de 15/12/76.

Em resumo, consideramos o Passivo como a fonte (origem)
de onde provém os recursos aplicados no ativo.
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PATRIMONIO LiQUIDO

Patriménio liquido, expressao consagrada pela escola americana,
veio substituir o arcaico Nao Exigivel, como a parte livre, liberada
do Patriménio (ativo) e pertencente aos sOcios, acionistas ou titulares
da empresa, apés deduzidas as dividas e demais obrigacdes para
com terceiros (Passivos).

De conformidade com a Lei 6.404/76(Lei das S/A.), o
Patrimdnio Liquido é constituido dos seguintes componentes:

-Capital Social;

-Reservas de Capital,

-Reservas de Reavaliacao;

-Reservas de Lucros;

-Lucros(ou prejuizos) acumulados.

Capital Social

O capital social é constituido do total do capital subscrito do
gual é deduzido o montante ainda nao realizado, se for o caso.

Assim teremos

Capital social subscrito..................... R$ X
(-) Capital social a realizar .................. R$ Y
Capital social realizado...................... R$ Z

O capital social podera ser alterado para mais ou para menos.

Podera ser majorado nas seguintes modalidades:

1°) Aumento por subscricdo de acdes (publicas ou privadas),
desde que integralizado 3/4, no minimo, do capital social (art.
170 da Lei 6.404/76). O preco de emissdo da acdo podera ser a
sua cotacdo do mercado, o seu valor patrimonial e a avaliacéo
das perspectivas de rentabilidade da companhia (art. 170,
paragrafo 1°);

2°) Aumento por subscricdo de acbes mediante a incorporacao
de bens avaliados nos termos dos arts. 8° e 98°, paragrafos 2° e
3° (art. 170, paragrafo 3°);

3% Aumento por capitalizacdo de lucros e/ou reservas
acumuladas, alterando-se o valor patrimonial das acdes,
distribuindo-se novas acfes (bonificacdes), na proporcao de
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namero de acdes, que possuir cada acionista (art. 169);

4°) Aumento com incorporacao do resultado da correcdo monetéria
do Capital realizado - Reservas de Capital, sem modificagdo do niUmero
de acoes.

Reservas de Capital

Constituem-se de contas que representam:

1°) Agio (diferenca entre o valor de subscricdo e o valor
nominal ou patrimonial da acao);

2°) Parte do preco de emissao das acBes sobre o valor nominal
gue ultrapassar a importancia destinada a formacdo do capital
social;

3°) Produto da alienacéo de partes beneficiarias e bdnus de
subscricao;

4°) Doacdes e subvencoes;

5% Resultado da correcdo monetaria do Capital realizado,
enquanto nao capitalizado.

Reservas de ReavaliacagArt. 182, paragrafo 3°)

Estas correspondem a Reavaliacdo de Bens do Ativo, com
base em laudos (3 peritos) e aprovados em Assembléia Geral,
com a presenca de peritos.

Reservas de LucrogArt. 182, paragrafo 4° e art. 193 e 197)

S&o contas representativas de apropriacdo de Lucros (art. 182,
paragrafo 4°) e das seguintes modalidades:

1°) Reserva Legal (Art. 193) - Como o préprio nome diz, é
uma reserva instituida por Lei, que se destina a assegurar a
integridade do capital social. E constituida anualmente mediante
0 percentual de 5% do Lucro Liquido e até o limite de 20% do
capital social. Pode ser utilizada para compensar 0s prejuizos ou
aumentar o Capital Social. A Reserva Legal podera ser deixada
de constituir, quando o saldo da conta no exercicio, acrescido
ao montante das reservas de Capital, exceto a Reserva de
Correcao monetaria do Capital Realizado, exceder a 30% do
capital realizado.
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2°)Reservas Estatutarias (Art. 194) - Sdo aquelas instituidas pelos
estatutos sociais da empresa, devendo ser estabelecido o seu limite
maximo e indicado de forma precisa e indubitavel a sua finalidade e
os critérios na determinacéo da parcela anual do lucro liquido destinado
a sua constituicao.

3% Reservas para Contingéncias - Previstas no art. 195 da Lei das
S/A, a Assembléia Geral poderd, por proposta dos 6rgdos da
administracdo, destinar parte do lucro liquido para formacdo da
reserva, com a finalidade de compensar, em exercicios futuros,
a diminuicdo do lucro decorrente da perda julgada provavel cujo
valor possa ser estimado. Esta reserva serd revertida no exercicio
em gue deixarem de existir as raz6es que justificam a sua
constituicdo ou em que ocorre a perda.

49 Reservas para Investimentos (Art. 196) — Correspondem
destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio, para atender
execucao de investimento previsto em Orcamento de Capital e
aprovado em Assembléia Geral Ordinaria.

59 Reserva Especial (Art. 202, paragrafo 4°) - Esta conta
representa os lucros atribuidos a dividendos nao distribuidos,
por serem incompativeis com a situacdo financeira da empresa.
O Conselho fiscal deve dar parecer sobre essa informacado e os
administradores deverdo encaminhar a C.V.M. uma justificativa
da informacao transmitida a assembléia, dentro de 5 (cinco) dias
da data de sua realizacdo. Se tais dividendos nao distribuidos
(referentes ao minimo obrigatério), constantes da conta de reserva
especial, ndo forem absorvidos por prejuizos em exercicios
subseqtientes, deverdo ser pagos assim que a situacao financeira
da empresa permitir. (art. 202, paragrafo 5°)

6°) Reservas de Lucros a Realizar (Art. 197) — Destina-se a
absorver 0 excesso de lucros no exercicio em que o total deduzido
das contas Reserva Legal; Reservas Estatutarias; Reservas para
Contingéncia e Reservas para Plano de Investimento, for inferior
aos lucros a realizar. A assembléia Geral podera destinar, por
proposta da administracdo, 0 excesso a constituicdo de Reservas
de Lucros a Realizar (art. 185, paragrafo 3° - Art. 248, IlI)

a
a
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Lucros ou Prejuizos Acumulados

Conforme preceitua o art. 191, sera considerado Lucro Liquido
do Exercicio o resultado obtido depois de deduzidos os seguintes
elementos:

-prejuizos acumulados;

-provisao para Imposto de Renda;

-participacdo de debéntures;

-participacdes de empregados;

-participacdo de administradores;

-participacdo de partes beneficiarias;

-contribuicdo a Instituicbes, Fundo de Assisténcia ou
Previdéncia dos Empregados.

Entende-se por lucros acumulados, os lucros residuais, que
sdo obtidos apo6s deduzidas as reservas constituidas, com base
no lucro liquido, apurado no exercicio e no dividendo atribuido
aos acionistas.

Reservas (Limites):

As Reservas Estatutarias e aquelas para Planos de
Investimentos nao poderdo ser aprovadas no exercicio em que
se verificou o lucro liquido, em prejuizo do dividendo obrigatério
(art. 198, c/c 202);

As reservas de lucros - exceto aquelas contingénciais - e 0s
lucros a serem efetivados, ndo poderao ultrapassar metade do
capital social. Em caso de excesso, a Assembléia deve deliberar
sobre: (art. 199)

-integralizacdo do Capital Social,

-aumento do Capital Social;

-distribuicao de dividendos.

Utilizacdo de Reservas de Capital:

Determina o art. 200 que as reservas de Capital somente
poderdo ser utilizadas nos casos de:

-absorcao de prejuizos que ultrapassem os lucros acumulados
e as reservas de lucros (art. 189, paragrafo Unico);

-resgate, reembolso ou compra de acdes;

-resgate por partes beneficiarias;

-incorporacdo ao capital social
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-pagamentos de dividendos a acdes preferenciais nos termos do art.
17, paragrafo 5°.

A reserva constituida com o produto da venda de parte
beneficiaria podera ser destinada ao pagamento de titulos (art. 200,
paragrafo Unico). As contas representativas do Patriménio Liquido, nas
suas mais diversificadas nomenclaturas, representam a parcela pertencente
aos sOcios, acionistas ou titulares (parte livre do patriménio da entidade).
Assim, podemos afirmar que o Patrim6nio Liquido é o termémetro da
situacao econdmica da empresa.

RECEITAS

O pronunciamento “XIV — Receitas e Despesas -
Resultados” do IBRACON, esclarece que a receita corresponde
a acréscimos nos ativos ou decréscimos nos passivos
reconhecidos e medidos em conformidade com os principios
de contabilidade geralmente aceitos, resultantes dos diversos
tipos de atividade e que possam alterar o patriménio liquido.
Os acréscimos nos ativos e decréscimos nos passivos,
designados como receita, sdo relativos a eventos que alteram
bens, direitos e obrigacdes.

A Receita, entretanto, ndo inclui todos os acréscimos nos
ativos ou decréscimos nos passivos, e, podemos perceber isto,
com o0s exemplos abaixo:

-O recebimento de numerario por venda a dinheiro é receita,
porque o resultado liqguido da venda implica alteracdo do
Patrimonio Liquido;

-O recebimento de numerarios por empréstimo tomado ou o
valor de um ativo comprado a dinheiro ndo é receita porque nao
altera o Patriménio Liquido.

Conclui-se que havera uma receita (operacional ou nao) caso
haja uma operacdo mensuravel em dinheiro, que leve a um
acréscimo do patriménio liquido.

O Pronunciamento do IBRACON acima alerta que nem sempre
a receita resulta, necessariamente, de uma transacdo em
numerario ou seja equivalente, como, por exemplo, a correcao
monetaria do ativo.
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A Receita é a expressdo monetdria, validada pelo mercado, do
agregado de bens e servicos da entidade, em sentido amplo (em
determinado periodo de tempo), e que provoca um acréscimo
concomitante no ativo e no Patrimbénio Liquido, considerado
separadamente da diminuicdo do ativo (ou do acréscimo do Passivo)
e do Patriménio Liquido, provocados pelo esforco em produzir tal
receita.

Ficam perfeitamente caracterizadas as dimensfes basicas da
receita, embora a definicdo seja excessivamente longa:

1.esta ligada a producdo de bens e servicos em sentido amplo;

2.embora possa ser estimada pela entidade, seu valor final
devera ser validado pelo mercado;

3.esta ligada a certo periodo de tempo;

4.embora se reconheca que o esforco para produzir receita
provoca, direta ou indiretamente, despesas(diminuicao do ativo
e do patrimdénio liguido), ndo subordina, no tempo, o
reconhecimento da receita ao lancamento da despesa.

Uma boa mensuracao da receita exige que se determine o
valor de troca do produto ou servico prestado pela empresa. Em
outros termos, este valor de troca nada mais é do que o valor
atual dos fluxos de dinheiro que serdo recebidos, derivantes de
uma transacdo que produza receita. E claro que uma boa
aproximacdo deste valor é o preco acordado entre comprador e
vendedor.

DESPESAS

A despesa, em sentido restrito, representa a utilizacdo ou o
consumo de bens e servicos no processo de produzir receitas.
Ela corresponde a decréscimos nos ativos ou acréscimos nos
passivos, reconhecidos e medidos em conformidade com os
principios basicos de contabilidade, com destaque para o regime
de competéncia, resultantes dos diversos tipos de atividades, e
gue possam alterar o Patrimdnio Liquido, de acordo com o
“Pronunciamento XIV - Receitas e Despesas - Resultados” do
IBRACON

O mais importante é que as denominac¢des das diminuicfes
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de Patriménio Liquido consideradas em cada periodo na demonstracao
de resultados, séo esclarecedoras sobre sua natureza: sejam despesas,
sejam perdas e itens extraordinarios, sejam ajustes de exercicios
anteriores.

Com referéncia, ainda, ao desenvolvimento em questéo, atribuem-
Se 0s seguintes conceitos as contas de resultado:

RECEITA: Acréscimo de Ativo (com conseqliente acréscimo
de Patriménio Liquido) derivado das operacdes usuais do
empreendimento e das operac8es acessdrias que derivam da
adequada politica de manutencéo de Ativos, tais como: receitas
de servicos, de vendas, de comissdes, de juros etc.

DESPESA: Corresponde ao decréscimo de Ativo (ou aumento
de Passivo), com conseqiente decréscimo de Patrimbnio Liquido,
derivado de ac¢des, decisdes e trocas efetuadas pela administracao,
no esforco de auferir receitas e de manter a empresa operando.
Exemplo: salarios, consumo de materiais, impostos e taxas, etc.

A Despesa é 0 encargo necessario para comercializar os bens
ou servicos objetos da atividade, bem como para a manutencédo
da estrutura empresarial independentemente de sua frequéncia.
A Despesa, embora direta ou indiretamente necessaria para a
geracdo da Receita, ndo esta associada a prestacdo do servico
ou a producdo do bem, ndo sendo, pois, agregada ao custo.

GANHOS

Na equacao patrimonial, os tém efeito parecido as receitas,
entretanto, ou sdo de natureza esporadica (ganho na baixa ou
venda de bens do Imobilizado, por exemplo) ou totalmente
independentes de acdo administrativa.

Da mesma forma que a perda, ganho é bastante aleatério. E
um lucro que independe da atividade operacional da
empresa.Ex.. Ganhos monetarios (ganhos com a inflagdo), venda
de um imobilizado pelo valor acima de seu custo etc.

O ganho aumenta o Ativo (consequentemente o PL).

PERDAS
Na equacao patrimonial, as Perdas tém efeitos semelhantes
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as despesas e sdo causadas pelo mesmo tipo de evento que provoce
ganhos. Refere-se ao gasto involuntario que nao visa a obtencao
de Receita. Ex.: desfalque no caixa, inundacdes, greves, incéndio
etc.

Geralmente a perda diminui o Ativo (consequentemente o PL),
assim sendo, ela um evento econdmico diminutivo do Patrimoénio
Liquido, ndo associado a atividades relacionadas com a cesséo ou
aquisicdo de bens e direitos. Inclui-se nas perdas as baixas dos bens
e direitos que perderam a utilidade para a empresa, mas nao se
limitando a elas. O conceito de prejuizo ou perda é elemento liquido,
ou seja, apos reducdo das eventuais receitas dos correspondentes
bens ou direitos.

Alguns autores englobam as perdas e 0s ganhos nas despesas
e receitas nao operacionais respectivamente. Entretanto, um
ganho ou uma perda pode ser o resultado entre a comparacao de
varios eventos (como no caso da venda de ativos imobilizados,
na qual o ganho, se existir, resulta entre a diferenca do valor da
venda conseguida, menos o valor ndo depreciado do bem). A
receita a rigor, envolve apenas um acréscimo de ativo, isolado,
com consequente acréscimo de Patrimbnio Liquido. A mesma
diferenca existiria entre perda(em alguns casos) e despesas néo
operacionais.
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UMA LEITURA DO TEXTO DE ADORNO: “EDUCACRO APOS AUSCHWITZ”

A READING OF ADORNO'S TEXT: “EDUCATION AFTER AUSCHWITZ”

Antdnio dos Reis Lopes MELLS

RESUMO: A descoberta da razdo moderna significou, no seu surgimento,
a possibilidade de expandir todo conhecimento, revelar todos os
mistérios. Mas, constatam pensadores contemporaneos que a
subjetividade contém elementos além da objetividade cientifica.
Afirmam que a busca da razao, significou, na sua origem mais remota, o
desejo de destruir o medo. Suprimi-lo era condi¢éo para fugir da barbarie
gue ameacava a sociedade. A descoberta do inconsciente pode explicar
muitas situagdes de horror, que persistem ainda hoje. Neste sentido, este
artigo considera a educacdo como um elemento, ainda importante, para
a reflexdo e consciéncia de varios aspectos implicitos no sujeito, que se
manifestam desordenadamente na vida social produzindo violéncia.

UNITERMOS
Violéncia — repressao — educacdo — nazismo — barbérie —
Auschwitz — campos de concentracdo — modernidade —
subjetividade — razdo moderna — racionalismo.

ABSTRACT
The Modern Reason discovery meant, since its arising, the
possibility to extend all knowledge, to disclose every misteries.
But Modern thinkers show that subjetivity comprises elements

" Professor de Filosofia do Departamento de Estudos Sociais da UNIMAR — Universidade
de Marilia — Mariia, SP. Mestre em Educacéo pela UNESP — Campus de Marilia — SP
— Brasil.
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much beyonde the scientific objectivity. They assert that the
search for reason meant in its far-off origin, the will to destroy
fear. Suppress it was the condition to run away from barbary of
which threats society. The discovery of the unconscious should
explain many frightful situations which persist up today. In this
sense, this paper considers the education as an important element
for the reflexion and conscience of the several implicit aspects in
the subject, that show confusealy in the social life producing
violence.

UNITERMS
violence, restraint, education, nazism, barbary, auschwitz,
concentration fields, Modern Age, subjetivity, Modern Reason,
rationalism.

APRESENTACAO

O texto de AdornoA educacdo apds Auschwitzonstitui-se
em uma reflexdo daquilo que se entende, de um lado, por mundo
civilizado e, de outro, o horror que ainda subsiste neste meio.
Exemplo disso é dado pelo autor, quando relata a sua vivéncia
com a realidade da 22 Guerra Mundial. Mas essa reflexdo se
estende ao contexto de violéncia que subsiste em nosso meio.
Essa situacdo implica em barbarie e a sua adverténcia recai sobre
a importancia da educac¢ao, enquanto Unica razdo objetiva, que
ainda resta, para evitar-se que o horror (assim como ficou
representado nos campos de concentracao, entre outros) se repita,
e gue sejam banidas as suas evidéncias do meio civilizatério.
Contudo, seu pensamento ndo é coisa simples de se entender e
principalmente a educacdo, pois se insere no contexto da reflexdo
filoso6fica negativa, e ndo determina nem uma metodologia nem
uma pedagogia. Poder-se-ia, tdo somente, aventar uma
significativa compreensao da subjetividade do préprio homem
(subjetividade esta que também se esfacelou na racionalidade
moderna).

Sabe-se que os textos de Adorno investigam a razdo moderna,
visando problemas inerentes a ela mesma. E a leitura contribui
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para entender-se o que se deve conceber por educacdo em
Auschwitz O objetivo deste texto ndo € de fato apresentar propostas
educacionais de Adorno, mas mostrar por que a educacado deve
ser uma questao sempre repensada. Portanto, se pressupostos sac
sugeridos para a educacdo, tal fato decorre de provocacdes
componentes do textauschwitzgue séo viabilizados no conjunto

de suas obras.

O texto constituido discute, a partir do elemento de regressao do
esclarecimento - represséo, aspectos importantes da educacéo para
compor os objetivos fundamentais de um projeto de erradicacéo da
barbarie.

Educacdo ap6s Auschwitarna-se intrigante, porque faz uma
reflexdo a respeito dos campos de concentracdo nazistas,
relacionando a questdo da educacédo. A violéncia praticada
naquele momento, € um dado fundamental para se entendé-la
como elemento de regressdo da razdo, como repressao, 0 que
significa constatar a existéncia de um risco a sociedade. As
indagacbes de Adorno estéo alicercadas em estudos da sociedade,
a partir das ciéncias atuais, que se disp6em a compreender o
comportamento humano. Por isso, os individuos que compuseram
0 poder da destruicdo sdo pensados sob os aspectos da moral,
da psicologia, do conhecimento para conclui-los enquanto
agentes da barbarie.

MITO E ESCLARECIMENTO NA CIVILIZACAO

A busca “para descobrir por que a humanidade, em vez de
entrar em um estado verdadeiramente humano, esta se afundando
em uma nova espécie de barbarie”, pode colocar o homem em um
lugar bem pouco privilegiado em sua prépria casaundot A
indagacao de Adorno tem inicio num passado, hdo muito remoto,
guando o homem buscou desmitificar o mundo através do
esclarecimento e nele instaurar, o logos, ou a ciéncia. A razao foi
um indicio seguro para afastar o homem daquilo que se chamou
barbarie e, assim, chegar a sua forma definitiva de bem viver na

“ADORNO, T. W., HORKHEIMER, M.Dialética do Esclarecimento: fragmentos
filosoficos. Trad. Guido Antonio de Almeida. Rio de Janeiro : Jorge Zahar, 1985 p. 11
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civilizacdo. O medo daquilo que nédo é racional, ou seja, “0 medo
gue o bom filho da civilizacdo tem de afastar-se dos fatos”, era e
continua sendo o propésito fundante da civiliza¢aNo mito

reina o desconhecido, a natureza, e no estado mitolégico, o homem
enfrenta a natureza desconhecendo-a, porque ela se apresenta sob
0 aspecto de mistério. Assim sendo, ndo conhece os principios
pelos quais ela reage, embora deva enfrentar a natureza com o
risco de perder-se nesse embate, em vez de impor-se, porque
desconhece as suas leis. Vencer o ¥hisignifica instaurar o
estado de civilizacdo, dar significacdo aquilo que nédo era até entéo
conceituado. Se fizesse isto, 0 homem néo teria por que temer 0s
mitos, as imagens, 0s mistérios. Estes estariam superados, porque
um novo saber os derrotara, portanto “o entendimento que vence
a supersticdo deve imperar sobre a natureza desencahtada.”
Explicar os mistérios segundo uma razao é criar um caminho para
um mundodesencantadoe se isso ocorreu é que tal empresa
obtivera sucesso.

Na época da ilustrac&oessa consciéncia ja existia na sua
maturidade: a ciéncia havia desenvolvido o seu estatuto préprio
e podia quantificar, probabilizar, transformar a natureza segundo
0s interesses objetivados pelo homem. Com o advento da
hegemonia da classe burguesa, esse conhecimento foi posto sob
o crivo da calculabilidade e da utilidade. Viver na civilizacao

* Idem. p.14

*® “Referindo-se ao nascimento da filosofia e ciéncia na Grécia, ela pode levar alguém
a crer que o grego, antes deste surto cientifico, ndo tivesse experiéncia da “razdo”, o
que é falso, como créem os que tém falsa leitura de Homero. O mito é linguagem e,
como tal, organiza a intercomunicacdo humana (especialmente a relativa ao trabalho)
com um minimo necessario de coesdo e racionalidade. A linguagem pode conter
fantasia mas néo é fantasia.” (RODRIGUES, 1988. p. 33)

" 1dem. p. 20

o) que € lluminismo™? A saida do homem da sua minoridade, da qual é ele préprio
o responsavel. Minoridade, isto €, a incapacidade de se servir do seu entendimento
sem a direcéo de outrem, minoridade da qual é ele proprio responsavel, ja que a sua
causa reside ndo num defeito do entendimento, mas numa falta de decisdo e de
coragem de se servir dela sem a direcao de outrem (...) tem a coragem deste servirdes
do teu proprio entendimento. Eis ai a divisdo do lluminisnfloimanuel Kant)
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(em sociedade) passou a significguassibilidadede desfrutar do
conforto e do bem estar do progresso da ciéncia.

Observa-se, contudo, que o objetivo primordial da razéo, o
de interpretar e transformar a natureza segundo as suas leis, nédo
extinguiu 0 medo inerente ao ser humano. Sua persisténcia
assombrando a civilizacdo. Ao investigar-se o processo de
desencantamento do mundo, é possivel perceber que: “os mitos
gue caem vitimas do esclarecimento ja eram o produto do préprio
esclarecimento?® Isso confirma a hipétese de que o mundo
civilizado possui uma organizacdo similar aquela do mitolégico.
Os lugares ocupados pelos mitos e, anteriormente, pelas suas
deidades e pelos rituais a eles prestados, sdo, agora, substituidos
por hierarquias, significacées e cerimbnias bem dosadas. A
Unica conquista que subsiste, de fato, esta relacionada a razéo
subjetiva. Chega-se a conclusao de que “o mito converte-se em
esclarecimento e a natureza em mera objetividade. O preco que
0os homens pagam pelo aumento de seu poder é a alienacéao
daquilo sobre o que exercem pod&€r3e o propdésito de superar
0 mito, esclarecendo-o, era uma condicdo para a superacdo do
medo, ha que se concluir que esse propdsito foi insuficiente para
tanto, porque, de fato, o mito, sob cuja existéncia subjaz o0 medo,
ndo foi derrotado com o esclarecimento, ao ponto de julga-lo
extinto.

Adorno defende uma tese na qual supde que o mito tenha
sido apenas mascarado. Mas, por que mascarado se o0 advento
da razédo, e posteriormente, a sua maturidade na ciéncia moderna
pareciam dar cabo de uma condicao indesejavel em que se
encontrava o homem, a minoridade? A projecao da ciéncia sobre
a natureza e, consecutivamente, a sua dominac¢ao, nao foram
concluidas, porque o projeto implica em possibilitar o dominio
da prépria natureza humana, pois o0 homem no processo de
conhecer-se a si mesmo, reprimiu 0 medo. Por isso a incidéncia
de uma organizacdo mitica na sociedade civilizada ndo implica

* Adorno, op. cit. 1985. p. 23
“ \dem. p.24
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em uma contingéncia da manifestacao do mito, nem tado pouco
gue ele tenha deixado de existir. O mito esta presente e subsiste
na civilizacao.

Contigua a explicacao cientifica da natureza, introduz-se,
necessariamente, um novo elemento nessa reflexdo, que pode ser
considerado como uma das chaves da modernidade: a certeza
subjetiva. Esta tem sido um novo instrumental organizador desta
sociedade.

Uma vez que se afirma que houve uma nova reorganizacao
da sociedade e ela se deu mais uma vez em uma instancia
mitolégica, constata-se de outro lado, a reincidéncia do elemento
da barbérie (a repressao) concomitante a razdo. N&do se contava
com esta possibilidade, ainda que se julgue contraditéria, a
coexisténcia de ambos: mito e razdo. Nesta perspectiva, o medo,
portanto, nao foi destruido. A aparente sucumbéncia do mito a
razdo se deu apenas de maneira escamoteada; o medo foi apenas
reprimido.

A repressdo do medo, ou dos impulsos (conforme observado
pela psicologia em estudos freudianos), nédo significa uma
conquista para o bem estar de uma sociedade, mas indica a
existéncia de uma subjetividade humana, que passa a ser
entendida, a partir dos mecanismos psiquicos que subsistem no
homem. A sua melhor compreensao favorece o esclarecimento
das formas de relacGes estabelecidas pelos homens, porém nao
garante que a partir desse fato chegue-se a liberdade, isentos da
repressao.

CIVILIZACAO E DESENCANTAMENTO

A instituicdo da subjetividade na Idade Moderna promove
uma nova sociedade. A partir disto, a sociedade fica condicionada
a representacdo do sujeito. Faz-se necessaria a retomada de uma
reflexdo acerca da contraditdria existéncia simultanea de mito e
razdo, como elementos constituintes da organizacgao social.

As estruturas sociais sao compreendidas como resultantes das
relacdes e concepcbdes humanas objetivadas. Através desta, criam-
se maneiras de avancar no caminho do desencantamento,
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ou seja, a ruptura de uma vez do mistério do mundo e sua
concepcao infinita. O propdsito é vencer uma consciéncia
mitificada. O mito, em uma primeira interpretacdo da epopéia,
compunha seus monstros, as criaturas representantes do medo,
por um antropomorfismo idealizado.

As guerras travadas por Ulisses se dao no enfrentamento com
0s monstros homéricos e foram vencidas pela astjisso porque
ndo havia ainda uma razao constituida. “A parte que o logro
desempenha no sacrificio € o protétipo das astlcias, e € assim
gue muitos de seus estratagemas sao armados, a maneira de um
sacrificio oferecido as divindades da nature?al possivel,
verificar na trajetdria do mito, que essa se constitui na busca da
concepcdo do sujeito.

Ulisses desafia o monstro oferecendo-se como vitima e ao
mesmo tempo se constitui em sacerdote, pois celebra o evento
gue poderia ser o0 seu préprio sacrificio. A cada evento novo, ou
sobrevive Ulisses, ou o Mito. O homem se coloca diante da
natureza que é animada pela relagdo mimética do individuo para
com ela. “Esses rituais magicos, analisados pelos etnologos,
aponta para um aspecto essencial do comportamento mimético:
na tentativa de se libertar do medo, o sujeito renuncia a se
diferenciar do outro que teme, para, ao imita-lo, aniquilar a
distancia que os separa, a distancia que permite ao monstro

* Este fato remete-nos a uma guestdo, a de que nao se tem no periodo mitolégico uma
razao constituida, mas apenas uma logicidade nos relatos dos mitos gregos, e ela se
confirma com alguns estudiosos, além dos pensadoi@gldsica do esclarecimento
RODRIGUES observa que do enfrentamento de Zeus que mata o dragdo de mil vozes,
nascem os ventos e divide-se o0 céu e a terra; também é uma explicacdo confirmando
uma préto-razao, pois “essas figuras de linguagem escondem ja um primitivo raciocinio,
uma timida logificacAo do mundo, que ser& logo refinada pelos jonicos.” (cf.
RODRIGUES, op. cit. p. 36)

Vernant lembra que, na guerra de Tréia, ndo sao os soldados da infantaria armada
(hoplitas) que vencem, mas Argos; assim também se processa na tragédia dos persas,
cuja narrativa € escrita por um grego, que atesta que nos combates abertos das falanges,
a arma utilizada é a lanca, porém “o arco é a arma da astlcia, a arma da noite.” Nisso
se confirma a utilizacdo ja& de uma técnica e estratégia e que subsistem com uma
explicacdo ainda mitica dos fatos. (cf. Vernant, 1991. p. 117)

z Adorno, op. cit. 1985. p. 58
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reconhecé-lo como vitima e devora-lo. Para se salvar do perigo, o
sujeito desiste de si mesmo e, portanto, perde-se. Nessa dialética
perversa jaz a insuficiéncia das praticas magico-miméticas e a
necessidade de resisténcia e de luta contra o médo.Saber
humano constitui-se em formas humanas projetadas enquanto
formas da natureza, e sO se reconhece nelas, aquilo que foi
humanizado, portanto o que é ainda natural provoca temor, porque
ndo é reconhecido. Aquilo qu& é realmente aquilo que se
apresenta, € uma condicdo nominalista da existéD@ate da
Esfinge que pergunta o que é, ou quem é, Ulisses reponde que é
Oudeis palavra que significa ninguém, portanto, para o mito tanto
podia ndo haver ninguém, como que Ulisses nao fosse ninguém.
Lograr o mito é a saida astuta: “Surge assim a consciéncia da
intencdo, premido pela necessidade, Ulisses se apercebe do
dualismo, ao perceber que a palavra idéntica pode significar coisas
diferentes™*

Esse momento da narrativa homérica certifica ndo apenas a
consciéncia mitica da questdo que envolve palavra e objeto, como
demarca o inicio daquilo que para o burgués chamou-se de
formalismo. Esse procedimento do heréi na epopéia sinaliza o
inicio do processo de distanciamento do homematareza,
com a qual se encontrava simbioticamente relacionado, portanto
nao era diversa de si. O contexto homérico é de alienacado de
seres idénticos. “Toda reflexdo de Adorno e Horkheimer na
dialética do esclarecimento consiste em mostrar como a razéo
ocidental nasce da recusa desse pensamento mitico-magico, de
livrar o homem do medo (que o esclarecimento ndo o consiga
mas, pelo contrario, aprisione ainda mais o homem, essa é a
outra vertente dessa reflexasj.”

O comportamento magico-mimético ameaca profundamente o

z GAGNEBIN, Jeanne-Marie. “Do conceito de mimesis no pensamento de Adorno e
Benjamin. In:Perspectiva Revista de Ciéncias Sociais, Sdo Paulo : Editora Unesp,
v.16, pp. 67-86, 1993.. p. 72

* 1dem. p. 65
* |dem, ibidem.
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sujeito que, ao querer se resguardar, arrisca-se na possibilidade
de seu proprio desaparecimento, a sua morte na assimilacao ao
outro. Ha, no entanto, um comportamento profundamente
prazeroso também e é justamente a perda do sujeito. Na origem e
na fundamentacédo do individuo, existe um desejo de dissolucéo,
de aniquilamento dos limites que ao mesmo tempo, constitui e
aprisiona o sujeito. Mas a possibilidade da superacao mitolégica
consiste numa destruicdo do mito, porque uma vez revelado o
mistério, o mito cai por terra. SO assim, ele nédo subsiste mais
como preocupacao para os humanos. Ulisses vai se constituindo
como um herd6i mitolégico a cada batalha, porém vai tornando-se
um saudosista daquilo que fora natureza. A analise de Adorno e
Horkheimer identifica uma genealogia violenta do proprio processo
da civilizac&o. Ela ndo s6 faz regredir os homens a comportamentos
magicos e miticos, mas constitui-se numa ameaca constante ao
sujeito emergente.

A cada passo que se da na constituicdo da razao, confirma-se
a impossibilidade da manifestacdo de formas incongruentes com
a mesma. Adorno percebe no produto antropomoérfico das formas
mitolégicas, o local onde esta contido o elemento do medo, que
ele se revela no enfrentamento necessario daquilo que néo é
reflexo (mito) do sujeito constituinte, do proprio homem: a
natureza continua sendo em si-mesma, portanto é ainda uma
desconhecida.

Ao proceder a essa critica os autores tém em vista a razédo
burguesa: “A razdo é ‘um poder ... de derivar o particular do
universal.” A homogeneidade do universal e do particular é
garantida, segundo Kant, pelo ‘esquematismo do entendimento
puro’. Assim se chama o funcionamento inconsciente do
mecanismo intelectual que ja estrutura a percepcao em
correspondéncia com o entendimento. O entendimento imprime
na coisa como qualidade objetiva, a inteligibilidade que o juizo
subjetivo nela encontra, antes mesmo que ela penetre né®ego.”
A natureza mitica continua sendo o mundo desconhecido. Mas

* Adorno, 1985. p. 82
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a harmonia desejada é conferida por uma razao, cujos pressupostos
sao dados a priori, pelo proprio homem. O distanciamento do
medo se da mediante uma representacdo légica de uma razao ainda
mimética. A indagacao que se faz sobre ela é velada por forcas
desconhecidas. No mundo moderno, nao ha um antropomorfismo
tdo somente de composicdes de formas a posteriori, desvelado,
mas sim, uma representacdo desse mundo subjetivamente. O
dominio civilizatério permite ao homem sentir-se seguro,
dominador, senhor da natureza, porque o mistério deixa de existir
a partir do momento em que se podem explicar os fenbmenos
pela linguagem cientifica. A ciéncia ndo reconhece a natureza
segundo uma crenc¢a supersticiosa, mas ela regula as suas
manifestacbes por regras e corolarios, instrumentos aptos para
promover as respostas para as suas duvidas. Uma vez obtido
resultado satisfatério, ele se transforma num método, cuja conduta
€ segura, capaz de reproduzir sempre a sua eficacia e isto significa
o desencantamento da natureza. Rasga-se todo o véu que velava
0s seus segredos. Essa é a pratica metddica da ciéncia para obter
sucesso. A construcédo e elaboracdo de formas, de regras, de
limites, sdo processos que definem a civilizacao e, no vocabuléario
dos autores, ampara-se no processo de trabalhopeogoesso
racional-cientifico.

E um indicio de que, realmente, ndo se dava um passo para
resgatar a felicidade perdida ao destruir-se o mito. O pensamento
experimentalista de Bacon e 0 pensamento protestante contém o
gue se pode chamar de germe da regressao da civilizacéo, a
astucia, ou melhor, aquilo que Nietzsche chamou de ma
consciéncia. No desenvolvimento da razdo, investigado tanto pelo
viés cientifico, baconiano, como religioso, fica denotado o
principio da técnica, das estratégias para chegar-se a um fim
objetivado. Este € um indicio do abandono de uma investigacao
filoséfica genuinamente. Por detras do esclarecimento, insurge
uma razao mitificada, preocupada em revelar, na verdade, seu
uso pratico da mesma. O interesse primeiro da filosofia, o que é
a realidade, e em seguida, como se conhece essa realidade séo
suprimidos pelo interesse pratico do conhecimento. A indagacéo
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pelo ser das coisas passa a ser entendida como lasciva e que nao
oferece seguranca.

Essa forma de organizacao € uma ideologia para a dominacéo.
Se no inicio da razao ela foi violenta, atualmente ela continua
sendo por meio desse processo. A ideologia € tida como uma
forma de ocultamento da verdade. Ela mediatiza a relacao de
poder que se estabelece na organizacdo moderna. Nela se
encontra a justificativa da pratica mitica que advém de uma
superestrutura. A relacado de poder esta implicita desde o mito.
Mas o esclarecimento ndo esta isento dessa mesma condi¢cao
ideologizante. A medida que o poder sobre a natureza se amplia,
aumenta a manipulacédo sobre aquilo que foi submetido, mesmo
gue cientificamente. Sob a necessidade de dominacdo esta
incutida a condicdo de medo. Ao tornar-se senhor de qualquer
criatura ou objeto, o homem cria uma nova relacdo de
enfrentamento. Nao é mais a mimesis do combate com a Esfinge,
porém, uma relacdo de alienacdo com a coisa dominada, uma
relacdo de dependéncia. Seja o operario trabalhador, seja o
cidadao do novo estado, devem ser controlados para nao fugirem
a regra do contrato.

Ao processo de esclarecimento esta contigua a necessidade de
objetivacdo da natureza, que consiste na dominacdo da mesma,
por meio do conhecimento de todos 0s seus principios e 0 mesmo
ocorre nas relacdes humanas. E conseqiiéncia do processo de
esclarecimento, que conhecer ou criar um objeto reverte numa
necessidade de reconhecer a sua existéncia para, em seguida,
proceder a sua dominacéo.

O conhecimento capaz de dar ao homem essa objetividade € a
ciéncia moderna. Ela se desenvolve num estatuto rigoroso, para
obter crédito de saber verdadeiro, fundamentado em conceitos
universais e validados pelo sujeito que investiga segundo 0s seus
principios. O esclarecimento tornou-se uma necessidade nessa
nova sociedade emergente, que se constituiu juntamente ao
Estado Moderno. A educacao é posta como um instrumental para
esse individuo. Este deve obter o conhecimento das verdades
universais, segundo métodos cientificos. Simultaneamente a essa
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condicédo, delimitou-se, historicamentgassibilidadedo fim do
homem supersticioso, temente do mistério. A nova sociedade
compreende 0 homem capaz de submeter a natureza a férmulas,
regras e probabilidades, aquelas que regulam a sociedade e
regulamentam as formas do saber, bem como aplica-las na
transformacéo social, na concepcéo do novo Estado, assim como
na transformacdo da natureza, com as novas maquinas e modo
de producéo.

Esse é o desenho da sociedade burguesa constituida, que busca
obter resultados, ascender ao poder, pong@mcionagovernar.

O caminho desenvolvido até o esclarecimento, significou uma
pseudo superacdao do mito, que a ele se sobrepds uma utopia.
Confirma-se, historicamente, que a superacao nado ocorre de fato.
Ao superar-se um mito, outro ocupa o seu lugar. Essa questédo é
levantada por Freud que observa: “Os tabus, as leis e os costumes
impdem novas restricbes, que influenciam tanto homens como
mulheres. Nem todas as civilizac8es vao igualmente longe nisso,
e a estrutura econdmica da sociedade também influencia a
guantidade de liberdade sexual remanescente. Aqui, como ja
sabemos, a civilizacdo estd obedecendo as leis da necessidade
econdmica, visto que uma grande quantidade da energia psiquica
gue ela utiliza para seus proéprios fins tem de ser retirada da
sexualidade. Com relacéo a isso, a civilizacdo se comporta diante
da sexualidade da mesma forma que um povo, ou uma de suas
camadas sociais, procede diante de outros que estdo submetidos
a exploracao. O temor de uma revolta por parte dos elementos
oprimidos a conduz a utilizacdo de medidas de precaucdo mais
estritas.?’

A sociedade esclarecida provoca uma ordem do sujeito
autocratico, de Estado de direito e de uma correlacao do universal
ao particular. Isso porque ha uma razdo que subsiste em cada
individuo, que os condiciona “pelos fins como mera ciéncia
sistematica”, nivelando todos pelos seus interesses idéfticos.

“ Freud, 1974. p. 125
* Adorno. Op. cit. 1985. p. 83
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Nela todas as formas humanas so6 significam enquanto se
identificam com aquilo que é sistematizado nas atividades sociais.
A filosofia que promoveu sempre a critica a toda forma de
alienacéao, tem os seus filésofos pactuando com o sistema, como
auténticos burguese8.Ha uma ratificacdo do pensamento
filos6fico a dominacdo exercida na sociedade burguesa. As
contradicBes deste sistema sao diminuidas (por exemplo: um dono
do poder econémico tem legitimada a sua dominacao sobre uma
massa de expropriados) valendo-se de um sistema que busca
justificar as relacbes de valores hierarquicos. Adorno cita
Nietzsche para concluir: “E preciso ‘levar o esclarecimento ao
povo, para que o0s padres se tornem todos padres cheios de ma
consciéncia __ é preciso fazer a mesma coisa com o Estado. Eis
a tarefa do esclarecimento: tornar, para os principes e estadistas,
todo seu procedimento uma mentira deliberad®. A’educacéo
toma aqui um primeiro papel, dirifamos o de reesclarecer,
com intuito de desvelar o novo véu, o da ideologia. A nova
organizacao da sociedade, reveste seus brutos em formas
legalizadas pela hierarquia, o que lhes concede o direito de
explorar, em nome da ordem social, ou de uma economia, ou de
um bem profilatico, da possivel desordem que haveria se as leis
ndo fossem duras.

O IMPULSO DA VIOLENCIA

A demonstracao anterior € uma explicacdo da trajetéria
civilizatéria, vista pelo aspecto da razdo. Contudo é possivel uma
outra abordagem observando a dimensdo psicologica, a
dimensao subjetiva do inconsciente do individuo.

Chegar a civilizacdo deveria ser, conforme prerrogativa da
razao, o estabelecimento de uma vivéncia harmoénica. A
sociedade, concebida e gerida segundo legislacbes de direitos,
tanto do Estado como de cidadaos, preestabelecia a seguranca
de todos. Mas esta estrutura pré-concebida se esfacela diante

“ Idem. p.84
* Idem. p. 53-54.
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dos fatos. A sociedade sobrevive mantendo a desigualdade social
e esta, além de se constituir numa forma de violéncia, implica na
geracao de conflitos para a prépria sociedade instituida. O
problema ja era discutido por Rousseau: “concebo, na espécie
humana, dois tipos de desigualdade: uma que chamo de natural
ou a fisica, por ser estabelecida pela natureza...; a outra, que se
pode chamar de desigualdade moral ou politica, porque
depende de uma espécie de convencdo e que é estabelecida ou,
pelo menos, autorizada pelo consentimento dos homens. Esta
consiste nos varios privilégios de que gozam alguns em prejuizo
de outros, como 0 serem mais ricos, mais poderosos e
homenageados do que este, ou ainda por fazerem-se obedecer
por eles.®! Se a sociedade é esse misto de contradicGes, como
se explica a sua subsisténcia? Uma resposta possivel, pela
psicologia, observa a civilizacdo, segundo uma estruturacao
social na qual os instintos sdo reprimidos: “A tendéncia, por parte
da civilizacdo, em restringir a vida sexual ndo é menos clara
do que sua outra tendéncia em ampliar a unidade cultargbt
gue restringir a vida sexual? Porque é ela quem vai denotar o
prazer necessario ao individuo para a sua felicidade. Ja que a
sociedade é um lugar de desigualdades, para permanecer nela, e
como o desprazer ndo é contingéncia, mas condicado, a vida
sexual ndo pode encontrar plena realizacdo (na sociedade), pois
0 espaco é limitado e delimitado pela organizacdo. Porém se
héa restricdo a efetivacdo dos impulsos sexuais, esses se
transformam em vicissitudes. A contingéncia das vicissitudes é a
impossibilidade de encontrar o objeto de desejo (0o 6rgéo
correspondente) para a consecucao original do impulso. Uma
vez impedido de sua finalidade, um instinto pode passar pelas
seguintes vicissitudes:

- Reverséo a seu oposto;

- Retorno em direcéo ao proprio eself) do individuo;

- Repressao;

* Rousseau, 1983. p. 234
* Freud, 1974. p. 124
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- Sublimacéo.

Constata-se que a sociedade civilizada, que é o sinal do préprio
esclarecimento, ameaca o homem na sua integridade, ao sujeita-
lo a viver, necessariamente, em um estado de violéncia. A
consequéncia deste fato é que as vidas humanas ficam ameacadas
pela barbarie, aguela que se instaura quando as leis vigentes
subscrevem um elemento ndo esclarecido a forca, elemento
necessario para estabelecer a dominacao uns sobre 0s outros.
Assim sendo, passa-se a observar as formas de exterminio
ocasionadas pela existéncia desta situacdo em questdo, governar
pela forca.

Quando, por ocasido da segunda Guerra Mundial, Einstein,
na condicdo de mediador da Liga das Nac¢des e de seus Institutos,
mantém correspondéncia com Freud, e faz-lhe esta pergunta:
Existe alguma forma de livrar a humanidade da ameaca da
Guerra? Para Einstein, esta era uma preocupacéo dos que atacam
“o problema de forma profissional e pratica, estdo apenas
adquirindo crescente consciéncia de sua impoténcia para aborda-
lo e agora possuem um vivo desejo de conhecer 0s pontos de
vista de homens que, absorvidos na busca da ciéncia, podem
mirar os problemas do mundo na perspectiva que a distancia
permite”33

Pensando em alguma alternativa, antes ainda de uma resposta
de Freud, Einstein enunciou algumas consideracdes a esse
respeito: um acordo internacional para arbitrar sobre os conflitos.
Einstein reconhece que o desejo de poder politico do governante
de uma nacédo é um fator limitador para o sucesso de um acordo
desse cunho. Como esperar que essa minoria possa persuadir a
vontade da maioria, a mesma que se resigna a perder e a sofrer
com uma situacao de guerra, a servico da ambicdo de poucos?
Este cientista reconhece que uma instituicdo disp8e de frageis
mecanismos para cumprir os seus veredictos e demover o desejo
de homens cujos interesses, muitas vezes, ndo se aproximam

33 Freud, S. “Por que a Guerra”. IRreud Trad. Jayme Salom&o. Rio de Janeiro :
Imago, 1976. p. 241. v. XXII.
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das decisdes justas, que poderiam ser arbitradas por um 6rgéo
supranacional. Ha uma hostilidade dos governantes, quando uma
instituicdo desse cunho impd&e limitacbes a sua soberania
nacional.

Mas a evidéncia de um suposto controle desse governante
sobre os meios de comunicacao, sobre a religido, sobre a
educacdo, nao explica, por exemplo: “como esses mecanismos
conseguem tdo bem despertar nos homens um entusiasmo
extremado, a ponto de esses sacrificarem suas id&ias?”

A explicacao plausivel encontrada por Einstein é de que o
homem possui dentro de si um desejo de 6dio e de destruicéo, o
gue estad de acordo com a teoria freudiana dos instintos. Esse
desejo chega a uma psicose coletiva quando “em tempos
anormais ha uma paténcia dessas volicdes. Ciente desse problema,
mas ainda nao satisfeito com as suas conjecturas de um homem
de outra area de estudo, Einstein gostaria que Freud considerasse
uma outra questéo: “E possivel controlar a evolu¢cdo da mente
do homem, de modo a torna-la a prova das psicoses do 6dio e
da destrutividade?® A questdo da educacdo para prevencao da
barbarie fica subentendida no discurso, mas dada a emergéncia
da situacao, antes é reconhecida uma saida imediata para o
problema, que nao descarta a possibilidade da outra.

A importancia que Freud confere a esses questionamentos,
levam-nos a uma reflexao, cuja emergéncia tematica ndo permite
mascarar a situacdo em que surgem: a de violéncia (e néo a de
poder, como sugeriu Einstein). Para entender esse apelo, o
pensador coloca as diversas fases da relacdo de forca que o
homem travou até atingir o estagio atual. No inicio era a
superioridade da forca muscular que decidia a posse das coisas.
O uso de instrumento, no estagio posterior, determinava o do
vencedor, que possuia melhor habilidade para manipular as
melhores armas. Tem-se, assim, também o advento da
superioridade intelectual para substituir a for¢a bruta. Mas sempre

* |dem. p. 243
*\dem. p. 243

58



Universidade de Marilia

o0 objetivo final da luta permanecia na conquista. Quando se tinha
apenas considerado a forca bruta, o inimigo deveria ser morto e
isto estava de acordo com a inclinacéo instintiva. Mas quando
se tem, na acdao violenta, uma estratégia intelectual, a dominacéao
do inimigo inclui, também, que se poupe a sua vida para utiliza-
lo na prestacédo de servigcos. O vencedor, a partir desse momento,
teve que contar com a sede de vinganca de seu subjugado, pondo
em risco a sua seguranca. Mas esse percurso da violéncia ao
direito ou a lei foi alterado também com o apoio do intelecto.
Isso ocorreu com o reconhecimento de que a unido de diversos
individuos fracos pudesse se contrapor a forca de apenas um
individuo forte. “Vemos, assim que a forca é a lei de uma
comunidade. Ainda é violéncia, pronta a se voltar contra qualquer
individuo que se lhe oponha; funciona pelos mesmos métodos e
persegue 0s mesmos objetivos. A Unica diferenca real reside no
fato de aquilo que prevalecer ndo ser mais a violéncia de um
individuo, mas a violéncia da comunidadé&3” A violéncia
assumida pela comunidade com carater de direito ou justica, traz
em seu bojo uma condicdo psicoldgica dos individuos que a
desejam duradoura. Para isso, a comunidade se organiza a fim
de estabelecer regulamentos para prever sancdes aos
comportamentos que geram distirbios contra a ordem
estabelecida e assegurar a sua respeitabilidade em principios.
Freud percebe que: “O reconhecimento de uma identidade
de interesses como estes levou ao surgimento de vinculos
emocionais entre os membros de um grupo de pessoas unidas

* |dem. p.247

*" para Freud o elemento civilizador ocorre quando se tem a primeira tentativa de
regular os relacionamentos sociais. Esse elemento entra como ‘direito’ de uma maioria
contra o poder de um individuo, € o0 momento em que se condena a ‘forga bruta’ e
toma seu lugar, outra forma de poder que ndo é mais de um individuo contra o outro,
mas instituido pela abstrac&o racional, que legitima a ag&o de todos contra um. E a
unido de uma maioria forte para legislar contra todos os individuos isolados. Todos
agueles que nao sdo conforme as leis sociais (idénticos ao que a razédo validou), ou que
ndo se enquadra no governo da maioria, torna-se um transgressor, ou um desajustado
social e a civilizagdo esté legitimamente autorizada a exercer contra ele sua forca
coercitiva. (cf. FreudO mal-estar na civilizagag. 115-116)
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___sentimentos comuns, que sdo a verdadeira fonte de sua
forca.™® O elemento mitico esteve entreposto durante todo o
relato acima, quando refletimos sobre a questao no registro
frankfurtiano, ou seja, a astlcia, ou a estratégia para a dominacao
instaura um elemento que ndo é esclarecido, mas que persiste
junto a razao.

A forma pela qual se tem suplantado a violéncia, néo significa
té-la extirpada, é o que se demonstrou até entdo. As guerras
parecem nao ter fim. Ainda que as na¢des tenham se unido para
constituir a paz, os conflitos entre elas sdo enormes. E visivel
gue apenas “trocaram as numerosas e realmente infindaveis
guerras menores por guerras em grande escala, que sdo raras,
contudo mais destrutivas.” Na tentativa de dar uma resposta a
pergunta de Einstein e préxima mesmo do que este havia
considerado, Freud acredita que: “as guerras serao evitadas com
certeza, se a humanidade se unir para estabelecer uma autoridade
central a que sera conferido o direito de arbitrar todos os conflitos
de interesses. Nisto estao envolvidos claramente dois requisitos:
criar uma instancia suprema e doté-la do necessario p8der.”
uma proposta que nao muda e nem supera 0 uso e o sentido
original da violéncia. Freud delimitou a origem do poder a
violéncia e a lei como um pressuposto capaz de reprimir a
violéncia incontida. De fato este pensador acredita que “uma
comunidade se mantém unida por duas coisas: a forca coercitiva
e 0s vinculos emocionais (identificacdo € o nome técnico) entre
seus membros?® E a saida oferecida ao impasse confirma isso.
Freud sugere, tdo somente, uma transferéncia de instancia de
poder superior a do Estado, ou seja, uma instancia com maior
possibilidade para determinar e controlar os procedimentos dos
paises envolvidos na situacdo de guerra. Institui-se mais um
elemento de controle da sociedade e este delibera sobre todos os
individuos. Nao se pode afirmar, contudo, que cada individuo

% Freud, op. cit.1976. p. 248
* |dem. p. 250
“\dem. p. 251
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tenha compreensdo dessa violéncia. As leis vao determinar a
medida pela qual os individuos devem abrir m&o de sua liberdade
em favor da sobrevivéncia da comunidade. Se a violéncia esta
implicita uma destrui¢do, na situacao de governo destréi-se todo
o impeto de vivéncia do ego, a sociedade é o reinado do superego,
ou seja, a lei que controla o individuo.

O que significa, aparentemente, o equilibrio de uma
comunidade, é falso porque ela é constituida de personagens
distintos. As injusticas surgem a todo momento, pois “desde os
seus primérdios, a comunidade abrange elementos de forca
desigual... e logo, como conseqtiéncia da guerra e da conquista,
também passa a incluir vencedores e vencidos, que se
transformam em senhores e escravésMlas como um Estado
nédo subsiste a desordem, novas leis sédo feitas para que os
governantes possam gerir a comunidade e estes estdo sempre na
condicdo de vencedores a que os vencidos devem se sujeitar. As
novas leis surgem para regulamentar novas situacfes de
discrepancia de forcas, portanto para legalizar a situacado de
dominacéo, de violéncia. Por sua vez, aqueles que se sentiram
preteridos pelo poder dominante, tentam diminuir a desigualdade
e fazer novamente justica. Novas leis podem ser criadas para
estes, quando suas reivindicacfes forem atendidas. Outra situacao
em que podem surgir novas leis € quando ha uma mudanca
cultural importante. Nem interna e nem externamente a
comunidade se percebe que as solugdes violentas sdo evitadas.
A histéria da humanidade é tracejada por ela. Os tratados de paz
nao podem extinguir algo que é inerente ao ser: a contraposicao
dos instintos erético e de destruicdo e nem ocultar a diferenca de
forcas que ha entre os individuos, ainda que do mesmo sexo.

A educacao nesse contexto parece ser de pouca importancia.
Mas Adorno ndo pensa apenas por essa via. Todo medo reprimido
(estendendo-o0 ao limite da convivéncia social, onde se busca a
felicidade), toda repressdo ou qualquer vicissitude, quando néo
encontra um mecanismo para projetar um elemento de sua

“Idem. p. 248
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catexia, para extravasar a sua tensao, se volta com muito mais
vigor contra si mesmo. As guerras, indices da barbarie sao
resultados das formas de poder e de expropriacdo dos homens.
Adorno identificou um elemento burgués (o interesse a fins), ja
nos relatos homéricos. A partir disso pode-se, entdo, concluir que
a agressividade projetada na guerra, que em principio € um
elemento constituinte do ser humano, ndo pode encontrar sucesso
nessa forma de se projetar, pela astlcia (estrategicamente). A partir
de um interesse projetado na dominacao do outro, tem-se, tédo
somente, o iminente interesse de destrui-lo, para submeté-lo. Com
iSso, ao objetivar no outro, a prépria realizacédo de prazer frustara
(por ndo se consumar no seu 6rgao de origem), quer dizer projetada
na suareversdo ao seu oposto individuo continua adiando a
consecucdo do prazer, que teve inicio quan@gamconstituiu

uma neurose, ou seja, quando o0 eu ndo encontrou a satisfacdo a
gue se destinou. Assim, a educacao ganha um papel mais
importante que apenas 0s mecanismos politicos, pura forma de
objetivacdo do espaco publico; a educacdo pode ser entendida
como ativacdo das capacidades da razdo para se predispor a um
processo de interiorizacdo das vicissitudes em formas sublimadas
do ego.

A EDUCAC}AO COMO INDICIO PARA PRESERVAR A
CIVILIZACAO

O papel da educacdao iluminista incide sobre o homem
racional, capacitando-o para valer-se da razao como instrumento,
para mediar sua vida social. O modelo liberal de educacédo, em
parte, é a consciéncia desse projeto iluminista. O desenvolvimento
da razdao foi tomado, no inicio, como suficiente para assegurar a
vivéncia social do homem. A ética, com prerrogativas de um
imperativo categorico, conforme modelo kantiano, foi entendida,
dentro da sociedade burguesa, como principio para determinar
0 comportamento do homem nesse meio, de assegurar a
sobrevivéncia da civilizagdo. A existéncia de uma ética formal
seria postulada por um sujeito, na forma de lei moral, desta
maneira asseguraria a ordem social, portanto a garantia da néo
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violacdo desses principios: “El pensamiento de este tiene su
centro en el concepto de autonomia, de responsabilidad del
individuo racional, por oposicion a esas ciegas formas de
dependencia, una delas cuales es la supremacia irreflexiva de lo
nacional. Solo en el individuo se realiza, segun Kant, lo universal
de la razén* O bem estar social ficaria assegurado em vinculos
gue os cidadaos assumiriam entre si. Ter-se-ia a superacdo da
violéncia, da agressado de uns individuos contra 0s outros na
sociedade. Se essa moral (razdo instrumental) se efetivasse, a
ética seria suficiente para extinguir a agressividade humana. Mas
a razao burguesa ao pensar sobre a organizacao social reproduziu
0 esquematismo da violéncia.

A teoria freudiana viria denunciar que os impulsos humanos
ndo encontram, necessariamente, sua satisfacdo na razao,
instancia de suas sublimac6es. Quando Adorno sugere que a
educacao esteja comprometida com a revelacdo dos mecanismos
psicologicos, é porque ele entende como Freud, que 0 mesmo
processo que conduz a civilizagao, produz simultaneamente a
anticivilizacao: “Entre as intuices de Freud que realmente
alcancam também a cultura e a sociologia parece-me das mais
profundas a que afirma que a civilizacdo produz a anticivilizacao
e a reforca progressivamentg.”

Nesse processo civilizatério, reconhece-se a condicdo do
homem reificado, ideologizado e esse processo advém de
milénios. A condicao social burguesa transforma todos os homens
em objetos e, assim, eles podem ser negociados, trocados, mortos
e isso nao implica em constrangimento afetivo, porque estao
reificados. “Aquilo que exemplificava apenas alguns monstros
nazistas podera ser observado hoje em grande niamero de pessoas,
como delingtientes juvenis, chefes de quadrilhas e similares, que
povoam o noticiario dos jornais, diariamente. Se eu precisasse
converter esse carater manipulativo numa férmula __ talvez nédo
devesse fazé-lo, mas pode contribuir para um melhor

“ Adorno, op. cit., 1985. p. 97
“ \dem. p. 33.
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entendimento __ eu o chamaria tipo com consciente coisificado.
Em primeiro lugar, as pessoas dessa indole equiparam-se de certa
forma as coisas. Depois, caso o consigam, elas igualam os outros
as coisas® Negligenciar a importancia de tal fato, significa o
total desconhecimento de suas consequéncias sociais, portanto de
seu real significado. Era desejo de Adorno que cientistas
especializados procedessem a levantamentos de dados sobre a
guerra e acerca da possibilidade de se conhecer a personalidade
do carrasco nazista, para obter algumas respostas para questdes
como essas: Como podem surgir individuos tdo barbaros que
provoquem o horror e que o instaurem? Como se estrutura o horror
e por que os individuos se submetem a um barbaro? Visto que a
delinqUéncia parece fazer parte do horror, deve-se saber o que fez
com que os homens carrascos se tornassem o que sao? Por tras
dessas indagacdes ha um homem desencantado, com desejo de
conhecer o ser humano, ainda que, apés sua investigacao, perceba
gue nao possa haver qualquer utopia.

O olhar adorniano sobre o0 homem é cético no aspecto que
entende a impossibilidade deste para amar. A educacao crista
buscou, pela pregacdo do amor, salvar o homem, o género
humano, do horror. Esse projeto se perdeu, se desgastou,
fracassou. Nao é possivel ao homem amar a todos como a si
mesmo. Isso porque o carater do homem ja esta corrompido
pelo mau, como profetizavam os apologistas da Igreja ou
porque o homem é mal por natureza, como acreditavam alguns
naturalistas.

A civilizacdo ainda se encontra num estagio fragil do
desenvolvimento humano, uma vez que 0 processo executivo
da barbarie pelo homem contra o proprio homem, ainda é
verificado. As relagcdes humanas sao pautadas pela frieza. Os
contatos entre estes sao mediados por interesses proprios. Todo
0 avanco é mediado por objetivos, sempre visando a dominacgao
de uns pelos outros, na busca de se obter aquilo que lhes é
interessante. A tecnologia cientifica ndo conhece escrupulos

“Idem. p. 40
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de investigacao, tanto descobre a cura, como uma técnica eficaz
para matar. E hipocrisia tentar falar do amor entre os homens,
umavez que, entre estes, nao ha uma estrutura social de atracéo
pelo amor.

Adorno clama contra o siléncio que o mundo faz em relacéo
ao crime hediondo e nédo se resguarda dele, portanto nao se esta
imunizado daquele mal que ronda a vida na sociedade. H4 um
desejo constante para se viver uma democracia. Mas a sociedade
se instaurou como uma forma massificada do poder de uma minoria
e de tal modo isso ocorre que, com facilidade, qualquer um pode
se sentir democrata, simplesmente fazendo o jogo do sistema
organizado. ldentificar as formas de dominacao e resistir as suas
propostas de coletivizacdo pode constituir-se como forma de
racionalidade critica e um possivel distanciamento de formas de
aliciamento e alienacdo do homem para o horror.

A educacao é necessaria como recurso para nao se omitir diante
do confronto com o horror. A alienacdo conduz o homem a uma
crenca numa aparéncia de mundo organizado, num mundo
harmonizado, dificultando a revelacao daquilo que perpassa a vida
social de exploracao de um individuo pelo outro, ou de um sistema
a uma populacao. Prefere-se acreditar que o0 mundo é como é
porque foi sempre desta forma. - Ex. “Mortos sem sepultura”
(Sartre). Porém a escola pode prestar um desservico, se nao fizer
a sua propria critica.

O processo educacional tradicional, impetrado sobre as
criancas é coercitivo. Vale-se da estrutura dominante para
submeter as criangas as maneiras entendidas como saudaveis
para uma vida em sociedade. Esse tipo de educacéo para a dureza
exala virilidade, que no méaximo, significa a capacidade de
suportar e isso incorre no sadomasoquismo como demonstrou a
psicologia - uma indiferenca a dor. “Aquele que é duro contra si
mesmo, adquire o direito de sé-lo contra os demais e se vinga da
dor que nao teve a liberdade de demonstrar, que precisou reprimir.
Esse mecanismo deve ser conscientizado da mesma forma como
deve ser fomentada uma educacéo que ndo premie mais a dor e a
capacidade de suporta-1&"Em outras palavras, a educacao
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deve dedicar-se seriamente a idéia que ndo é em absoluto
desconhecida da filosofia: que ndo devemos reprimir o medo.
Quando o medo néo for reprimido, quando nos permitirmos ter
tanto medo real quanto essa realidade merecer, entdo possivelmente
muito do efeito destrutivo do medo inconsciente e reprimido
desaparecera. A preocupacdo se dirige para aqgueles que, por
desejarem ndo demonstrar o medo, colocam-se diante da
coletividade como matéria bruta e se omitem, como se fossem
seres autodeterminantes; na verdade sao pessocarater
manipulativo

O objetivo pelo qual os homens buscaram e buscam a razao,
0 esclarecimento, é para livrar-se dos medos, aqueles acometidos
pela imaginacao, pelos mitos. Do outro lado fica a sua intencao,
conquistar formas mais eficazes para empreender o poder, o
senhorio sobre toda a natureza e aos homens. Mas, esse processo
gue culminou com o desencantamento do mundo, tem como
prerrogativa necessaria a violéncia, pois s6 0 pensamento que é
duro consigo mesmo € capaz de destruir os mitos. Toda a
investigacao da trajetoria de Adorno leva a concluir que o
problema nado subsiste no “conflito entre uma boa razdo e uma
razao perversa, pois desde o inicio ela foi a mesma: uma faculdade
voltada para a dominacdo da natureza sobre os homens,
movimento ambivalente que pressup8e o sacrificio e a renuncia
a felicidade. A razdo suplantou a mimesis, forma original de
relacdo entre o sujeito e o objeto, que permite um contato nédo
violento com a natureza, e cujos ecos sobrevivem exclusivamente
na arte, comd&ingedenkenreminiscéncia, voz e lamento da
natureza oprimida® O que resta portanto, para Ulisses é a
saudade do canto das Sereias, encanto que nao se reconstitui mais
numa natureza, onde os modos sao todos técnicos, e o paraiso é
um contexto efémero de uma suposta felicidade e liberdade
intuitivas.

45 ADORNO, T. W. "A Educacéo apods Auschwitzln: Os grandes cientistas Sociais
Sao Paulo : Atica, 1984. p.39-40

46 ROUANET, S. P.As Razdes do lluminism8do Paulo : Companhia das Letras, 1987.
p. 333

66



Universidade de Marilia

Se ha uma proposta sendo oferecida na teoria critica a cultura
€ que ela seja a sua terapeuta. O auxilio a cultura é a sugestao de
uma psicanalise. A cultura sobre o diva abrir-se-ia para de novo
voltar a si mesma, por caminhos guiados pela teoria critica, a
analista. Nesse sentido, ela provoca a emergéncia de aspectos
criticos que s6 a razao sabe, aos quais ela passou e néo se dispde
a pensar neles senao diante dessa clinica. Sabersai que a
cura é impossivel. Mas a educacao recai, nesse contexto, como
uma conduta terapéutica, promover o ensinamento ndo mais pela
dureza, pois isso suscitaria os elementos da repressao. Adorno
parece saber que o papel da razdo é apenas especulativo. Assim
sendo coloca-se sempre a sujeitar o0 mundo a critica, ainda que
jamais se possa conhecer a paz e a liberdade na totalidade. Ao
homem resta apenas a saudade de um paraiso, que sequer tem a
certeza de ter possuido.
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0 MUNDO DA ESCRITA E SUA CONCEPCAO SOCIO-HISTORICA
THE WORLD OF WRITING AND TS SOCIAL-HISTORICAL CONCEPTION

Sénia Maria Coelho MORE

RESUMO: Este artigo trata dos processos mentais superiores descobertos
por Vygotsky e colaboradores, evidenciando a superioridade dos atos
humanos no reino animal. Destaca a compreensao da linguagem escrita,
inicialmente tida como elo mediador entre a fala e a escrita e como a fala
desaparece no momento em que a crianga assume a escrita Como um processc
discursivo. Assim, na presenca daotro, ela sente a necessidade de
produzir uma escrita compreensivel a todos, o que ocorre por meio do
processo da internalizacdo, onde a atividade mediada transforma-se em
intrapsicoldgica, originando-se a atividade voluntaria. Aponta-se os
motivos que levam uma crianca a escrever e analisa-se a evolucédo desse
processo, passando do rabisco ao desenho e deste até a escrita, numa
situacdo eminentemente histérico-social. O professor é delineado como
“tutor” indispensavel no processo de educacdo escolar, atuando na
chamaddzona de desenvolvimento préximo”

UNITERMOS
Alfabetizacdo (conceitos) - processos mentais superiores -
Psicologia Histérico-Social - processo de internalizacédo -
atividade intrapsicolégica - aquisi¢do da escrita - tutoria - educagéo
escolar - zona de desenvolvimento préximo.
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-UNESP- Presidente Prudente, Mestre em Educacéo, pela UNESP - Marilia, Doutoranda
em Educacgdo Escolar UNESP - Araraquara.
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ABSTRACT

This article deals with the superior mental processes discovered
by Vygotsky and collaborators, evidencing the superiority of the
human acts throughout animal kingdom. It highlights the
understanding of the language writing, initially had as link
mediator between the speech and the writing and how the speech
disappears in the moment in wich the child assumes the writing
as a discursive process. Thus, in the presence of the other, she
feels the need to produce a comprehensible writing to everyone,
what occurs by means of the process of the self-knowledge, where
the mediated activity becomes in na intrapsychological, one
originating the voluntary activity. The reasons which lead a child
to write are pointed out and the evolution of that process is
analyzed, passing from the scribble to the drawing and from this
to the writing, in a eminently historical-social context. The teacher
is delineated as “indispensable tutor” in the process of school
education, acting in the so called “near development zone”.

UNITERMS
Literacy (concepts) - superior mental processes - Historical-
social Psychology - internalization process — internal psychological
activity - writing acquisition - tutoring - school education — near
developmen zone.

| - INTRODUCAO

Este trabalho constitui parte do referencial tedérico que
norteou a pratica pedagégica desenvolvida em uma classe de
alfabetizacdo na zona rural de Marilia, com criancas muito
diferenciadas, que se constituiu na Dissertacdo de Mestrado
da autora. Busca elucidar alguns pontos que se tornaram
fundamentais na direcdo dos resultados positivos alcancados
por muitos desses alunos, a partir da mudanca de orientacao
da pratica docente com eles estabelecida. Serdo discutidos aqui
aspectos da Psicologia Histérico-Social soviética, da chamada
Escola de Vygotsky.

O desenvolvimento dos estudos de natureza psicolinguistica
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permitiu a percepcédo da linguagem como um complexo sistema
simbdlico. As descobertas de Vygotékpcrescentaram a esses
estudos a énfase nos processos mentais superiores, que
possibilitam ao ser humano a sua introdu¢do no mundo dos
simbolos, mediados pelas influéncias sécio-culturais e regidos
pela lei da internalizacao

Através desta concepcdo, 0s atos humanos adquirem uma
caracteristica que evidencia sua superioridade no reino animal. A
atividade que inicialmente se desenvolve em nivel interpessoal ou
interpsiquico passa a ocorrer num esquema que envolve relacfes
intrapessoais ou intrapsiquicas. Para que ocorra este fenbmeno é
preciso que a crianca tenha uma relacdo de consciéncia com sua
préatica educativa, passe a desenvolver controle sobre seus processos
de aprendizagem e os internalize. E desta maneira que a crianca
se torna capaz de monitorar seus avancos, transferir aprendizagens,
enfim, assumir postura metacognitiva e, no caso da linguagem,
atingir uma dimensao gramatical, ortografica e semantica. A
compreeensdo da linguagem escrita vai ocorrer em funcédo da
linguagem falada que inicialmente funciona como elo mediador
(entre a fala e a escrita) e que vai deixando de ter esse papel,
guando a crianca assume por inteiro a escrita, numa dimensao
discursiva. Esta dimenséo se faz presente, possibilitando a
compreensdo da escrita dos outros. E através da presenca da outra
pessoa, que a crianca percebe a necessidade de produzir uma
escrita compreensivel, tanto quanto deseja ler o que o outro
produziu. Para isso é necessaria a apropriacdo de um codigo
escrito.

A marca inicial que a crianca faz no papel, para lembrar-se
de algo falado, permaneceria assim se ndo fosse a acao de outras
pessoas com guem ela convive. Portando uma significacao, esta
forma gréafica é fixada convencionalmente através dos dados
histérico-culturais que condicionam a vida da crianca. A leitura,
por sua vez, ndo é apenas decodificacdo nem apreensdo de um

48 VYGOTSKY, L. S. .A formacéo Social da Mente - O desenvolvimento dos Processos
Mentais Superiore$Org. Michael Cole (et al.) Trad. José Cipolla Neto (et &l.¢d4,
Sé&o Paulo : Martins Fontes, 1991.
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Unico sentido ja estabelecido anteriormente. Aqui se faz presente
0 aspecto semantico que Vygotékynenciona. Ele distinguiu
dois planos de linguagem: um aspecto interno, significativo,
semantico e outro externo ou fonético. Ambos formam uma
unidade, mas tém especificidades, leis proprias de movimento.
No processo de alfabetizacdo, Braslavsldiz que , uma vez

gue a dimenséo discursiva se faz presente desde a origem da
alfabetizacdo, é importante ... “ que a crian¢a adquira
‘compreensdo interna’ dessa linguagem que ela incorpora depois
de haver adquirido a linguagem oral e quando comeca a utilizar a
linguagem interior” ...“A partir dessa comprenséo e de sua reflexédo
sobre os textos, incluindo aqueles produzidos por si mesmo, podera
alcancar progressivamente o dominio da forma mais elevada da
linguagem, que é a linguagem escrita”.

Nogueira! afirma que o processo de internalizacdo a que a
crianca esta sujeita no desenvolvimento das fun¢des psicolégicas
superiores envolve uma mediacdo socialmente partilhada de
instrumentos e processos de significacdo “que irdo, por sua vez,
mediar as operacdes abstratas do pensamento” e que “a medida
em que estes processos sao internalizapassando a ocorrer
sem intervencao de outras pesspasatividade mediada
transforma-se em processo intrapsicolégico, dando origem a
atividade voluntaria”

Assim, no processo de alfabetizacdo é extremamente
importante que o codigo escrito possa ser trabalhado com a
crianca de maneira intensa e fundamentalmente técnica, para
gue ela realmente o apreenda e possa construir sua escrita com
ele. No momento em que houver a completa internalizacdo ela
ter4 alcancado a sistematizacdo necessaria para caminhar com

“ VYGOTSKY, L.S. op. cit. 1991.

* BRASLAVSKY, B..La Escuela Puede - Una perspectiva DidactBaenos Aires :
AIQUE Grupo Editor S/A., 1992, p.3 e 35.

o NOGUEIRA, A. L. H. “Eu leio, ele |1&, nés lemos : processos de negocia¢do na
construcao da escrita”. In SMOLKA, Ana Luiza B. (Oy)Linguagem e o outro no
espago escolar - Vygotsky e constru¢cdo do conhecim&@ampinas : Papirus, 1994.
P.16. [grifos meus].
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maior independéncia, embora ndo dispense a mediacao
socializadora do professor.

A crianca aprende de uma forma mais eficaz, através da
participacdo em atividades coletivas que tenham significado para
ela e nas quais sua atuacdo seja perfeitamente assistida e guiada
por alguém que tenha competéncia e que exerca umdueria,
uma vez que ndo agimos imediatamente a estimulos mas 0 nosso
comportamento é semioticamente mediado, respondendo a
significados que atribuimos a situa¢des, cuja interpretacdo depende
de um contexto cultural. Essa relacao, verificada pela leitura de
VygotskyP?, incide tanto sobre as origens sociais das funcdes
mentais superiores como sobre as praticas da cultura e sobre o
papel de pais e mestres em dar oportunidades ao aluno para
compartilhar estas praticas e, através delas, apropriar-se
gradualmente das funcdes mentais por meio da demonstracéo, da
participacao guiada e das tarefas que envolvam uma relacéo verbal.
As ferramentas que o ser humano disp&e para agir ndo séo apenas
materiais, mas nesse momento, sdo essencialmente simbdlicas: a
fala, a escrita, o conhecimento, valores, crengas, tecnologia, etc.,
gue irdo mediar a sua relagdo com o mundo.

Esse movimento interativo da producao simbdlica e material
gue tem lugar no processo de conhecimento, nao esta ligado apenas
a uma direcdo sujeito/objeto, mas implica necessariamente uma
relacdo sujeito/sujeito/objeto, ou seja, é atravésutoo que o
sujeito estabelece relac6es com objetos do conhecimento. Desse
modo, a elaboracdo cognitiva passa pela relacdo com o outro no
espaco da intersubjetividade.

O processo de internalizacdo envolve uma reconstrucao individual
das formas de acao realizadas no plano intersubjetivo, 0 que permite
uma continua e dindmica configuracao do funcionamento individual.
Nesses movimentos, por meio das palavras e outros recursos
semioticos, a crianca vai organizando seus proprios processos
mentais. O desenvolvimento envolve processos que se constituem
mutuamente, de imersao na cultura e emergéncia da individualidade.

* VYGOTSKY, L.S. op. cit. 1991
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No momento em que estdo se apropriando da escrita, as criancas
comecam a desenvolver uma atividade compartilhada com as
outras, auxiliando-se mutuamente. Esse auxilio é condicdo que
proporciona um avanco na aprendizagem e incluiingtrutor
auxiliar que exerce o papel fea auxiliar e decodifica a instrucéo
do professor de maneira mais acessivel a outra crianca. Todas
recebem a mesma instrucdo, mas algumas captam melhor a
mensagem e tornam-se colaboradoras da classe.

Pelo que foi analisado até o momento, 0S processos assim
decorrentes passam a exigir do sujeito aprendiz, que se coloque
inteiramente na tarefa de aprendizagem, fazendo um controle
efetivo sobre as acBes a que se submete, analisando os seus
proprios resultados, fazendo as correcfes e interferéncias
necessarias, utilizando-se de sua consciéncia, para
compreensdo mais ampla.

Luria®® afirma que a linguagem, além do trabalho, é 0 meio
mais importante de desenvolvimento da consciéncia. E através da
linguagem que o0 homem duplica o mundo perceptivel, designando
objetos e eventos do mundo exterior com palavras e permitindo
sua evocacao quando ausentes. Além disso, é possivel a abstracao
e a generalizacdo como veiculo do pensamento e ndo apenas como
meio de comunicacdo. Para ela é através da linguagem que o
homem faz a transicdo do sensorial ao racional e transmite
informacdes aos demais.

De acordo com Leontié¥ a linguagem é produto da
coletividade: “como a consciéncia humana, a linguagem soé
aparece no processo de trabalho, ao mesmo tempo que ele”. Ele
ainda afirma que “um fendmeno podera ter significado e refletir-
se na linguagem se for destacado e tornar-se fato de consciéncia”.

Estas afirmacdes sobre a consciéncia, quando relacionadas com
a aquisicdo do simbolismo da escrita, explicitam que “a imagem
consciente,a representacdo, o conceito tém uma base sensivel.

* LURIA, A. R. Curso de Psicologia Geralrad. Paulo Bezerra. 2. ed. Rio de Janeiro :
Ed. Civilizagdo Brasileira, 1979. (V.I).

* LEONTIEV, Alexis N.O desenvolvimento do Psiquisiioad. Manuel Dias Duarte.
Lisboa : Livros Horizonte, 1968. P. 85/86.
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Todavia, o reflexo consciente da realidade ndao se limita ao
sentimento sensivel que dele se tem. Ja a simples percepcado de
um objeto néo o reflete apenas como possuindo uma forma, uma
cor, etc., mas também como tendo uma significacdo objetiva e
estavel determinada, como por exemplo, alimento, instrumento,
etc.™®

Concluindo, pode-se verificar que € preciso muito mais que a
percepcdo de formas e letras para a alfabetizacdo ocorrer. E
necessario um mundo de atividades mediadas com ampla
significacdo para a crianca.

I[I- O PROCESSO DE ALFABETIZAQAO

Deixa-se claro que a idéia de alfabetizacdo a ser considerada
neste estudo, ndo se confunde com a forma de aprendizagem
inicial da lingua materna, com uma forma de desenvolvimento
gue nunca mais se interrompe, ou seja, com uma concepc¢ao de
alfabetizacdo como um processo permanente, como querem alguns
autores.

Segundo Soaré% a etimologia da palavra remete ao
significado de levar a aquisicdo do alfabeto, “ou seja, ensinar o
codigo da lingua escrita, ensinar as habilidades de ler e escrever”,
ou, ainda, como lembra Piffg “é esse 0 sentido da palavra
composta das duas primeiras letras do codigo grego”.

Soares considera inclusive que, pedagogicamente, ndo seria
adequado atribuir um significado muito amplo a alfabetizacéo,
pois isso impediria sua especificidade, além de tornar inviavel a
configuracao de habilidades béasicas de leitura e escrita, no
momento de se definir a competéncia em alfabetizar e em definir
em que condicdes técnicas ele ocorre.

Soares e outros autores, como Kramer e Afddiferenciam

° Idem, p.85.

% SOARES, M. BAs muitas faces da Alfabetizac&adernos de Pesquisa. Sdo Paulo
(52) : 19-24, fev.1985.

* PINO, A. Do gesto a escrita: Origem da escrita e sua apropriagdo pela ddéias.
Sao Paulo : FDE (19): 91-108, 1993.

75



E&fwdﬂ@ — Revista da Faculdade de Ciéncias Humanas da Unimar

no conceito de alfabetizacdo o dominio mecanico da possibilidade
de apreenséo significativa, num processo de representacdo do
mundo, tendo em vista que “a lingua escrita ndo é mera
representacado da lingua oral como faz supor o primeiro
conceito...Nado se escreve como se fala, mesmo quando se fala
em situacdes formais; nao se fala como se escreve, mesmo quando
se escreve em contextos informéis”

H& um outro ponto que deve ser lembrado aqui, envolvendo
0 processo individual da crianca e o0 seu aspecto social, ja que
a natureza da alfabetizacdo é, como ja vimos, nao so
psicolinglistica, psicolégica como também sociolinglistica e
linglistica. Portanto, em funcdo da complexa natureza do
processo de alfabetizacdo, € necessario considerar os
condicionantes sociais, econdmicos, culturais e politicos que
o determinam, na caracterizacdo dos métodos, materiais
didaticos para alfabetizacdo, assim como no preparo e
formacao do professor alfabetizador.

Franchf® afirma que, no processo de alfabetizacdo, a funcao
do professor é importante na disciplina intelectual que a crianca
necessita, principalmente porque “é preciso oferecermos as criancas
situagdes concretas para que elas, sem espontaneisass,
espontaneas, se exercitem na formacdo de sua disciplina
intelectual. Isso quer dizer que, diante da escrita da crianca, o
professor precisa também deixa-la escrever livre e
espontaneamente, ndo para que ela invente o seu préprio sistema
idiossincratico, mas para que possa descobrir que, 0 que escreveu,
baseado em suas proprias hip6teses, corresponde a um sistema
gue nao é aquele ensinado na escola, mas que pode também se
constituir em um avancgo necessario, em um instrumento importante

% ANDRE, M. E.; KRAMER, S.Alfabetiza¢&o : um estudo sobre professores das
camadas popularesn: Pesquisa em Educacéo: abordagens qualitativé&o Paulo:
EPU, 1986.

* SOARES, M.B., 1985, p.21.

* FRANCHI, E. P.A pos Alfabetizacdo e um pouco de compreensao dos “erros’das
criangas.Cadernos de Pesquisa. S8o Paulo (52) : 121-124, fev.1985. p.122. (grifos
meus)
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para o alcance do sistema de representacdo grafica , do sistema
alfabético.

O papel do professor, aqui, assume vital importancia para aceitar
a linguagem da crianga como ponto de partida para posterior revisao
e introducdo das normas cultas da linguagem padrdo. Tudo isto,
respeitando as formas utilizadas pela crianc¢a, que sao o seu referencial
basico e devera ser superado pela técnica na apreensédo do codigo
escrito.

A este respeito, idéntica é a opinido de Mayrink-Sabfsen
de Rodrigue%, que preconizam a escrita como significativa
contextualizada social, cultural e politicamente, tornando-se
possivel o esclarecimento dos usos e funcdes da escrita na
tentativa de eliminar o artificialismo dasxtosdas cartilhas e
manuais de alfabetizacao.

De um modo bem evidente, os autores que discutem o
processo de alfabetizacdo, concordam que existe uma grande
lacuna no quadro tedrico que explicita a aprendizagem da lecto-
escrita e que é necessaria essa construcdo teorica para conciliar
resultados e analisa-los de forma integrada e estruturada nos
diferentes aspectos que envolvem esse processo. Na oOtica atual,
a Psicologia, a Sociologia, a Linguistica, a Antropologia, a
Sociolinglistica, passaram a dar nstaiusa teoria dentro do trabalho
do alfabetizador. Varios pontos comecaram a ser esclarecidos e, de
acordo com diferentes vertentes, foram se tornando importante
referencial.

E indiscutivel, como diz OLIVEIR®E, a necessidade de muitas
apropriacdes do saber humano para que se possa ler e escrever,
como por exemplo a ordem alfabética ou a ordem das vogais.

o MAYRINK-SABISON, M. L. T. Refletindo sobre a alfabetizacddexto distribido
no Il SEMA, Curitiba, 1985.

* RODRIGUES, A. N. Lhao, |Ihdo, Ihdo, quem néo entra € um bob&o. Ou como se
alfabetizam as criancas no Estado de Sao PdLéalernos de Pesquisa, Sdo Paulo (52)
1 73-77, fev.1985.

* OLIVEIRA, B. A. (Org). Implicagdes sociais inerentes ao uso dos procedimentos
pedagogicos: um exemplo. I8pcializagdo do Saber EscolaSao Paulo : Cortez,
Autores Associados, 1986 (col. Polémicas do Nosso Tempo). P. 70/71.
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Do mesmo modo, é vital ultrapassar a mera constatacdo da “teoria
proclamada e da prética idealizada” como instrumentos de poder,
para, num momento decisivo, “reorientar o fazer do dia-a-dia de
todos nés que somos professores e que pretendemos ser educadores
conscientes e consequentes”.

Il -O QUE LEVA UMA CRIANCA A ESCREVER?

Segundo Vygotsky, o aparecimento do gesto como um signo visual
€ muito importante para essa explicacdo. “O gesto é o signo visual
gue contém a futura escrita da crianca, assim como a semente contém
um futuro carvalho... Os gestos sdo a escrita no ar e 0s signos escritos
sdo, freqiientemente, simples gestos que foram fix&dds”
necessario que se estabelecam quais os motivos que levam uma crianca
a iniciar-se em atividades tdo complexas como a escrita e a leitura.
Vygotsky aqui, coloca o assunto sob a perspectiva do gesto como
signo visual.

Sua andlise permitiu o encontro de dois dominios onde os
gestos estdo ligados a origem dos signos escritos:

O primeiro dominioé o dos rabiscos das criancas. Ao estudar
0 ato de desenhar, pode-se observar que, freqiientemente, quando
as criancas usam a dramatizacdo, demonstram por gestos o que
deveriam mostrar nos desenhos; os tragos constituem somente um
suplemento a essa representacao gestual.

O segundo dominjoque se refere a esfera de atividades que
une os gestos e a linguagem escrita, € o dos jogos das criancas
em que alguns objetos podem denotar outros, substituindo-os e
tornando-se seus signos. Neste caso, a similaridade entre a coisa
com que se brinca e o objeto que é denotado ndo € importante,
mas sim, a possibilidade de executar, com eles, um gesto
representativo.

Vygotsky afirma que “essa € a chave para toda funcédo
simbolica do brinquedo das crianc&s™O brinquedo simbdlico
pode serentendido como uma nova maneira de falar através

* VYGOTSKY, L.S., 1991, p. 121.
* Idem, p.122.
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dos gestos, no qual os objetos cumprem uma funcéo de
substituicdo que modifica a estrutura corriqueira dos objetos.
“Assim, um objeto adquire uma funcdo de signo, com uma
histéria propria ao longo do desenvolvimento, tornando-se,
nessa fase, independente dos gestos das criancas. Isso
representa um simbolismo de segunda ordem e, como ele se
desenvolve no brinquedo, consideramos a brincadeira do faz-
de-conta como um dos grandes contribuidores para o
desenvolvimento da linguagem escrita - que € um sistema de
simbolismo de segunda orderff’.

O significado do desenho, na concepcado de Vygdtsky
também se inicia como um simbolismo de primeira ordem,
como resultado de gestos de méao que se realizam com um
lapis. Somente mais tarde é que a representacdo grafica,
independentemente, comeca a designar algum objeto. Ja, entao,
pode-se perceber que a esses rabiscos feitos no papel se da
um nome apropriado.

Vygotsky e colaboradores realizaram varios tipos de
experimentos, tentando fazer a ligacao entre a funcao simbdlica e
o desenvolvimento da linguagem. Eles chegaram a diversas
conclusdes importantes, principalmente em relagdo ao trabalho
de Hetze®®, em que ele diz que entre uma crianca de 3 e outra de
6 anos de idade, a diferenca basica entre elas ndo esta na percepc¢ac
do simbolo, mas sim, na maneira pela qual elas se utilizam das
varias formas de representacéo. Vygotsky confirma essa opinido
dizendo que ela indica que a representacao simbdlica no brinquedo
€ uma forma particular de linguagem num estagio ainda
embrionario, sendo que essa atividade vai ser remetida diretamente
na linguagem escrita.

Nas suas considerac8es a respeito do simbolismo que a
crianca utiliza no desenho, Vygotsky ressalta o aspecto de que
elas ndo desenham baseadas no que véem, mas sim, pelo que

66

Idem, p.125.
Idem, p.125
* Apud VYGOTSKY, L.S.. op. cit. 1991.
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conhecem. Portanto, ele afirma: “Yemos assim que o desenho
€ uma linguagem grafica que surge tendo por base a linguagem
verbal. Nesse sentido, os esquemas que caracterizam 0s
primeiros desenhos infantis lembram conceitos verbais que
comunicam somente 0s aspectos essenciais dos objetos. Esses
fatos nos fornecem os elementos para passarmos a interpretacao
dos desenhos das criancas como um estagio preliminar no
desenvolvimento da linguagem escrfta”

Ele detecta, a partir da constatacdo da passagem do desenho
para uma fase subseqliente, que o0 processo ndo é mecanico, mas
sim, um momento critico onde o uso de grafia substitui o rabisco
como sinal que possa representar significativamente alguma coisa,
embora ele perceba que nem todo reconhecimento de significado,
guando a crianc¢a faz o rabisco seja uma funcdo simbdlica. Assim,
0 autor deu grande destaque aos trabalhos de’t.oam criancas
gue ndo sabiam escrever. Elas recebiam um grande nimero de
frases que, com certeza, seria impossivel lembrar. Entdo os
instrutores davam papéis as criancas pedindo que fizessem
gualquer representacédo grafica a respeito das frases ouvidas. Elas
afirmavam que nao sabiam escrever, e o experimentador lhes dava
orientacdes para que fizessem qualquer tipo de marca que pudesse
funcionar depois como lembranca. As mais novas nem
consideravam o papel e, outras vezes, faziam rabiscos sem o menor
sentido. Quando lhes era solicitadialm 0 que estava escrito,
indicando, repetidamente sem erro, que rabiscos representavam
aquela determinada fala.

Ai, entdo, pode-se perceber uma relacao totalmente nova
onde a escrita pictografica passa a ser substituida pela
ideografica. A atividade motora da um certo reforco a ela.
Portanto, Vygotsky destaca esse momento onde, pela primeira
vez, 0S tracos tornam-se simbolos mnemotécnicos.”
Acreditamos estar certos ao considerar esse estagio
memotécnico como o primeiro precursor da futura escrita.

% Idem., p.127.
" LURIA, AR., 1988.
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“(...)"Assim o contetdo e a forma introduzidos nas frases
guebram pela primeira vez a auséncia de sentido nas notacfes
graficas das criancas”(...) “Nesse ponto 0s sinais escritos
constituem simbolos de primeira ordem, denotando diretamente
objetos ou acles e que a crianca tera ainda de evoluir no sentido
do seu simbolismo de segunda ordem, que compreende a
criacdo de sinais escritos representativos dos signos falados
das palavras. Para isso a crianca precisa fazer uma descoberta
basica; a de que se pode desenhar, além de coisas, também a
fala. Foi essa descoberta e somente ela que levou a humanidade
ao brilhante método da escrita por letras e frases; a mesma
descoberta conduz a crianca a escrita literal. Do ponto de vista
pedagdgico, essa transicdo deve ser propiciada pelo
deslocamento da atividade da crianca do desenhar coisas para
desenhar a fala’.

O segredo do ensino da linguagem escrita, para Vygotsky,
reside na organizacao adequada para que essa transicao se process:
da maneira mais natural possivel, uma vez que, quando ela é
atingida, a crianca passa a dominar e aperfeicoar esse método.

Pode parecer distante e exagerada a concepc¢do de que a
evolucdo da escrita passa pelo brinquedo do faz-de-conta, pelo
desenho e, depois, pela escrita em funcdo das descontinuidades e
dos saltos de um tipo de atividade para outra. Mas varias
experiéncias foram feitas por Vygotsky e colaboradores que
levaram a essa concluséo e “mostram-nos que, por mais complexo
gue o processo do desenvolvimento da linguagem escrita possa
parecer, ou ainda erratico, desconexo e confuso, existe, de fato,
uma linha histérica unificada que conduz as formas superiores da
linguagem escrita. Essa forma superior (...) implica uma reversao
ulterior da linguagem escrita ao seu estagio de simbolismo de
segunda ordem para agora, huma nova qualidade, novamente um
estagio de primeira ordem, os simbolos escritos funcionarem como
designacdes dos simbolos verbais. A compreenséo da linguagem
escrita é efetuada, primeiramente, através da linguagem falada;

™ VYGOTSKY, L.S. op. cit. 1991, p. 130/131

81



zﬁf%dﬂ@ — Revista da Faculdade de Ciéncias Humanas da Unimar

no entanto, gradualmente, essa via é reduzida, abreviada; e a
linguagem falada desaparece como elo intermediario. A julgar
pelas evidéncias disponiveis, a linguagem escrita adquire o carater
de simbolismo direto, passando a ser percebida da mesma maneira
gue a linguagem falad&:

Ja em 1929, em seus trabalhos iniciais, Vygdtsttgmonstrou
gue criancas pequenas, ao enfrentarem uma situacao problematica,
utilizam-se da fala externa, néo dirigida, enunciando a situacéo e
tomando dela umadpia verbalque serve para comparacéo
com as suas experiéncias anteriores, estabelecendo conexdes
gue a ajudam a resolver as dificuldades. Essa fala vai se
internalizando e termina como fala interna. Ele mostrou, também,
gue a crianca de sete, oito anos, resolve seus problemas complexos
com a ajuda de sistemas de conexdes verbais internas que servem
para a organizacdo de suas atividades. Portanto, todas as
investigacBes de Vygotsky o convenceram do grande significado
da linguagem na formacao dos processos mentais e, principalmente,
de que o desenvolvimento mental humano tem a sua origem na
comunicacdo verbal entre a crianca e o adulto, que passa
depois a organizar a conduta pessoal da crianca, ou seja,
inicialmente séo processos interpsiquicos para depois se tornarem
intrapsiquicos.

Luria’™, colaborador de Vygotsky, aprofundou estudos no
sentido de descobrir aspectos do desenvolvimento da crianca antes
mesmo de sua entrada na escola, afirmando existir uma pré-histéria
da escrita. Ele procurou descrever estagios nos quais a crianca
desenvolve sua habilidade para escrever e os fatores que a habilitam
a passar de um estagio para outro superior.

A escrita, na sua concepcdao e na de Vygotsky, pode ser definida
como uma funcédo que se realiza culturalmente, por mediacéo,
onde os signos auxiliares sao utilizados para lembrar a crianca
uma idéia, um fato, etc.

& Idem, p.132.
" Idem, p.132.
" LURIA, AR., 1988.
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Para que ela possa ser capaz de aprender a escrever ou anotar
algo,segundo Lurfa, é preciso que preencha duas condicdes:

a) deve relacionar-se com as coisas ao seu redor, diferenciando-as
de acordo com seu interesse, gosto ou desejo de possui-las ou, ainda,
pelo papel instrumental ou utilitario que representam e por seu carater
funcional na concepc¢éo de um obijetivo;

b) deve ser capaz de controlar seu préprio comportamento por
meio desses subsidios que ja funcionam como sugestées que ela
mesma invoca .

Portanto, ele pdde encontrar diversos estagios, como segue:

1. Num primeiro momento, ha total auséncia de compreensao do
mecanismo da escrita, estabelecendo uma relacao puramente externa,
intuitiva, imitativa do gesto do adulto - um ato em si mesmo - um
brinquedo. E a fase dos atos diretos, pré-culturais, pré-instrumentais,
onde a crianca é incapaz de usar 0s signos como auxiliares funcionais
mnemonicos. E a fase da pré-escrita.

2. O momento seguinte inclui a primeira forma de escrita no
sentido proprio da palavra. As inscricbes reais ndo sao
diferenciadas, mas a relacdo funcional com a escrita é inequivoca.
Pelo fato de a escrita ndo ser diferenciada, ela é variavel. E o
primeiro rudimento do que mais tarde sera a escrita na crianca.
Nele vemos, pela primeira vez, os elementos psicologicos de
onde a escrita tirara a forma. A crianca usa marcas especificas
para lembrar-se do material. A funcdo desse sinal é:

a) organizar o comportamento da crianca, que ainda nao
possui um conteudo proéprio;

b) indicar a presenca de um significado, mas néo determinar
qual seja ele. E a fase do signo primario para tomar notas,
escrevendo por meio de sinais topograficos. Um signo gréafico
primario ndo-diferenciado ndo é um signo simbélico que
desvende o significado do que foi anotado. Nao pode ser também
considerado signo instrumental por ndo conduzir a crianca de
volta para o contetdo anotado. Lufidiz que é uma sugestao,

" |dem, 1988. p.145.
" LURIA, AR., 1988. p.145.
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uma vez que “o escrever pressupde (...) habilidades para usar
alguma insinuacao (por exemplo,uma linha, uma mancha, um
ponto) como signo funcional auxiliar, sem qualquer significado
em si mesmo, mas apenas como uma operacgao auxiliar”.

3. A crianca cria rudimentos da capacidade de escrever no
sentido mais exato da palavra. A escrita torna-se estavel,
independente do numero de elementos anotados e a memoria
serd auxiliada por esse instrumento que ampliard o seu alcance.
“ Finalmente, s6 sob essas condicdes, serdo dados quaisquer
passos no sentido de tornar a escrita objetiva, isto é, no sentido
de transforma-la, passando de marcas coordenadas subjetivamente
para signos que possuem um significabfetivo, que é o mesmo
para todos™

A ontogénese da crianca repete a filogénese no momento em
gue “linhas e rabiscos séo substituidos por figuras e imagens, e
estas dao lugar a signos. Nesta seqiiéncia, esta todo o caminho do
desenvolvimento da escrita, tanto na histéria da civilizacdo como
no desenvolvimento da crian¢&”

Para que esse salto qualitativo possa ocorrer, a criancga tenta
retratar o conteldo dado sem que possa ultrapassar 0s riscos
imitativos ou arbitrarios, ou ainda, mudar de uma forma escrita
gue retrata o contetdo para o0s pictogramas que registram a
idéia. Nesse momento, qualquer que seja o caminho que a
crianca adote, ela faz a substituicdo do signo primario
indiferenciado por outro diferenciado, que denota um contetdo
particular, transformando um signo-estimulo em um signo-
simbolo. Isso requer uma capacidade de invencéo que apresenta
um rompimento com formas primitivas no sentido do
desenvolvimento de formas complexas de comportamento
cultural.

IV- CONCLUSAO
Essa abordagem metodol6gica adotada por Luria e Vygotsky,

" Idem, p.161.
" Idem, p.161.
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segundo Ribeir§, tem a vantagem de considerar a linguagem
escrita enquanto instrumento de pensamento, ligado a aspectos de
funcionalidade onde a escrita aparece vinculada a funcédo de
recurso mnemotécnico que envolve sempre a leitura.

Segundo Luria, a importancia que assume as mudancas nas
formas de escrita, esta vinculada ao proprio conteddo. As primeiras
diferenciacfes estédo ligadas as nocGes de quantidade, formas e
cores bem definidas e acabam por determinar os simbolos
diferenciados. Esse é, talvez, o primeiro fato a dissolver a
caracteristica inexpressiva de rabiscos imitativos. Quando o fator
namero foi introduzido, a crianga passou a usar signos que refletiam
0 namero dado. Outro fato preponderante na escrita diferenciada
foi a intencionalidade que partiu da insisténcia do experimentador
para que a crianca pudesse anotar de modmmpreender o
material. Nesse fato reside a importancia do papel da instrucéo
gue permite a crianca uma descoberta muito mais rapida. Com
relacdo a escola, Luria percebeu que a influéncia desse tipo de
instrucdo permite a crianca a utilizacao de uma estratégia
gualitativamente nova, que é notacdo através de uma marca
arbitraria. Nesse sentido, tanto Vygotsky quanto Luria interpretam
o desenvolvimento da escrita numa linha de continuidade do
simbolismo da crianca, que também se encontra no brinquedo e
no desenho. Esse desenvolvimento ndo se faz linearmente, a
exemplo de outras funcdes psicoldgicas culturais. Quando a crianca
adquire uma nova técnica, o processo todo sofre um retrocesso,
ou seja, a uma aquisicdo anterior que ela jA dominava, exatamente
pelo fato de ainda ndo se sentir segura em relacdo a nova técnica.
Luria considera que a compreensao dos mecanismos da escrita
somente vai ocorrer depois do dominio exterior da escrita. A
crianca percebe os signos, letras isoladas, mas ndo sabe muito
bem como fazer uso delas. Nesse momento, com@ganeiro
estagioda escrita simbdlica, no qual a escrita ndo-diferenciada ja
superada anteriormente volta a aparecer, s6 que ao invés de rabiscos

79 RIBEIRO, V. M.. Problemas da Abordagem Piagetiana em Educacao. Emilia Ferreiro
e a Alfabetizagcdo. Sé&o Paulo : PUC, 1991. (Dissertacéo de Mestrado).
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a crianca usa letras. E interessante notar que varios sujeitos
pesquisados por Luria, quando foram solicitados para anotarem
uma idéia sem poderem usar letras para tal fim, sentiram uma
grande dificuldade para reverter a fase da escrita pictografica e
criaram, entao, seus proprios signos s6 que, no uso desses signos,
retornaram a fase nao-diferenciada ja vivida anteriormente. Luria
conclui entdo quetndo é a compreensao que gera o ato, mas é
muito mais o0 ato que produz a compreensao - na verdade, o ato
freqlientemente precede a compreensao. Antes que a crianga tenha
compreendido o sentido e 0 mecanismo da escrita, ja efetuou
inimeras tentativas para elabomaétodos primitivos, e estes séo,
para ela, a pré-histdria de sua escffta”

Essa conclusédo nos remete a zona de desenvolvimento préximo,
gue Vygotsky ressaltou e a respeito da qual afirmou com
propriedade“o Unico bom ensino é o que se adianta ao
desenvolvimentd®. A aprendizagem escolar se torna
indispensavel na orientacao e estimulacao dos processos internos
do desenvolvimento que néo é coincidente com o da aprendizagem,
responsavel pela criacdo da area de desenvolvimento potencial na
gual a crianca realiza todas as suas possibilidades anteriormente
previstas.

E nesse ponto que a escola devera insistir e realizar seu maior
empenho.
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ABSORCAO DE MAQ-DE-OBRA NA INDUSTRIA MANUFATUREIRA: 0
COMPORTAMENTO DA ELASTICIDADE EMPREGO-PRODUTO, ENTRE 82] 960 E
1994, PARA 0S PAISES DO “GRUPO DOS SETE" (G7)

ABSORPTION OF LABOR IN' THE MANUFACTORY INDUSTRY: THE
BEHAVIOR OF THE ELASTICITY  EMPLOYMENT-PRODUCT, FROM 1960 T0
1994, FOR THE COUNTRIES OF THE “GROUP OF THE SEVEN”

Leonardo Ferreira NEVES JR.

RESUMO: Este artigo aborda a questdo da “absor¢édo de méo-de-obra” na
indUstria manufatureira, com base no comportamento da elasticidade
“emprego-produto”, para os paises que compdem o G7, entre 1960 e 1994.
Num contexto atual de recrudescimento do desemprego, o objetivo é
corroborar um movimento de “desindustrializacdo do emprego”, o que,

conjuntamente com uma analise mais precisa do comportamento do
emprego no setor de servigos, pode nos indicar se a economia mundial,
enquanto tendéncia, apresenta um movimento de “desemprego global”.

UNITERMOS
Absorcdo de méo-de-obra, Elasticidade emprego-produto,
Recrudescimento do desemprego, Desindustrializacdo do
emprego, Terciarizacdo do emprego, Revolugdo do trabalho,
Desemprego global.
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ABSTRACT

This paper approaches the question of “labour absorption” in
the manufactory industry, around “employment-product
elasticity” for G7 countries, from 1960 to 1994. At an actual
context of increased unemployment, the purpose is to confirm
an “employment disindustrialization” movement, wich closely
with a more accurate analysis of employment behaviour in the
services sector, can show whether an economy presents a
movement for “global unemployment”, as a trend.

UNITERMS
Labour absorption, Employment-product elasticity,
Unemployment increase; Employment disindustrialization,
Employment third person mediator, Work revolution, Global
unemployment.

I.INTRODUCAO

O desemprego tem sido um dos maiores problemas
econdmicos enfrentado pelas economias avancadas nos anos
recentes. Ndo se trata mais de um problema exclusivo das
economias atrasadas, subdesenvolvidas. O recrudescimento do
desemprego, e a ineficacia das ferramentas keynesianas de
administracdo da demanda em contornar este problema,
colocam a questdo do emprego como um assunto de interesse
mais que académico.

A politica de pleno emprego constituiu-se hum dos principais
objetivos perseguidos pelos paises da Europa Ocidental, no pés-
guerra. A aproximacao da meta de pleno emprego se dava via
reconstrucdo dos paises mais atingidos, da recuperacdo do
comércio internacional e da adocdo pelos governos de politicas
geradoras de emprego.

A recessdo mundial iniciada nos anos 70, decorrente tanto da
crise do padrdo de producdo e do correspondente padrédo de
desenvolvimento do pég Guerra, quanto das crises do petrdleo,

e as pressdes competitivas em funcdo do aumento da participacao
japonesa e dos demais paises asiaticos nos mercados europeu e
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norte-americano, levaram a uma forte difusdo de novas técnicas
de producdo, acelerando-se o0 processo de reestruturagao industrial
com o objetivo de aumentar a competitividade. Assim, a maioria
dos paises ndao mais logrou obter a meta de pleno emprego,
interrompendo, dessa forma, o chamado “circulo virtuoso”, em
gue o crescimento econdbmico aumentava e estimulava a geracéo
de novos postos de trabalho.Verifica-se, pois, uma intensificacao
desse processo, através da adocdo de equipamentos de base
microeletrbnica, tecnologia da informacdo e novas técnicas de
gestdo e organizacdo da producao, que sdo poupadoras de méo-
de-obra por unidade de produto. Assim, o crescimento econdmico
nao foi mais capaz de gerar o0 mesmo nimero de empregos de
outrora, acarretando uma mudanca estrutural no mercado de
trabalho.

Este quadro internacional de acirramento da concorréncia e de
reestruturacdo produtiva, sob o paradigma da competitividade,
tem provocado uma série de transformacdes e metamorfoses no
mundo do trabalho, nas Ultimas décadas, sobretudo nas economias
capitalistas avancadas. Verifica-se, pois, uma reducao do trabalho
industrial, fabril, nos paises avancados, ou seja, uma reducédo da
classe operaria industrial tradicional. Por outro lado, observa-se
um aumento dos niveis de subemprego, expresso nas diversas
formas de trabalho parcial, precério, terceirizado, subcontratado,
atrelados a economia informal e ao setor de servicos. Neste
contexto de “revolucdo do trabalho”, que envolve, entre outras
coisas, um aumento do trabalho temporario, parcial e subcontratado,
um emprego estavel, com um bom salario, promocdes regulares,
beneficios, é visto como uma “reliquia” do passado.

O movimento de “desindustrializacdo do emprego” é
acompanhado por um processo de “terciarizacdo do emprego”.
Enquanto no anos 80, para o0 conjunto das economias da OCDE
(Economic Outlook), houve uma reducdo do emprego industrial,
0 namero de postos de trabalho no setor de servicos elevou-se,
promovendo uma certa compensacao intersetorial, face a queda
do emprego industrial. Em relacdo ao nivel de 1980, as ocupacdes
em servicos, até 1992, aumentaram 25%, respondendo atualmente
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por mais da metade dos postos de trabalho gerados nos paises da
OCDE (veja tabela 1).

O presente estudo econométrico tem por objetivo efetuar uma
andlise em torno do comportamento da elasticidade emprego-
produto, para o periodo que se estende de 1960 até 1994, ou seja,
logo apGs a recuperacdo econdmica do pagi8rra até os dias
atuais, e para os distintos paises que comp8em a amostra - paises
do G7 (EUA, Canada, Japao, Alemanha, Italia, Franca e Inglaterra),
procurando identificar uma tendéncia de recrudescimento do
desemprego, a partir de finais dos 70, sobretudo no setor industrial.
Ou seja, interessa-se, aqui, em demonstrar empiricamente o
processo de desindustrializacdo do emprego, através de uma analise
da elasticidade “emprego-produto” da indastria manufatureira, a
gual nos fornece uma medida do potencial de absorcdo de mao-
de-obra deste setor.
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TABELA 1
EVOLUCAO DO EMPREGO: INDUSTRIA E SERVICOS

(em % do emprego total)

1970 1980 1992
EUA
Inddstria 34,40 30,50 24,60
Servicos 61,10 65,90 72,50
Reino Unido
Inddstria 44,70 37,50 26,60
Servigos 52,10 59,90 71,20
Franca
IndUstria - - 29,50
Servigos - - 64,80
Espanha
Inddstria 36,40 36,10 32,40
Servicos 38,70 44,70 57,50
Italia
Inddstria 39,50 37,90 32,30
Servigos 40,30 47,80 59,20
Alemanha
Inddstria 48,50 43,70 38,70
Servigos 42,90 51,10 58,10
Suécia
Inddstria 38,40 32,20 26,60
Servicos - 62,20 70,10
Japéo
Inddstria 35,70 35,30 34,60
Servigos 46,90 54,20 59,00
Fonte:

in Texto para Discussas 21 BNDES, p.10

II.ESPECIFICAQAO DO MODELO
Parte-se da seguinte fun¢do de producéo, a fim de obter-se uma
funcdo de demanda por trabalho que dependa essencialmente da
guantidade produzid&a

* PEREIRA, P. L. VALLS, VELLOSO, R. C. E PAES DE BARROS, R. “Absorcéo de
Mao-de-Obra na Industria de Transformac&o”, Mercado de Trabalho e Distribuicdo
de Renda: uma coletanea - IPEA, série monogréfiGSleS?.

93



E&fwdﬂ@ — Revista da Faculdade de Ciéncias Humanas da Unimar

Y =alb

onde:

Y = quantidade produzida ou produto total,

L = quantidade de trabalho empregada; e

arepresenta o progresso técnico (exégeno).

A partir desta especificacdo, pode-se obter uma funcéao
emprego, em que 0 progresso técnico varia com o tempo:

InY, = Ina + binL,

InL, = -(1/b)na + (1/b)JnY,

e, portanto

InL,= A + binY + ¢

em que:

A = -(1/b)na ; b expressa a elasticidade emprego-produto e e
o termo de disturbio.

O processo estocastico gerador deéaem geral, néo
estacionario, ou seja, sua média nao é independente do tempo,
devendo-se reconhecer qudnifh)] varia com o tempo e que A
deve ser denotado por.AComo A €, portanto, um processo
estocastico ndo estacionario, uma forma de modelar este processo
€ assumir que Apode ser aproximado por um polinémio de grau
d no tempo, isto%:

A =g +at+at’+ .. +at

e, portanto,

InL,= (g, +at+at*+ ... + atY) + binY + ¢

Esta especificacdo do modelo para o cOmputo das elasticidades
emprego-produto, embora pareca extremamente simples, mostra-
se bastante funcional. Deve-se, contudo, reconhecer que tal modelo
apresenta certas limitacdes, dentre elas o tratamento da teconologia
como um fator exégeno (uma tendéncia temporal), algo bastante
irreal a luz das novas teorias de crescimento enddégeno e das
contribuicdes da escola neo-schumpeteriana. Um outro problema
presente no modelo econométrico em uso consiste nas implicacées
sobre os resultados da regressao resultante da omissao de variaveis
relevantes ao modéta

* Ibid.
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Il - DADOS BASICOS E METODOLOGIA

Para os propésitos deste estudo preliminar, fez-se uso de séries
temporais para o emprego e produto do setor industrial, para cada
pais da amostra, de modo a possibilitar o cémputo das
elasticidades, para um nivel analitico agregado. As séries utilizadas
sdo as seguintes:

- Produto do setor Industrial (QI): ONU - Yearbook of National
Accounts Statistics (“Gross Domestic Product by Kind of
Activity”), dados sobre a producao manufatureira, a precos
constantes em moeda do pais correspondente.

- Emprego do setor Industrial (El): OIT - Yearbook of Labour
Statistics, niUmero de pessoas empregadas na manufatura.

As duas séries foram transformadas em indices, a fim de torna-
las homogéneas, sendo que 0 ano que serve como base (=100) é o
ano de 1970.

A idéia é se trabalhar com dados anuais de 1960 até 1994 (35
anos), para 7 paises - EUA, Canada, Japdo, Alemanha, ltalia,
Franca, e Inglaterra - o que totalizaria 245 observacdes, nao fosse
o problema de variaveimissing(ausentes), reduzindo o niamero
de observacdes disponiveis da regressao.

Efetuaram-se regressdes para o periodo total (1960-94) - total
da amostra e por pais; para os subperiodos (1960-73), (1974-
83) e (1984-94) - G7 (total e por pais). Tal estratificacdo da
amostra foi efetuada com base no desempenho do produto
industrial do conjunto das economias de mercado, de acordo
com a analise de Laplane (1992). A partir de 1983, com a
retomada do crescimento da economia norte-americana, a

86 . ~ .. . ;. . . .
A omissao de variaveis relevantes do modelo podera implicar num estimador viesado,
e este viés ndo desaparecerda mesmo quando o tamanho da amostra torna-se muito
grande, ou seja, a omissdo de uma variavel relevante também conduz a um estimador
inconsistente. O Unico meio de superar estas deficiéncias do estimador é observarmos
uma covariancia igual a zero entre a variavel explicativa do modelo e a variavel
relevante omitida, fato bastante improvavel.

- modelo verdadeiro yt bx +bx +e

2i 3 3i i
- modelo especn‘lcado ¥ b’ x +e

E(b’) = b + b(Sx x )/Sx = b + b(Cov(x x))Nar(x)
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atividade industrial no conjunto dos paises capitalistas iniciou nova
fase de expansao, que se estendeu até o final da década. As taxas
de crescimento foram inferiores a média do periodo 1960-73, mas

a industria experimentou um periodo de expanséao relativamente
longo, depois das oscilacdes do decénio 1974-1983. A aceleracao
do produto industrial continuou até 1990, quando surgiram 0s
primeiros sinais de esgotamento (Laplane, 1992). Queremos, pois,
calcular e comparar as elasticidades para os subperiodos indicados,
descrevendo, assim, 0 seu comportamento.

Como se esta lidando com variaveis “cross-section” e “time-series”,
fez-se uso de uma regressao “pooled”, a qual efetua uma combinacao
dos dados. O estimador utilizado para esta regresséo foi o “OLS”
(método de regressao por minimos quadrados)

IV - RESULTADOS OBTIDOS

Neste item apontaram-se os resultados obtidos com relacéo ao
céalculo das elasticidades. O Quadro 1 nos fornece as elasticidades
calculadas para o periodo, que se estende de 1960 a 1994, dividido
em trés subperiodos - (1960-73), (1974-83) e (1984-94) - a fim de
observar-se o comportamento das elasticidades emprego-produto ao
longo do tempo. O quadro mostra, ainda, as taxas médias de
desemprego para cada uma das economias, nos trés subperiodos
especificados. Dos sete paises estudados, quatro (Franca, Italia,
Inglaterra e Canadd) apresentam uma taxa média anual de desemprego
superior a 9%, para o subperiodo1984-94, bastante superior as taxas
verificadas no subperiodo1960-73. Uma taxa de desemprego a este
nivel pode ser consideradatural? Ou entdo, quao natural sera a
taxa naturat’ de desemprego?

No que diz respeito as elasticidades emprego-produto, o Quadro
1 permite dizer-se que, em geral, o potencial de absorcao de mao-
de-obra, expresso pelas elasticidades “emprego-produto”, é

*" A taxa natural de desemprego € a taxa de desemprego observada quando a economia
encontra-se operando ao nivel de producéo potencial (produto de pleno-emprego). E
tida pela teoria econdmica como uma taxa normal de desemprego, néo inflacionaria,
associada ao desemprego voluntario e ao desemprego friccional.
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bastante reduzido no setor industrial, inclusive apresentando
elasticidades negativas, ou seja, queda do emprego manufatureiro,
mesmo com crescimento no produto, e declinante no setor de
servi¢cos, comparando-se o Ultimo periodo com o periodo
imediatamente anterior. Verifica-se, ainda, que as elasticidades
sdo menores do que 1, ou seja, 0 emprego no setor de servicos
varia proporcionalmente menos do que o produto. Estes resultados
indicam um movimento de “desindustrializacdo” do emprego,
acompanhado de um processo de “terciarizacdo” do emprego. Além
disso, podem estar indicando uma tendéncia de “desemprego
global”, haja vista os fatos observados de declinio do emprego
industrial, acompanhado por um potencial menor de absorcdo de
mao-de-obra, de geracao de novos postos de trabalho pelo setor
de servicos.

Para o periodo de 1960-94, percorreram-se duas regressoes,
sendo a primeira para o setor industrial, considerando o periodo
total (1960-64), e a segunda considerando os trés subperiodos
especificados (1960-73, 1974-83 e 1984-94), ambas para o G7.
Os Quadros 2 e 3 apresentam os resultados para estas regressdes
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QUADRO 1
ELASTICIDADES “EMPREGO-PRODUTO” MEDIAS
E TAXAS MEDIAS DE DESEMPREGO
G7 (1960-1994)

Elasticidades Taxas de Desemprego
Pais 1960-73 1974-88 1984-94 1960-73 1974:83 1984-94
EUA 4,8 7,4 6,4
Inddstria 0,2336 0,0245 0,0269
Servicos 0,7882| 1,2134 -0,1171
JAPAO 1,3 2,1 2,5
Industria 0,3205 -0,0220 10,1825
Servicos 0,4658| 0,5094 0,4216
ALEMANHA 0,8 4,0 59
IndUstria 0,0074 -1,8728 10,2899
Servigos 0,3876| 0,3494 0,6618
ITALIA 1,5 571 0,3
Industria 0,1204| -1,1066 -0,1652
Servicos 0,2291| 1,320Q0 0,6442
FRANCA 5,3 5,21 0,3
IndUstria 0,1508 -1,0263 -1,2920
Servicos 0,5072| 0,5681 0,5843
INGLATERRA 2,0 7,0 9,6
Industria -0,3407 -4,9171 -0,1228
Servicos 0,6623| 0,1965 0,1499
CANADA - 8,1 9,7
Indastria 0,3281 -1,0146 -1,3535
Servigos 0,7267| 0,9086 0,5486

FONTE: elaboracgéo propria a partir de dados sobre emprego (OIT- Yearbook of
Labour Statistics),

produto (ONU - Yearbook of National Accounts Statistics) e desemprego (OCDE -
Economic Outlook)

a) calculo efetuado até 1987 (EUA)

b) célculo efetuado até 1987 (Inglaterra)
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QUADRO 2
ELASTICIDADES EMPREGO-PRODUTO (1960-94)

IndUstria
ESTA-

PAIS ELASTI- | TISTICA

CIDADE |t R?, | DW OBSERV.
Total Amostra
Total G7 0,4330 59,79 0,1211 204
EUA 0,4456 10,1406*** 28
Canada 0,4500 1,0261 31
Japéo 0,4175 | -5,2137*** 22
Alemanha 0,4271 -4,2109*** 32
Italia 0,4202 -5,9997*** 31
Franca 0,4544 2,0992** 32
Inglaterra 0,4159 | -6,7527*** 28

*** significativo a 1%

** signicativo a 5%

* significativo a 10%

a) média das elasticidades dos paises do G7.

As elasticidades sdo menores que 1, o que demonstra a
presenca de economias de escala, em geral bastante elevadas.
As estatisticas DW encontram-se na regido de autocorrelacao,
ou seja, os residuos sado autocorrelacionados. Os coeficientes
sdo significativamente diferentes de zero, com excec¢do do
Canada, entretanto, deve-se ter cautela ao analisarem-se estes
resultados, uma vez que a presenca de autocorrelacdo dos
residuos faz com que os valores calculados para a estatistica
“t”, tendam a superestimar o nivel de significancia dos
parametros. As regressdes apresentam um bom poder
explicativo, com &1;59,79.

No primeiro subperiodo, as elasticidades para o setor
industrial sdo altamente significativas somente para os EUA,

a Itadlia e a Franca. No segundo e terceiro subperiodos, as
elasticidades sao altamente significativas, a excecédo do Canada
e da Franca, para o segundo subperiodo. O poder explicativo
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€ elevado e as estatisticas DW encontram-se na regido de auto-
correlacdo positiva, portanto, incorre-se no risco de
superestimar a significancia dos parametros. Observa-se uma
tendéncia declinante das elasticidades de um subperiodo a
outro. A elasticidade média né dubperiodo é 0,4513, 0,2948

no 2 e 0,1992 no B Estes dados indicam uma queda no potencial
de absorcdo de mao-de-obra na industria, corroborando,
empiricamente, o movimento de desindustrializacaerdprego.

Ou seja, a tendéncia para o setor industrial, a partir de uma
andlise das principais economias capitalistas, € de um potencial
cada vez menor de gerar emprego, de absorver mao-de-obra,
por forca da dindmica tecnolégica, presente nas principais
economias do globo. E o progresso tecnologico conduzindo a
um processo de crescente desindustrializacdo do emprego.
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QUADRO 3
ELASTICIDADES EMPREGO-PRODUTO “G7”

Industria

ESTA-
PAIS ELASTI- | TISTICA

CIDADE |t R 2aj_ DW OBSERV.

1960-73
Total G7 0,4513 70,64 | 0,6567 86
EUA 0,4445 7,4719%**
Canada 0,4454 0,2755
Japéao 0,4466 0,4312
Alemanha| 0,4490 1,3748
Italia 0,4521 2,2653**
Franca 0,4767 9,7898***
Inglaterra | 0,4445 -0,0042
1974-83
Total G7 0,2948 85,77 | 0,4173 70
EUA 0,3169 3,7805***
Canada 0,3188 0,4340
Japéo 0,2828 | -5,2759***
Alemanha| 0,2722 -9,1567***
Itélia 0,2830 -6,9948***
Franca 0,3160 -0,1856
Inglaterra | 0,2742 -7,2390***
1984-94
Total G7 0,1992 96,53 | 0,6181 48
EUA 0,2336 2,3855**
Canada 0,2396 1,5484*
Japéo 0,2073 | -2,6005**
Alemanha| 0,1928 -6,4237***
Italia 0,1736 -15,2813**4
Franca 0,2104 -4,7488***
Inglaterra | 0,1369 -18,2785***

***gignificativo a 1%
** signicativo a 5%
* significativo a 10%

a) média das elasticidades.
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V - CONSIDERACOES FINAIS

Devem-se ressaltar, em primeiro lugar, algumas limitacdes do
presente estudo econométrico, numa espécie de autoavaliacdo do
trabalho.

Em primeiro lugar, reconhecem-se que o modelo ora
apresentado é bastante simples, entretanto, bastante conveniente
e funcional para um estudo sobre absor¢cao de méo-de-obra, através
da andlise da elasticidade emprego-produto. Porém, carece de um
melhor tratamento para o progresso técnico, uma vez que este
aparece no modelo exogenamente, e para o impacto da tecnologia
no nivel de emprego.

Do ponto de vista de sua acuracia econométrica, o modelo
estudado demonstrou algumas deficiéncias, como a presenca de
variaveis ausentesnfssing, o problema de omisséo de variaveis
relevantes, o que pode conduzir a um estimador viesado e
inconsistente, para a presente regressao, e, por fim, o problema
de auto-correlacao dos residuos da regresséao, o qual faz com que
a estatistica “t” sobrestime a significancia dos parametros da
regressao, no caso, das elasticidades “emprego-produto”. Contudo,
mais do que sua magnificéncia econométrica, a pretensdo deste
estudo é demonstrar, através de um modelo de regresséo linear
classico, um movimento continuo de desindustrializacéo, sobretudo
a partir do processo de reestruturacao industrial levado a cabo nas
principais economias capitalistas, no final dos anos 70 e ao longo
dos anos 80.

O tratamento com dados agregados ndo possibilita tecerem-se
comparacdes intersetoriais, para os diferentes periodos. Entretanto,
conseguiram-se identificar empiricamente um processo global de
declinio do emprego industrial, com base no comportamento do
emprego e do produto, para as sete principais economias do mundo,
economias estas que respondem pelas principais tendéncias da
economial mundial.

Comparando-se a elasticidade média do G7, do primeiro
subperiodo (1960-73) com a do segundo subperiodo (1974-83),
verifica-se uma queda de 34,68% no potencial de absorcédo de
mao-de-obra, em média, para o G7. Comparando-se 0 terceiro

102



Universidade de Marilia

subperiodo (1984-94) com o segundo, a queda é de 32,43%, em
média. O declinio total, confrontando-se o subperiodo 1984-94
com o subperiodo 1960-73, é de 55,86 %. Ou seja, a partir do
processo de ajuste e de recuperacdo das principais economias
industriais, 0 emprego industrial apresentou-se continuamente
declinante, apesar da recuperacdo do produto industrial a partir
de 1984.

Tem-se, pois, configurado um quadro de “crescimento sem
emprego”. Uma analise mais acurada do comportamento do
emprego no setor de servi¢cos pode indicar se a economia mundial
apresenta, enquanto tendéncia, um movimento de desemprego
global. Assim, o presente exercicio econométrico, antes de encerrar
a discusséao sobre o potencial de geracdo de postos de trabalho, e,
portanto, de combate ao desemprego na economia mundial,
reclama por estudos adicionais, que possibilitem confrontar, com
maior rigueza de detalhes, o comportamento do emprego e do
produto no setor industrial e de servicos, e, desta forma, levantar
pistas sobre o crescimento continuo do desemprego mundial. De
gualquer forma, langcam-se a seguinte indagacéo: estar-se-ia
caminhando para um mundo com cada vez menos emprego? Quais
as implicacBes sociais de um possivel quadro de “desemprego
global™? Ser& correto, por parte da teoria econdmica, continuar
tratando niveis elevados de desemprego coatoral?
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A INSERCAO DO BRASIL NA GLOBALIZACAO ECONOMICA
E A DINAMICA INDUSTRIAL LOCAL

THE INSERTION OF BRAZIL IN THE LOCAL INDUSTRIAL
ECONOMICAL ~ GLOBALIZATION AND  DYNAMICS

Paulo Fernando Cirino MOURAD

RESUMO: A globalizacdo neste final de século coloca em marcha um
processo de reestruturacdo das economias nacionais, alterando o modelo
de industrializagcdo por substituicdo de importacdes no Brasil. O objetivo
deste texto é analisar 0 alcance e a forma que este processo esta assumindo
na regiao de Marilia, uma cidade média localizada no Oeste paulista. Parte-
se da proposicao de Milton Santos sobre a necessidade de se empreender
um conhecimento sistematico da realidade a partir da analise do territério,
contemplando sua instancia mundial, mas também a local, de forma que
a analise geografica consiga captar a maneira como uma mesma forma
de produzir se realiza em partes especificas de um territério, associando
a nova dinamica as condi¢cfes preexistentes.

UNITERMOS
Globalizacéo, teoria dos ciclos, substituicdo de importacdes,
descentralizacdo industrial, formac&do social, territorio,
flexibilidade.

ABSTRACT
The globalizacdo at this end of century starts the

* professor de Geografia da Faculdade de Ciéncias Humanas da UNIMAR e Mestre em
Geografia pela UNESP- Campus de Presidente Prudente.
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reestructurattion process of national economy changing the
industrialization model through Brazil’'s import substitution.
The main object of this text is to analyze the overtaking and
the form that this process is taking in the region of Marilia,
SP, Brazil. We departed from Milton Santos proposition on
the need of engage a systematic knowledge of the reality
departing from the analysis of the territory, considering its
world, but also local instance, in order the geographical
analysis can attract the mood like the same way to produce
accomplishes itself in specific parts of a territory, associating
the new dynamics to the pre-existents conditions.

UNITERMS
Globalization, cycle theories, import substitution, industrial
uncentralization, social formation, territory, flexibility.

INTRODUCAO.

Os tempos atuais de globalizacdo econdmica e nova revolucéo
industrial colocam para o Brasil, a necessidade de uma nova
insercdo no mercado global, com o esgotamento do modelo de
industrializacao por substituicdo de importacfes, que vai implicar
em um processo de reordenacao espacial da industria, em escala
mundial, mas também regional e local.

O aumento da concorréncia internacional, entre os
capitalistas exige uma maior competitividade por parte das
empresas, que passam a reduzir custos e buscar o aumento da
produtividade. Entre as alteracdes na organizacao da producao
dai decorrentes, pode-se destacar o crescimento dos chamados
métodos de producao flexivel, que assumem diversas formas
nas relacbes entre as empresas, no interior das mesmas, e na
relacdo capital-trabalho.

Dentro desse contexto, sdo relevantes os trabalhos de Milton
Santos (1992,1994), sobre a necessidade de se empreender um
conhecimento sisteméatico da realidade, a partir da analise do
territério, contemplando sua instancia mundial, mas também a
local, de forma que a andlise geografica consiga captar a maneira
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como uma mesma forma de produzir se realiza em partes
especificas de um territério, associando a nova dinamica as
condicBes preexistentes.

A partir dai podem-se tirar dois eixos de analise, importantes
para nortear o trabalho. Em primeiro lugar, que é possivel
analisarem-se os impactos da globalizacdo sobre um territério
local. Em segundo, que a andlise geografica pode assumir, nos
tempos atuais, um papel importante, desde que consiga renovar
sua agenda tematica e, principalmente, seus fundamentos e
principios, que devem incorporar as novas realidades do mundo
atual.

Pretende-se, nesse trabalho, fazer algumas reflexées sobre
0 alcance e a forma especifica que esses processos de
reestruturacédo industrial estdo assumindo na regidao de Marilia,
uma cidade média (200 mil habitantes), localizada no Oeste
Paulista, buscando entender como a nova dinamica se associa
as condicbes preexistentes, a histéria do lugar. A énfase que
se pretende dar estd no comportamento geogréafico local das
transformacdes na atividade econdmica; com isso, pensa-se
estar contribuindo para a renovacao da Geografia Econémica,
no sentido de torna-la um instrumento relevante de anélise do
mundo atual.

FORMACAO SOCIO-ESPACIAL BRASILEIRA #°
E GLOBALIZACAO DA ECONOMIA
O desenvolvimento econémico brasileiro passa, a partir de
1930, a ser comandado pela economia industrial. Segundo
Rangel, o Brasil chega, no inicio da década de 30, com todas
as condicBes para o desenvolvimento do capitalismo industrial,

* O conceito de formacao socio-espacial foi desenvolvido por SANTOS, Milton. “A
Formac&o Social como teoria e como método”Bbrietim Paulista de Geografia®®
54, jun/1977. p. 81-97. Partindo do conceito marxista de formagao econémico-social,
0 autor mostra como as diferentes formas técnicas e organizacionais do processo
produtivo, que correspondem as diversas relagdes de produgdo existentes, tornam-se
concretos sobre uma base territorial determinada, ndo podendo ser concebidas sem
referéncia a nogédo de espago.
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pois a anterior expansdo da agricultura de exportacdo havia
estruturado um mercado interno para bens de consumo, com
um capital comercial plenamente desenvolvido, uma infra-
estrutura econdmica e a apresentacdo de alguma experiéncia
industrial, principalmente nos ramos téxtil e de alimentos. Com
a industrializacado, criava-se um centro dindmico interno no
pais, capaz de produzir seus préprios ciclos de desenvolvimento
econbmico, de forma diferente e relativamente independentes
dos ciclos longos, que tinham sua origem no centro dinamico
da economia mundiaf?

Como mostra Mamigonian: “A industrializacdo deu origem a
um vigoroso modo de producéo capitalista no interior da economia
agro-exportadora com forte setor natural, que, desde a década de
20, gerava seus proprios ciclos médios, com fase expansiva seguida
de fase recessiva. Tais ciclos levavam a expansao industrial dos
investimentos, que se tornavam 0ciosos nos momentos de
insuficiéncia do consumo. A capacidade ociosa recém-instalada
constituia poupanca potencial que podia dispensar a poupanca
externa para a retomada do desenvolvimento econémico do ciclo
seguinte.®?

A andlise do processo de industrializacdo, baseada na teoria
dos ciclos , permite uma melhor compreenséo das etapas sucessivas
de substituicdo de importacdes, que caracterizam a industrializacao
brasileira® Essas etapas ocorreram escalonadamente, setor ap0s
setor, comecando pelas industrias leves, produtoras de bens de
consumo nao duraveis. Cada etapa visava o0 atendimento da
demanda de um grupo de produtos especificos, sendo importante

* A teoria dos ciclos médios aplicada a andlise da Formacao Social brasileira foi
desenvolvida por Ignacio Rangel. O ponto de partida do esquema explicativo foi a
constatacdo de que o sistema mundial capitalista vive fases de expanséo e fases de
depresséo, isto é, cresce em ciclos de longa duracéo (ou Kondratieff de cinquenta
anos) e os médios (julgarianos de dez anos, com periodo de expanséo e de ociosidade).
RANGEL, Ignacio.Economia, milagre e antimilagr&io de Janeiro : Zahar, 1985. p.
19-23.

. MAMIGONIAN, Armen. “Teorias sobre a industrializacdo brasileira e latino
americana”. InGeografia e Meio Ambiente no BrasBdo Paulo-Rio de Janeiro :
Hucitec, 1995. p.73.

108



Universidade de Marilia

para o seu dinamismo, a criacdo de condi¢cdes juridico-

institucionais novas por parte do Estado brasileiro. Ressalta-se,
aqui o papel do Estado que podia tracar politicas que direcionavam
o esforco da industrializacdo para certas areas do sistema
econdmico, a0 mesmo tempo em que inibia essa mesma
industrializacdo em outras areas da economia. A criacdo das
condicdes favoraveis a expansdo de cada setor da producéo
industrial, permitiu uma constante retomada do crescimento

econdmico.

Pode-se reconhecer aqui algumas caracteristicas fundamentais
do desenvolvimento econémico brasileiro. O modelo de
industrializacao permitiu a expansao interna, mesmo em condicfes
externas desfavoraveis. Ao mesmo tempo, como cada etapa visava
ao atendimento de um grupo de produtos especificos, ndo era
necessaria a formacao de um amplo mercado de consumo. Criou-
se, assim, um parque industrial numa estrutura social marcada
pela exclusdo, com grande parte da populacdo possuindo um baixo
poder aquisitive®® Na dimensao espacial, promoveu uma
industrializacdo extremamente concentrada na Regido Sudeste,
com a capital paulista tornando-se o maior centro industrial do
pais.

No final da década de 60, comecam os indicios de uma crise
na producdo de massa do fordismo, uma crise na economia
capitalista mundial. Para a retomada do processo de acumulacéo
e saida da crise, o caminho trilhado pelos paises centrais passa
pela realizacdo de uma nova revolucéo tecnolégica e uma alteracao

*\dem. p. 66. Este autor discute trés linhas de interpretacéo tedrica do desenvolvimento
econdmico brasileiro: 1) a teoria da Cepal, que popularizou a expressao “industrializagao
por substituicdes de importacdes”; 2) a teoria da dependéncia, que enfatizou a
subordinagao da industrializac&o brasileira aos interesses do centro do sistema capitalista;
3) a teoria dos ciclos econdmicos, com grande aceitagdo recente, que reconhece o
enorme dinamismo do processo de acumulacdo capitalista brasileiro.

* A teoria dos ciclos econdmicos me parece fornecer uma explicagdo mais consistente
para esse fato do que a apresentada por LIPIETZ, Alaiagens e MilagresSao
Paulo : Nobel, 1988. p. 92-6. Esse autor chamou esse modelo de industrializacéo de
“fordismo periférico”, dizendo que se tratava da implantagdo de modernas forcas de
producdo sem relagdes sociais que lhes fossem compativeis.
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dos conteldos organizacionais, ao nivel da producéo e das relacdes
capital-trabalhd?

Entra-se num periodo de grandes transformacdes
econbmicas, sociais, politicas e espaciais, onde as novas
tecnologias permitem uma mundializacdo da producdo e dos
produtos, dos investimentos e um maior fluxo internacional
de pessoas, além de transformar o espaco habitado, num meio-
técnico-cientifico, que possui um sistema técnico hegemoénico,
embora ndo implantado igualmente e, ao mesmo tempo, em
todos os lugare¥.

A insercao do Brasil nesse novo contexto mundial seréd alterada,
bem como o papel do Estado como promotor do desenvolvimento
industrial dentro das fronteiras nacionais. Nessa perspectiva, varios
autores, como Rattner, apontam as corpora¢des transnacionais
como os grandes agentes desta fase da economia mundiall,
aumentam seu poder e influéncia sobre os governos nacionais,
principalmente sobre aqueles que, endividados e com grandes
déficits operacionais, perderam sua capacidade de acdo no sentido
de propiciar a todos os cidadaos as condi¢cdes minimas para uma
vida digna? O neoliberalismo econdmico torna-se dominante no
Brasil e no Mundo e medidas como a abertura comercial, o fim
do protecionismo, a privatizacdo, a integracdo sem restricdes das
economias nacionais na economia global e a retirada do Estado
como agente regulador da economia, passam a ser vistos como a
salvacao dos paises pobres, como a Unica saida perante a forca do
fendmeno da globalizacao, desprezando-se uma reflexao sobre o
processo histdrico que determinou as grandes disparidades
econdmicas a nivel mundial e a busca de caminhos alternativos
para um desenvolvimento sem excluidos.

A rapida reducdo das tarifas de importa¢do, nos anos 90, no

o LIPIETZ, A; LEBORGNE, D. “O pos-fordismo e seu espacbfi: Revista Espaco e
Debates. Sdo Paulo : NERU, n°° 25, 1988. p. 12-29.

% SANTOS, M.Técnica, Espaco, Temp&lobalizagdo e Meio Técnico Cientifico
Informacional Sao Paulo : Hucitec, 1994. p 121-35.

% RATTNER, H. Globalizac&éo e projeto nacional. Territorio, Globalizagdo e
Fragmentacdo Sao Paulo : Hucitec-Anpur, 1994. p. 102-7.
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Brasil, forcou a insercao de varios setores industriais nacionais,
ainda ndo preparados, para uma concorréncia acirrada com grandes
conglomerados transnacionais. O resultado dessa apressada
integracao esta sendo uma reducao dos empregos industriais, uma
desnacionalizacdo de empresas consideradas de exceléncia e a
inviabilizacdo de alguns ramos industriais no pais. A palavra de
ordem que se imp&e as empresas é a busca da competitividade, da
exceléncia da gestédo a exceléncia dos servicos e produtos. O padrao
sdo as grandes corporacdes que possuem mais facilidades de acessc
as novas tecnologias, de dominio das novas técnicas e contetudos
organizacionais e capacidade de operar com escalas crescentes de
producao, além do dominio da possibilidade técnica de localizar
suas unidades produtivas nos lugares mais rentaveis dentro do
Sistema Mundo, gracas aos avancados sistemas de comunicacao
e de informética.

O impacto desse processo de globalizacdo, no interior da
Formacéo Socio-Espacial brasileira, vai ser diferenciado segundo
o setor da atividade econdmica e também, segundo a escala espacial
da analise. Para Milton Santos, os territoérios locais e nacionais
exercem um papel ativo perante as forcas da mundializacdo. O
autor citado vai atualizar a nocdo de territério, mostrando que
eles sdo formados da interacdo de um sistema de objetos, composto
de formas construidas na atualidade e em épocas passadas, € um
sistema de acles, que se viabilizam no uso dos objetos, sistema
de acles esse que incorpora as relacdes entre a sociedade local e
a sociedade global. Esse processo € contraditério, pois a légica
do capitalismo, na era da globalizacao, é transformar todo o mundo,
num espaco funcional para a sua reproducdo ampliada. Pode-se
verificar essas relacdes na seguinte citacdo: “Assim, regulacao e
tensdo se tornam indissociaveis em cada lugar. Quanto mais a
globalizacao se aprofunda, impondo regulacdes verticais novas a
regulac@es horizontais preexistentes, tanto mais forte é a tenséo
entre a globalidade e a localidade, entre 0 mundo e o lugar. Mas,
guanto mais o0 mundo se afirma no lugar, tanto mais este ultimo
se torna unico”?¥’

Todo esse processo de mundializacédo da economia desencadeia
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uma reestruturacao espacial da indastria no interior do territorio
brasileiro. Os novos modelos tecnolégicos determinam, para alguns
setores industriais, localizacBes mais vantajosas, além de tornar
inviavel a fabricacdo, em massa, de certos produtos nas antigas
regides industriais. De acordo com Benko: “A dindmica dos novos
espacos econbmicos fundou-se em trés elementos maiores: a
industria de alta tecnologia (criando novos ramos e novos
produtos), os servicos aos produtores (em crescimento
consideravel, localizados essencialmente nos espacos
metropolitanos) e as atividades artesanais, assim como os PME
(pensem na renovacédo espetacular dos distritos industriais
marshallianos e na Terceira Italidy.”

No caso brasileiro, as forcas que mantém a concentracéao
espacial da industria, na Grande Sé&o Paulo, ainda sao atuantes,
mas a tendéncia, a partir de 1970, é claramente a queda da
participacao relativa de S&o Paulo, no total da producao industrial
do pais. Em 1970, o Estado de Sao Paulo detinha 58,2% da
producao e 48,0% do pessoal ocupado; em 1980, caiu para 51,9%
da producdo e 45,7% do emprego e, em 1985, para 48,3% da
producéo e 38,2% do pessoal ocupado. No mesmo periodo, Estados
como Paranda, Minas Gerais, Bahia e Santa Catarina, aumentaram
sua participaca®.

Dentro do Estado de Sao Paulo, percebe-se um processo de
interiorizacdo da industria paulista a partir da metropole, que ocorre
ao longo de quatro eixos viarios. O primeiro, composto pelo
sistema Anchieta - Imigrantes, que liga a metrépole a regido
industrial da Baixada Santista; o segundo, pela via Dutra que faz
a ligacdo com as cidades industriais do Vale do Paraiba paulista;
em seguida, pelas vias Bandeirantes, Anhanguera, Washington
Luis, que dirigiram a expansdo para Campinas, Ribeirdo Preto,

o SANTOS, Milton.Técnica, Espago, Tempdsiobalizacdo e Meio Técnico Cientifico
Informacional. Sao Paulo : Hucitec, 1994. p. 56.

% BENKO, GeorgesEconomia, espaco e globalizagam aurora do século XX8ao
Paulo : Hucitec, 1996. p.13.

* AZZONI, Carlos R.O novo endereco da indUstria paulis&o Paulo : IPE-USP,
1988. p.101-03.
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Araraquara e outras cidades proximas; e, finalmente, a via Castelo
Branco que orientou a industrializacdo na dire¢ao de Soré¥aba.

A regido Oeste do Estado teve uma insercéo pouco significativa
nesse processo, recebendo poucas plantas industriais que se
desconcentraram de S&o Paulo.

Mesmo nédo alcancada pela disperséo da industria no espaco
paulista, ou seja, ndo sendo atingida por aquilo que alguns autores
denominam macro-metrépole, a industria localizada no Oeste
retomou seu crescimento na década de 80, principalmente nas
regides de Sao José do Rio Preto e Marilia, com as regides de
Aracatuba e Presidente Prudente, apresentando um crescimento
mais lento do ponto de vista industrial, como mostra a Figura 1.
A explicacdo para esse fato deve ser buscada na forca da pequena
producdo mercantil nas regides de S&do José do Rio Preto e Marilia,
expressa na pequena propriedade policultora, no pequeno
artesanato e no pequeno comércio forte, que originou uma
burguesia industrial local, produzindo para um sélido mercado
popular.

FOERE | - P B D i A TN
: o -nn:-ﬂlm:uu -:nrlL'h.hﬁ.nlﬁ

e Idem, Op.cit.,p.105.
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Encontra-se aqui um interessante ponto de contato entre a
nossa realidade local e as alteracdes que estdo ocorrendo em
escala mundial, com o declinio do modelo fordista de producgao
industrial e a ascensao dos métodos de producédo flexiveis.
Esses ultimos parecem reabilitar as pequenas e médias
empresas, principalmente aquelas que se mostrem eficientes e
ageis para se adequarem aos mercados competitivos atuais e
as parcerias com as grandes empresas. Esse processo vai
favorecer a formacao de centros especializados na fabricacao
de alguns produtos, como se pode verificar em Marilia, que se
tornou a maior fabricante brasileira de biscoitos e doces fora
da cidade de Sao Paulo e a maior produtora de esquadrias
metalicas do Brasil. Paradoxalmente, a industria atual de
Marilia insere-se em etapas antigas da substituicdo de
importacdes do Brasil: alimentos e material de construcéo.

A DINAMICA INDUSTRIAL EM MARILIA 01

A cidade surgiu na década de 20, na transicdo da economia
agro-exportadora do café para a economia industrial. As
indldstrias que vao instalar-se no “oeste paulista”,
principalmente apds 1930, terdo forte ligacdo com a producéao
agricola regional, sendo empresas pertencentes a grandes
grupos nacionais e estrangeiros, que atuam no beneficiamento
e transformacdo do algoddo. Marilia torna-se, na década de
40, por causa desta especializacdo, numa das principais cidades
industriais do Estado de S&o Paulo. Junto com esse nucleo de
empresas, de grande porte, ligado a capitais de fora, surge um
nucleo de pequenas unidades artesanais de alimentos, méveis,
sapatos, implementos agricolas, produzindo para o mercado
local. A partir da década de 50, a regido comeca a perder as
industrias ligadas a transformacéo da matéria prima local, mas

! Essa parte do texto baseia-se em MOURAO, no qual podem ser encontrados maiores
detalhes e uma ampla bibliografia sobre a génese e evolugdo das atividades industriais
em Marilia.

MOURAO, P. F. A industrializacdo do Oeste PaulistéDissertacdo de Mestrado).
Presidente Prudente: UNESP, 1994, capitulo 3.
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assiste ao crescimento daquele nuacleo inicial de pequenas
empresas, principalmente as do ramo de alimentos, bebidas e
implementos agricolas. O desenvolvimento prévio de uma base
produtiva local, da rede urbana regional, associadas com a
relativa distancia da capital, permite que os pequenos negocios,
geralmente de imigrantes, em ramos que exigem pequeno
investimento inicial, conquistam o mercado regional.

Esse tipo de industrializacdo baseado em capitais locais
continua até a década de 90, quando se percebe a existéncia, na
cidade e regido, de algumas empresas que apresentam um grande
crescimento na producéo de alimentos (biscoitos, massas e doces),
esquadrias metalicas e maquinas agricolas (pulverizadores),
produtos com forte insercdo no mercado nacional. O ramo de
alimentos atrai corporacfes transnacionais, que adquirem duas
das maiores empresas locais: a Ailiram, comprada pela Nestlé, e
a Raineri (massas), pela Adria/Quaker.

Pode-se levantar dois pontos que sdo fundamentais para o
crescimento destas empresas: a flexibilidade que apresentam em
diversificar seus produtos, para atender as solicitacdes do mercado,
principalmente nos periodos de crise, e a utilizacao de uma correta
estratégia de vendas que possibilita a conquista de mercados
regional e nacional.

A estratégia de vendas esta ligada na maioria dos casos, a
montagem de uma estrutura prépria de distribuicdo, com equipes
de vendedores ligados a fabrica, evitando, ao maximo, trabalhar
com atacadistas ou intermediarios, preocupacao que se mantém
nos dias atuais nas empresas locais.

Um tipo de flexibilidade na producao ja pode ser encontrada
nas pequenas oficinas, que, artesanalmente, consertam e produzem
implementos agricolas, existentes na regido durante as fases do
café, do algoddo e do amendoim. Algumas dessas pequenas
oficinas, geralmente de imigrantes japoneses, tornam industrias
produtoras de maquinas e implementos agricolas até a década de
70. Desde o inicio, essas firmas demonstram grande capacidade
de se adaptar as exigéncias do mercado agricola, sempre lancando
produtos novos que significam um avanco tecnolégico. Essas
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empresas, nos anos 70 e 80, vém acompanhando o processo de
urbanizacao brasileiro, diversificando suas linhas de produtos para
fugir das crises do setor agricola. Como exemplo, tem-se a
Sasazaki, que se torna a maior produtora de esquadrias metalicas
do Brasil, a Ikeda e Filhos que, além do arado de aiveca, produz
churrasqueiras motorizadas e caixas de som de alta definicéo, e a
Jacto, maior fabricante mundial de pulverizadores, que, também
produz magquinas agricolas, carrinhos elétricos, utilidades
domésticas de plastico, aparelhos para ginastica e coletores de
energia solar.

Para Storpéf?, os sistemas flexiveis de producdo podem ser
caracterizados pelo desenvolvimento de duas capacidades por parte
da empresa: a de alterar rapidamente um processo de producédo e
0 seu produto, substituindo-o por outro (flexibilidade dinamica) e
a de ajustar as escalas de producao, para cima ou para baixo, num
certo periodo de tempo, sem qualquer prejuizo nos indices de
eficiéncia (flexibilidade estatica). No interior da empresa, pode-
se obter a flexibilidade com o uso de equipamento e maquinaria
reprogramaveis e por intermédio de processos de trabalho
artesanais, o que exige a formacao de um trabalhador polivalente.
Nas relacdes entre empresas, o principal recurso para a obtencéo
da flexibilidade é a fragmentacao organizacional do processo de
producao, criando uma profunda divisao social do trabalho entre
as empresas. A subcontratacdo é, geralmente, a forma principal
assumida por essa divisao do trabalho, de tal forma que o sistema
de producao se transforma numa cadeia produtiva. A flexibilidade
assume, também, a forma de alteracfes na jornada de trabalho e
na legislacao trabalhista.

A globalizacado do sistema técnico tem permitido as principais
industrias alimenticias de Marilia, aquelas que possuem
disponibilidade de capital para investimento, 0 acesso a maquinas
e tecnologia modernas, obtidas, principalmente, em feiras
internacionais no exterior. Esse fato, aliado a um bom esquema

10 STORPER, M. A . A industrializac@o e a questdo regional no Terceiro Mundo. In:
VALLADARES, L.; PRETECEILLE, E. (org.)Reestruturagao UrbaneSao Paulo :
Nobel, 1990.
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de vendas e distribuicao, ja previamente montado, tem permitido
competicdo com os grandes grupos desse ramo. E evidente que
procuram atingir um mercado diferenciado, geralmente mais
popular. Como exemplo desse fato, pode-se citar a industria de
biscoitos Xereta, que lancou uma linha de cereais matinais, um
mercado em que estdo a Kellog's e recentemente a Nestlé. Seu
produto é mais barato, pois usa embalagem mais simples e eliminou
0 atacadista, vendendo direto, principalmente em pequenos
supermercados e mercearias. A indUstria de biscoitos Marilan,
gue cresceu tendo como base um mercado de baixa renda
(concentra parte significativa de suas vendas no Nordeste),
recentemente sofisticou suas linhas de biscoitos, reformulou as
embalagens e automatizou toda a fabrica, voltando-se para um
publico de maior poder aquisitivo, estando entre as cinco maiores
fabricas do pais. A empresa se utiliza de um moderno sistema de
vendas e de recebimento de pedidos, que garantem uma agilidade
na entrega, superior a dos concorrentes de maior porte.

Existem empresas que cresceram como subcontratadas de
grupos de fora, como a indUstria de confeitos de amendoim Dingo,
gue durante mais de cinco anos fabricou toda a linha de confeitos
de amendoim vendidos pela Elma-Chips. A empresa teve um
crescimento muito rapido. Porém, quando o contrato com a
multinacional acaba, a empresa entra em dificuldades, mostrando
gue essa cadeia produtiva é bastante insegura para as empresas
gue nao estdo no seu topo.

Nas grandes empresas de capital de fora, instaladas na cidade,
gue possuem multiplas filiais, ocorre uma redistribuicdo das tarefas
entre as unidades, podendo esse processo implicar em: a)
fechamento das fabricas mais antigas, de menor produtividade no
grupo, como fizeram a Antartica, a Ceval e a Adria, que fecharam
suas unidades produtivas em Marilia; b) transferéncia de funcbes
entre as filiais, como na Nestlé que traz linhas de biscoitos da
marca S&o Luiz para serem fabricados em Marilia e transfere a
producao de balas para outras unidades; c) reaproveitamento na
Adria de Marilia, de maquinas consideradas antigas para a fabrica
de Sao Paulo, num momento anterior ao fechamento.
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A grande maioria das firmas industriais cadastradas na cidade
- mais de 400 - atuam em nichos de mercados locais e regionais,
gue nao tém interessado as grandes empresas, devido,
principalmente, ao fato de serem mercados compostos por
populacdes de baixo poder aquisitivo, que consomem produtos
fora dos padrdes modernos de qualidade e de embalagens. Essas
empresas ndo sao e, provavelmente, ndo possuem condicfes para
se tornarem globais, mas algumas especificidades da Formacéo
Socio-Espacial brasileira, como as grandes distancias e as
dificuldades nos transportes estdo garantindo até o estagio atual
da globalizacédo, a sua reproducdo. Milton Santos ja apontou essa
realidade quando escreveu que: “...num pais onde ha grandes
disparidades espaciais devidas a diferencas de densidades
demogréficas, econdmicas e da rede de transportes, largas porcdes
do territério ndo sendo rentavelmente utilizaveis (para fins de
distribuicdo) pelas maiores firmas, sua respectiva distribuicdo se
faz por firmas menores®

No mesmo espaco urbano existem algumas poucas empresas
(por volta de 15) de capitais locais ou de fora, que durante a
década de 80 consolidaram suas posi¢cdes no mercado nacional e
incorporaram alguns itens das novas tecnologias e métodos
organizacionais e desenvolvem planos para incrementar suas
exportacdes, principalmente para o Mercosul. A questao é saber
até quando vao continuar como empresas familiares e locais,
resistindo a investida dos grandes grupos transnacionais,
principalmente as dedicadas a produc¢ao de alimentos.
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SISTEMA TRIBUTARIO BRASILEIRO, POLITICA ECONQMICA E PRINCIPAIS
PROPOSTAS DE REFORMA TRIBUTARIA

BRAZILIAN TRIBUTARY  SYSTEM, ECONOMIC POLITICS AND MAIN
TRIBUTARY  REFORM  PROPOSALS.

Marisa ROSSINHOLT"

RESUMO: Este artigo analisa o Sistema Tributario brasileiro verificando
as duas Ultimas Reformas Tributarias, a de 1966 e a de 1988, e a grande
vinculagdo com o sistema econ6mico e suas caracteristicas politicas.
Verifica-se que a reforma tributaria, de 1966, foi ao encontro de um
momento em que o Estado passava a ter um papel mais atuante e
centralizador na economia; a Reforma Tributaria, de 1988, modificou o
sistema tributario, também em funcéo do quadro econémico e politico,
mas promovendo uma maior abertura do sistema e aumentando as
receitas de estados e municipios. Sob essa o6tica analisam-se as propostas
do Executivo - PEC 175 (Proposta de Emenda Constitucional) e a
proposta da FIESP/FIPE buscando pontos de convergéncia e alguns
guestionamentos que devem ser feitos juntamente com a elaboragédo de
uma reforma tributaria.

UNITERMOS
Reforma Tributaria; Federalismo, Politica tributaria, PEC 175,
Proposta FIESP/FIPE, Distribui¢do tributaria vertical;, Economia
Politica.
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ABSTRACT

This paper tries to analyse the brasilian Tributary by comparing
the two last 1966 and 1988’s. Tributary Reformation and the big
dealing with the economical system and its political characteristics.
It is shown that the 1966's tribute reform was given when the
government was having a major acting and centralizing role in
economy; the 1988'’s tribute reform modified the tributary system,
in function of its economical and political aspect, but promoting
a major system opening and increasing of the economy of the
states and municipalities. The executive — PEC 175
(contitutionalamendment proposal) — and the FIESP/FIPE.
Proposals were analysed under this optic, in order to search
convergence points and some inquiries and a new tributary
reformantion elaboration which should be made.

UNITERMS
Tributary Reformation, Federation, Tributary Politics, PEC 175,
Proposition FIESP/FIPE, Tributary Partition Upright, Political
Economy.

INTRODUCAO:

O sistema tributario brasileiro tem sido constantemente alvo
de debates e propostas de reformas, mas é fundamental notarmos
gue sua existéncia, suas caracteristicas de divisao entre as esferas
e seu dnus sobre a economia, de uma maneira, geral é resultado
de um momento vivido pela economia e de objetivos perseguidos
por ela.

Dessa maneira, esse artigo procura encaminhar a seguinte
discusséo:

na parte 1, as caracteristicas das principais reformas tributarias
vivenciadas até hoje pela economia brasileira (a de 1966 e 1988)
e a associacdo de suas caracteristicas com o momento politico
vivido e os objetivos da politica econémica; na parte 2, o quadro
gue foi estabelecido pela constituicdo de 1988, discutindo sua
adequacao aos principios federativos e a economia brasileira; na
parte 3, analise das principais propostas de reforma tributaria
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existentes no momento e suas limitaces, apresentando, por fim,
a colocacao de alguns pontos que, se pensa serem fundamentais
para a discussdo e para posterior reforma tributéaria.

1- UM BREVE HISTORICO TRIBUTARIO DO BRASIL:

1.1 A Estrutura tributéria anterior a 1966: Antecedentes
da Reforma

O sistema tributario constitui um importante elemento de
politica econbmica e assim, sua estrutura tem grande vinculacao
com o momento politico vivenciado por um pais.

Até 1930 a economia brasileira apresentava-se como uma
economia primario-exportadora com pouca intervencédo do Estado.
Dessa maneira, no quadro tributario, o principal imposto era o de
importacdo. Como o governo ndo tinha um papel atuante, a
administracdo de impostos de importacdo e exportacdo era
suficiente para as necessidades de receitas do governo.

QUADRO N° 1 : PARTICIPAGCAO DE CADA TRIBUTO NA
RECEITA TRIBUTARIA FEDERAL - 1929-1933 10

Tributos 1923 1924 1925 1926 1927 1928 1929 1930 1931 1933
Importacdo 50,3 51,9 56,0 47,8 53,5 55,2 548 50,2 46,0 47,3
Prod. Indust. 29,8 27,3 24,2 30,1 26,5 259 252 28,3 28,7 28,7
Rendas e

Proventos 51 22 26 40 40 40 45 50 7,1 6,8
Selos e Afins 14,7 185 17,1 19,0 159 14,8 153 16,4 18,1 16,3
Outros

tributos 01 01 01 02 01 O01 02 01 02 0,9

Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Fonte: Direcdo Geral da Fazenda Nacional. Assessoria de Estudos, Programacéo e
Avaliagédo.

E justamente quando o sistema primario-exportador baseado
no complexo cafeeiro entra em crise (1929), dando lugar a um
sistema cuja dindmica passa a ser a industrializacédo, que se
inicia a necessidade de se repensar a estrutura tributaria. Com
o0 programa de sustentacdo do café, o Estado se coloca, pela
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primeira vez, como agente controlador da producédo e de
precogos,

Assim, a Constituicdo de 1934 passa a conter a preocupacao em
garantir que o sistema tributario va ao encontro das novas “funcées”
do Estado.

Segundo OLIVEIRA: “A instituicdo do Imposto sobre
Vendas e Consignacdes (IVC), ampliando o campo da
incidéncia do antigo imposto sobre vendas mercantis de 1923,
a ampliacdo da area de incidéncia para outros produtos do
imposto do consumo, e a maior abrangéncia do imposto sobre
a renda, emergiam como medidas mais consentaneas a nova
realidade da economia, entdo calcada, basicamente, na
atividade interna. Assim, a ampliacdo e generalizacdo do
imposto sobre a producédo e circulacdo de mercadorias e do
imposto sobre a renda, ao lado do estabelecimento de um teto
ao imposto de exportacdo, apresentavam-se como a principal
tentativa ensaiada para adequar 0s instrumentos de politica
econdmica a nova realidade. Com a criacdo de tributos de
competéncia dos municipios, pode-se dizer que foi com esta
Constituicdo que o sistema tributario do pais, pela primeira
vez, delimitou expressamente o campo de competéncia de
tributos para a esfera federal, estadual e municifyal”

A Constituicdo de 1934 e, na seqliéncia, a de 1937 promoveram
um aumento da carga tributaria, mas esta logo se mostrou
insuficiente para as atribuicbes que cada vez mais o Estado assumia
na economia.

No decorrer dos anos 40 e, principalmente, nos anos 50, o
Estado assumiu cada vez mais atividades; esse aumento de
atividades foi consolidado no Plano de Metas com o qual o Estado
se prop6s a combater os “pontos de estrangulamento” que
impediam um pleno desenvolvimento da economia, necessitando
assim de recursos.

10 OLIVEIRA, Fabricio Augusto deReforma Tributaria de 1966 e acumulagdo de

capital no Brasil.2 ed. Belo Horizonte : Oficina de Livros, 1991.
107

Idem. p.24
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Foram os problemas encontrados no financiamento
inflacionario, baseado na emissao de moedas do Plano de Metas,
gue levaram a uma desaceleracdo do crescimento nos anos 60,
culminando na realizacdo de uma reforma tributaria.

Sobre isso, OLIVEIRA argumenta: “O alargamento das funcdes
do Estado durante o periodo do Plano de Metas e a ampliacéo de
sua participacao na economia, tanto na geracédo de renda como de
emprego, passando a responder crescentemente por uma parcela
do produto e do investimento, somados a faléncia do mecanismo
de financiamento inflacionario e ao novo papel que passaria a
exercer no processo de acumulacdo, eram indicadores mais que
seguros da necessidade de restruturacdo e recomposicdo dos
instrumentos de politica econbmica, capazes de viabilizarem suas
acdes e dar funcionalidade ao sistema... Era preciso, pois, adequar
0 sistema as novas condicdes da estrutura sécio-econdbmica entéo
vigente8,

1.2 A Reforma Tributaria de 1966: Centralizacdo de
recursos e poder.

Para Bruginski, a Reforma de 1966 foi coerente com um
governo que precisava de fundos, pois passa a ser o grande
“gestor” da economia:“...a reforma envolveu uma profunda
reformulacdo de todo o aparato fiscal, com a modernizacéo,
ndo apenas do desenho e da organicidade do sistema tributario,
mas também da maquina arrecadadora. Um dos principais
pontos nessa reformulacdo sera a extensdao do IR a varios
segmentos ndo ou subtributados, ampliando o alcance das
medidas fiscais. Essa extensdao, bem como a maior apreenséo
dos fatos geradores das obrigac@es fiscais, corresponde de
forma mais adequada, a maior complexidade da economia e a
ampliacdo da regulacdo estatéy”

A partir de 1966, tem-se um sistema tributario, que centraliza

% 1dem. p. 39

" BRUGINSK DE PAULA, TomasCentralizacéo Fiscal e Politicas Publicas no Brasil.
Sao Paulo: FUNDAP/IESP, 1988. p. 7
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0s recursos e as decisOes tributarias na esfera da Unido. O Estado
desempenha papel mais atuante na economia e decisivo para a
acumulacao de capital. A reforma tributaria tem o objetivo de:
aumentar a captacdo de recursos e assim conter a demanda;
diminuir o déficit publico (dois elementos caracterizados como
inflacionarios, havendo, portanto, a necessidade de combaté-los);
transformar o sistema tributario numa forma eficiente de acumular
capital; atenuar desigualdades regionais.

A concentracao, na Unido, da maior parte dos tributos, surgiu
como um elemento fundamental para o fortalecimento do Estado
e acumulo de capital. Associado a essa concentra¢ao, buscou-se 0
aprimoramento da arrecadacao, aumento da incidéncia de alguns
impostos e a centralizacdo, na Unido, da decisao de aplicacéo de
capitais dos Estados e Municipios, que deveria ser compatibilizada
com os objetivos de acumulacéo.

A estrutura tributaria instalada pela reforma, visando a
centralizacdo da conducdo da economia na esfera da Uniao,
reduziu a autonomia politica, financeira e tributaria dos
Estados e Municipios, retirando desses, o direito de cobranca
de uma série de tributos. Para compensar estas perdas foi criado
um sistema de transferéncias vinculadas a determinadas
categorias e programas de gastos, ndo se permitindo sua livre
aplicacao. Entre essas transferéncias, estdo o FPM (Fundo de
Participacéo dos Municipios), FPE (Fundo de Participacao dos
Estados) e a QP-ICM (Quota parte do Imposto sobre Circulacédo
de Mercadorias).

Em 1965, o FPM e o FPE foram fixados, cada um, em 10%
sobre a arrecadacdo do IPl e do IR, percentual que se reduziu
para 5%, em 1968, passando a partir dai a sofrer constantes
modificacbes. O critério de distribuicdo € um coeficiente
proporcional a populacdo e inversamente proporcional a renda
per capita. Até o final da década de setenta, esteve vinculado a
programas e setores especificos.Dentro desse novo sistema
estabelecido pela reforma de 1966, as principais alteracbes que
ocorreram encontram-se no Quadro 2, a seguir:
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QUADRO 2:

Distribuicao dos tributos anterior e na Reforma de 1966 por unidade federativa

Anterior a Reforma Reforma 66

UNIAO

Imposto Importacao

Imposto sobre Consumo
Imposto de Rendas e proventos
Imposto sobre Combustiveis

e Lubrificantes

Imposto sobre Energia Elétrica
Imposto do Selo

Imposto sobre Transportes

e Comunicacdes

Imposto sobre Combustiveis

e Lubrificantes

Imposto sobre Energia Elétrica
Imposto sobre Minerais

ESTADOS

Imposto sobre Vendas

e Consignagao

Imposto de Transmisséo
Causa mortis

MUNICIPIOSMUNICIPIOS
Imposto sobre propriedade
Territorial Rural

Imposto de Transmisséo Inter-vivos

UNIAO
Imposto Importacao
Imposto de Exportagédo
Imposto sobre Propriedade Territorial Rural

Imposto de Renda e Proventos

Imposto sobre Produtos Industrializados
Imposto sobre Operagdes Financeiras

ESTADOS
Imposto de Transmissao de Bens Imodveis
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias

Imposto sobre Exportac@o
Imposto do Selo

Imposto sobre Propriedade Territorial Rural
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza

Imposto Predial e Territorial Urbano
Imposto sobre Industrias e Profissdes

Imposto do Selo

Imposto sobre diversdes Publicas

Fonte: Legisla¢des Tributarias e Constituicbes

Essa composi¢cdo mostra a centralizagdo na esfera da Unido a
fim de atender os objetivos de politica econémica de acumulacéo
de capital e combate a inflacdo.

Com o passar dos anos, pés-Reforma de 1966, foram ocorrendo
modificacdes no que se refere ao sistema tributario. No final da
década de 70 e inicio da de 80, o agravamento da crise econémica
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e da situacéo financeira do setor publico, principalmente Estados
e Municipios, junto com a abertura do sistema politico, em que as
eleicbes de 1982 (governadores) e 1985 (prefeitos das capitais)
foram importantes pecas, exerceram uma grande pressao para
mudancas no sistema tributario, no sentido de aumentar as receitas
dos Estados e Municipios e estabelecer um federalismo fiscal no
Brasil 110

A centralizacao tributaria era elemento fundamental para a
conducao de uma politica econémica concentrada no ambito da
Unido. Sendo assim, é justamente quando esta comeca a perder
seu carater de condutora absoluta dos rumos politicos e econdmicos
do pais, e quando se inicia uma abertura politica, que ocorrem
modificacdes no sistema tributario. E importante notar essa relagéo,
uma vez que o sistema tributario representa um importante
elemento de poder politico.

Dentro desse processo, foram tomadas varias medidas, no
sentido de descentralizacdo dos recursos, sobretudo no que se
refere ao FPM e FPE. Observam-se constantes elevacfes em seus
percentuais. De 1965 a 1975 tiveram seu menor valor: 5%, mas a
partir dai ambos foram se elevando. Em 1976: 6%; 1977: 7%;
1978: 8%; 1979/80: 9%; 1981: 10%:; de forma que, as vésperas da
Constituinte, tinha-se o percentual de 14% para o FPE e 17%
para o FPM, mostrando a recuperacdo do poder de participacéo
de Estados e Municipios.

Nos anos 80, ocorrem as eliminacfes de transferéncias
vinculada$'!, mas mantém-se as transferéncias negociatias.

Esse movimento de descentralizacdo e fortalecimento da

B0, Serra, 1991.

" _ Na reforma de 1966, além de centralizar-se na Unido uma grande concentragéo de
tributos, as transferéncias feitas aos Municipios e Estados apresentam-se de maneira
vinculada, isto é, devem ser aplicadas em programas ou areas pré-estabelecidas. Dessa
maneira, funcionam como uma forma de o Governo Gentral destinar os recursos para
areas que julgue mais adequadas para receber investimentos.

"? _ Transferéncias negociadas sdo originarias de verbas que ndo pertencem as
transferéncias estabelecidas em Constituicdo, sendo concedidas pela Unidao sem que
exista a obrigatoriedade de critérios como no FPM e FPE. Assim, representam um
importante elemento politico
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autonomia tributaria e financeira dos Estados e Municipios
consubstancia-se na Constituicdo de 1988.

1.3 A Reforma Tributéria de 1988

A Reforma Tributaria de 1988 caracterizou-se por um aumento
da participacao dos Municipios e Estados nas receitas disponiveis.
As principais modificacbes podem ser visualizadas no Quadro 3:

QUADRO 3
SISTEMA TRIBUTARIO (ALTERACOES NAS
COMPETENCIAS - 1988)

Anterior a Constituicdo de 88 Constituicdo de 1988

UNIAO UNIAO

Imposto Importacao Imposto sobre Importagéo

Imposto sobre Exportagéo Imposto sobre Exportagéo

Imposto sobre Propriedade

Territorial Rural Imposto sobre Propriedade Territorial Rural
Imposto de Renda Imposto de Renda

Imposto sobre Produtos

Industrializados Imposto sobre Produtos Industrializados

Imposto sobre Operagdes Financeiras Imposto sobre Operacdes Financeiras
Imposto sobre Transportes

e Comunicagdes Imposto sobre Grandes Fortunas
Imposto sobre Combustiveis

e Lubrificantes

Imposto sobre Energia Elétrica

Imposto sobre Minerais

ESTADOSESTADOS

Imposto de Transmissao de

Bens Imoveis Imposto de Transmissdo Causa mortis
Imposto sobre Circulacao Imposto sobre Circulagao de

de Mercadorias Mercadorias e Servigos

Imposto sobre Veiculos Automotores Imposto sobre Veiculos Automotores

MUNICIPIOSMUNICIPIOS
Imposto sobre Propriedade

Territorial Urbana Imposto sobre Propriedade Territorial Urbana
Imposto sobre Servigos Imposto sobre Servigos

Imposto transmisséo de bens imoéveis

Inter Vivos

Imposto de Venda de Combustiveis a Varejo

Fonte: ConstituicBes Federais e Legislacdes Tributarias
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Com a Constituicdo de 1988, um novo sistema tributario foi
implantado, alterando ndo s6 a competéncia, mas também os
percentuais de transferéncias. As principais mudancas: o0 aumento
do percentual federal (IR - Imposto de Renda e IPIl - Imposto
sobre Produtos Industrializados) destinado aos Municipios, que
passou de 17,5% para 22,5% e a criacao de partilha de 10% do
IPlI com os Estados exportadores de produtos industrializados. O
ITBI - Imposto de Transmissdo de Bens Iméveis “inter vivos” e
“causa mortis”, antes pertencente aos Estados foi desmembrado,
ficando o “inter vivos” a cargo do Municipio. A arrecadacéo de
IOF - Imposto sobre Operacdes Financeiras, sobre ouro, passou a
ser partilhada em 70% com o Municipio onde foram feitas as
extracles. Proibe-se a Unido de isentar impostos de abrangéncia
municipal. O ICM - Imposto sobre Circulacao de Mercadorias é
transformado em ICMS, incorporando os impostos, antes de
competéncia federal, sobre combustiveis e lubrificantes, energia
elétrica e mineracao, servicos de transporte e comunicacao,
aumentando a transferéncia para os Municipios de 20% para 25%.

2 - A REFORMA TRIBUTARIA DE 1988 E OS PRINCIPIOS
FEDERATIVOS

Pode-se sintetizar as transferéncias estabelecidas pela Constituicdo
de 1988, de acordo com o Quadro 4:

Quadro 4 - Lista de transf.

guadro 5 depois da frase

"* BARRERA, Aglas Watson; ROARELI, Maria de Medeiros In: AFFONSO, Rui de
Brito (Org.) Federalismo no Brasil: Reforma Tributéria e Federa¢&gio Paulo :
Unesp, 1995. p.204
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QUADRO 4
LISTA DE TRANSFERENCIAS 3

I- Da Uni&o para os Estados e DF:

1- 21,5% da arrecadacdo somada do IR e do IPI para o Fundo de
Participacéo dos Estados (FPE)

2- 10% da arrecadacéo do IPI para o Fundo de Ressarcimento dos Estados
Exportadores (FPEX)

3- 66,66% da Contribuicdo do Salario Educacao

4- 30% do IOF- Ouro

5- 100% do Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) pelo Tesouro local
6- 20% de outros tributos que sejam criados pela Uni&o.

[I- Da Unido para os Municipios:

1- 22,5% da arrecadacao somada do IR e do IPI para o Fundo de
Participacdo dos Municipios (FPM)

2- 50% da arrecadacéo do Imposto Territorial Rural (ITR)

3- 100% do Imposto de Renda Retido na Fonte pelo Tesouro Local (IRRF)
4- 70% do IOF-Ouro

IlI- Dos Estados para os Municipios:

1- 25% dos recursos de FPEX recebidos pelos estados da Unido
(equivalentes a 2,5% do IPI).

2- 25% da arrecadacéo do ICMS

3-50% DO IPVA

IV -Outras transferéncias e recursos partilhados:

11 - Composicao financeira pela extracdo de minerais; o produto da
arrecadacédo deve ser distribuido: 23% a estados e DF, 65% a municipios;
e 12% para o Departamento Nacional de Producéo Mineral — DNPM

2 - Compensacao financeira pela exploracdo de recursos hidricos; o
produto da arrecadacao deve ser distribuido: 45% aos estados e DF, 45%
aos municipios; 8% ao Departamento Nacional de Aguas e Energia
Elétrica — DNAEE; 2% a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia.

3 Compensacéo financeira pela exploracéo de petréleo, xisto, betuminoso
e gas natural; o produto da arrecadacado dever ser distribuido: 70% aos
estados produtores, 20% aos municipios produtores, 10% aos municipios
com instalacbes de desembarque.

Fonte: BARRERA, Aglas Watson; ROARELI, Maria de Medeiros In: AFFONSO,
Rui de Brito (Org.)JFederalismo no Brasil: Reforma Tributaria e Federac&ao
Paulo : Unesp, 1995
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Assim, observa-se o aumento da autonomia pretendida por
Estados e Municipios:

QUADRO 5:
ARRECADACAO PROPRIA E RECEITA TRIBUTARIA
DISPONIVEL POR NIVEL DE GOVERNO (EM
PORCENTAGEM DO TOTAL)

Arrecadacgado propriaReceita disponivelCarga tributaria

ano Unido Estados Muni- Unido Estados Muni- % b/a
cipios cipios
@ (b) PIB

1960 63,9 31,3 4,7 59,4 34,0 6,51 74 37
1980 72,8 24,0 3,2 66,2 24,3 95 224 7,0
1989 65,4 31,7 2,9 57,3 29,8 129 206 7,1
1992 62,2 32,3 55 52,2 31,0 16,9 23,7 4,3

Fonte: AFONSO, J. R. “Divisdo Nacional dos Recursos tributarios pelos trés
niveis do governo”, mimeo., dez/1993, p. 114.

Apesar de haver um consenso no que se refere ao aumento das
receitas disponiveis para Estados e Municipios, hem todos 0s
autores concordam no aspecto das competéncias tributarias. Para
Barrera e Roarelli:

“ A Constituicdo Federal de 1988 nada mais fez senéo introduzir
alteracdes nas percentagens de distribuicé.

Os autores destacam que houve um aumento de transferéncias,
mas que as competéncias ndo se apresentam de uma maneira
favoravel, pois continua a haver uma competéncia muito grande
para a Unido (em 1992, de 62,2%, conforme Quadro 4).

Para a ENAP - Escola Nacional de Administracdo Publica
(1988), essa divisdo aparece como satisfatéria, estabelecendo o
imposto de renda sob competéncia da Unido, os impostos referentes
ao consumo para os Estados e, com excecao de transferéncias

e BARRERA, A. W.; ROARELI, M. M. Rela¢des Fiscais Intergovernamentais In:
AFFONSO, Rui de Brito (OrgHederalismo no Brasil: Reforma Tributaria e Federagéo
Sao Paulo : Unesp, 1995. p. 132.
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destinadas a educacéo, as transferéncias verticais feitas pela Unido
foram aumentadas e ficaram de livre emprego para os Estados e
Municipios.

As reformas tributarias ocorridas em 1967 e 1988 foram,
até o momento, as mais importantes vivenciadas pelo pais.
Nesse sentido, estabelece-se um grande debate no Brasil acerca
do federalismo fiscal, isto é, a articulacado das “partes” (Estados
e Municipios) com o “todo” (Nacao) por intermédio de um
Governo Central ou Fedef&l, no qual se pode identificar
duas vertentes: A primeira critica a atual descentralizacéo de
recursos defendendo um reforco financeiro da Unido: “por um
lado porque as unidades subnacionais aumentaram sua
participacdo nas receitas nacionais, sem contudo assumirem
as competéncias e encargos sociais que lhes cabem; por outro,
em face da crise financeira da Unido, seria necessario elevar
os recursos do governo federal, dando-lhe condi¢cGes para a
implementacdo de politicas macroeconémicas consistentes.
Para agravar a situacao descrita acima, Estados e Municipios
ndo vém pagando sua antigas dividas com a Uniao, além de
insistirem desmesuradamente nas transferéncias negociadas
junto ao governo federdaf®

Sobre esse tipo de argumentacdo, Dain faz a seguinte
consideracao:

“... geralmente considerada entre os equivocos da reforma
constitucional de 1988 (esta) a perda de receita tributaria da Unido
para os Estados e Municipios sem a concomitante descentralizacéo
de encargos do governo. Os dados disponiveis, no entanto, revelam
0 contréario %7,

A segunda vertente vé um avanco na Constituicdo de 1988:

“Instaura-se, portanto, o verdadeiro federalismo no Brasil,
alicercada na autonomia politica tributaria dos entes federativos.

e AFFONSO, Rui de BritoA Federacdo em Perspectiv@do Paulo: FUNDAP, 1995

"® Escola Nacional de Administracdo Publica - ENARSscentralizagdo e Pacto
Federativo Brasilia: mimeo, 1993. p. 2

Y DAIN, S. In: AFFONSO, Rui de Brito (Orpy Federalismo no Brasil: Reforma
Tributéria e FederagdoSao Paulo: Unesp, 1995. p.164
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O processo de descentralizagao teria como principal virtualidade,
a democratizacdo do Estado em raz&o da maior proximidade entre
os cidadados e o Poder Publico, possibilitando o controle e a
participacdo efetiva da sociedade na elaboracdo de politicas
publicas.™8

Essas duas teorias criam oposicdes, para a ENAP deveriam ser
de complementaridade.

Uma das questdes que aparece presente na discussao tributaria
brasileira é a questdo da representacao politica dos Estados no
Congresso e, se de alguma maneira esta representacao impde uma
posicao desfavoravel, para determinadas regides do pais. Assim,
serdo analisadas a distribuicdo das cadeiras de Deputados e a
distribuicdo das transferéncias tributarias entre os Estados.

Para realizar-se uma analise da questdo da reparticdo
horizontal*® de recursos deve-se verificar, primeiramente, como
esses recursos estéo efetivamente distribuidos:

“*ENAP. p. 2.

119 .~ . ., . Py s~
A reparticdo horizontal refere-se a esferas do mesmo nivel, isto é, reparticdo entre
Estados e Municipios, quando se fala em reparticdo vertical, refere-se a reparticdo
entre os diferentes niveis: Unido, Estados e Municipios.
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QUADRO 6
TRANSFERENCIAS DA FPM E FPE (1991) - EM %20
Estado Transferéncias FPE Transferéncias FPM
AC 3,42 0,55
AM 2,79 1,31
PA 6,11 3,61
AP 3,41 0,40
RO 2,82 0,86
RR 2,48 0,29
TO 4,34 1,56
MA 7,22 4,15
PI 4,32 2,52
CE 7,34 5,23
RN 4,18 2,48
PB 4,79 3,28
PE 6,90 5,18
AL 4,16 2,22
SE 4,16 1,40
BA 9,40 8,98
MS 1,33 1,51
MT 2,31 1,85
GO 2,84 3,62
DF 0,69 0,22
MG 4,451 3,18
ES 1,50 1,80
RJ 1,53 3,02
SP 1,001 3,26
PR 2,88 6,80
SC 1,28 3,91
RS 2,35 6,82
Norte 25,37 8,57
Nordeste 52,463 5,44
Centro- Oeste Oeste 7,17 7,20
N+NE+CO 85,00 51,21
Sudeste 8,48 31,26
Sul 6,52 17,53
SE+S 15,00 48,79
Total 100,00 100,00
MilhGes de US$ 4.138,00 4.449,00

Fonte: Barrera e Roarelli, op cit.
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Esses dados permitem algumas argumentacoes:

Pode-se verificar que o total das participacdes recebidas por
Estados e Municipios se apresenta elevado quando se analisam as
regides Norte (25,37% de FPE e 8,57% de FPM); Nordeste
(52,45% de FPE e 35,44% de FPM) e Centro- Oeste (7,17% de
FPE e 7,2% de FPM); totalizam assim: 85% de FPE e 51,21% de
FPM.

Coomo se vé as transferéncias de FPM e FPE representam
uma redistribuicdo de recursos entre as diferentes regides do pais.

Quando se analisam as transferéncias negociadas, também se
verifica que ha uma grande participacdo das Regifes Norte,
Nordeste e Centro-Oeste.

A participacdo dessas regides apresenta-se, assim, de maneira
mais elevada, mas néo se pode concluir, por esses dados, que esta
participacao significa uma imperfeicao do sistema tributario, uma
vez que tais transferéncias visam justamente a diminuicdo das
desigualdades regionais. Ndo se pode também, em principio,
afirmar que seja em funcdo da ma distribuicdo da representacao
de cada Estado na Camara dos Deputados.

Veja-se a distribuicdo da representacado entre as Regides:

QUADRO 7
COMPOSICAO DAS BANCADAS REGIONAIS NO
CONGRESSO (1994)

Eleitores n°Eleitores % (a)representacéo (b)relacéo (b/a)

Norte 5.809.498 6,14 65 10,58
Nordeste 25.434.565 26,85 151 5,62
Sudeste 42.174.832 44,90 169 3,76
Sul 15.199.708 16,04 77 4,80
C. Oeste 6.124.440 6,46 41 6,35
Total 94.743.043 100,0 503

Fonte: Anuario Estatistico do Brasil 1995
* Excluindo eleitores no exterior
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Pelos dados, verifica-se uma despropor¢ao na representacédo; a
regido Sudeste possui a menor representacao proporcional na
Camara dos Deputados, enquanto as maiores sao as representacdes
do Norte, Centro-Oeste e Nordeste, respectivamente.

Para a ENAP (1988), essa desproporcionalidade é um dos
problemas a ser enfrentado, pois nela esta uma das falhas do
sistema federativo;

Para Rezende (1995), ha dois aspectos do federalismo brasileiro
gue devem ser destacados: as disparidades regionais e a forte
tradicdo municipalista. No que se refere as desigualdades regionais,
0 autor ressalta que € a fonte do conflito entre um sistema tributario
no qual ocorre pressdo por autonomia dos Estados mais fortes
economicamente e pressao por transferéncias dos Estados menos
desenvolvidos.

Sobre a tradicdo municipalista, ressalta-se: “A forca dessa
tradicdo esta hoje refletida no caréater singular assumido pela
federacdo brasileira apés a Constituicdo de 1988. Nela, os
municipios foram reconhecidos como membros da federacéo,
em pé de igualdade com os estados no que diz respeito a
direitos e deveres ditados pelo regime federativo. As principais
consequéncias desse fenbmeno, do ponto de vista do
federalismo fiscal, sdo o largo campo de competéncia
impositiva dos municipios e instituicao de transferéncias
compensatorias federais semelhantes as que beneficiam os
estados. A relativa independéncia dos municipios em relacéo
ao poder publico estadual, conferida pela posicao singular que
ocupam no sistema tributario brasileiro, é a causa de
importantes distor¢cdes que acentuam os desequilibrios verticais
e horizontais na reparticdo da receita tributaria nacional,
tornando mais dificil a negociacdo de reformas capazes de
sedimentar propostas de um novo equilibrio federati¥o”

"’ BARRERA, A. W.; ROARELI, M. op. cit. p 209

"’REZENDE, F. Evolugdo da estrutura tributéria: Experiéncias recentes e tendéncias
futuras. In: Planejamento e Politicas Publicas. Rio de Janeiro, IPEA, v. 13, 1996. p 7.
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No que se refere a distribuicdo da participacao dos Estados
no Congresso ndo é essa, para o autor, a causadora das
imperfeicBes verticais e horizontais do sistema federativo
brasileiro : “Nao foi o conhecido desequilibrio da representacéao
politica no Congresso Nacional que desenhou o formato
perverso hoje exposto pelo federalismo fiscal brasileiro,
marcado por enormes desequilibrios na reparticdo das receitas
fiscais. E certo que a absoluta predominancia de representantes
das regibes mais pobres no Congresso Nacional, decorrente
dos quocientes eleitorais previstos na Constituicdo e o numero
minimo de representantes de cada Estado na Camara Federal,
amplia o conflito de interesses entre aqueles que defendem a
descentralizacdo de competéncias e 0s que guerem a
descentralizacdo da arrecadac&d.”

Sobre a reforma tributaria de 1988 e disputa de competéncias:
“Em 1988, o conflito foi solucionado a custa do esvaziamento do
governo federal, que, por razfes ditadas pela conjuntura politica
do momento, manteve-se a margem das negociacdes que
conduziram ao desenho do novo sistema. O tardio reconhecimento
pelo governo federal dos problemas criados pela omisséo da época
e 0 aumento da capacidade de resisténcia de Estados e Municipios
a mudancas que, a seu juizo, firam seus interesses explicam, em
boa medida, as dificuldades do momefto”

3- AS PRINCIPAIS PROPOSTAS DE REFORMA
TRIBUTARIA:

O quadro analisado no tépico acima permite verificar quais as
principais criticas atribuidas a reforma tributaria de 1988. Um
dos principais pontos nao estabelecidos na reforma de 1988 exige
um maior debate e, consequentemente, uma melhor definicdo das
competéncias de cada esfera no fornecimento de servicos a
sociedade e, mais do que isso, a propria falta de definicdo do
papel que o Estado deve desempenhar na economia.

' |dem. Ibidem.
" 1dem. p. 9
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Desde esta ultima Reforma Tributaria, muitas propostas tém
sido elaboradas. Pretende-se, aqui, analisar brevemente as duas
propostas que estdo em maior evidéncia no momento: a proposta
elaborada pelo Executivo (PEC - Proposta de Emenda
Constitucional 175/95) e a proposta FIPE/FIESP que, apesar de
elaborada desde 1992, voltou a ser debatida pela FIESP no “Férum
das Reformas: O Brasil tem pressa”, realizado em junho deste
ano.

A Proposta do Executivo (PEC - Proposta de Emenda
Constitucional 175/95)

A argumentacao principal da proposta do Executivo centra-se
na necessidade de excluir impostos que se apresentam em
duplicidade, aumentando o “Custo Brasil”.

“Essa proposta de emenda a Constituicdo visa melhorar a
gualidade do sistema tributario brasileiro, mediante quatro
objetivos fundamentais:

a) simplificar o referido sistema, aumentando sua
economicidade para o fisco e para o contribuinte;

b) facilitar o combate a sonegacao e as injusticas por ela
criadas;

¢) diminuir o Custo-Brasil e ampliar a competitividade de nossa
economia;

d) permitir uma distribuicdo social mais justa da carga
tributaria™?

Para isso, propde-se a eliminacdo de existéncia concomitante
do IPIl e do ICMS, extinguindo-se o IPI e criando uma aliquota
federal sobre o ICMS.

As principais caracteristicas desse novo tributo seriam:

Base atividades primarias e secundarias, 0 comércio e o
servico de comunicacdo e de transportes interestadual e
intermunicipal;

Aliquotas: para cada bem incidiria uma aliquota federal e uma
estadual;

h MALAN, Pedro; SERRA, José; JOBIM, Nelson. Proposta de Emenda Constitucional
n.° 175/1995. Brasilia: Diario do Congresso Nacional, Secao |, 18 de agosto de 1995.
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Caracteristica das aliquotas uniformes por mercadoria ou
servico em todo o territério nacional, podendo ter valores diversos,
mas com a soma igual; Ex:

Produto “X":
Aliquota Estadual Aliguota Federal Total
Estado “A” 12% 6% 18%
Estado “B” 14% 4% 18%

Fiscalizacao integrada, mas com cada unidade responsavel pela
sua;

Comércio exterior: todas as importacdes desoneradas

Fixacdo das aliquotas estaduais e federaide competéncia do
Senado.

E importante destacar que ndo é objetivo dessa reforma alterar
a carga tributéria atual que (segundo a proposta) se encontra proximo
a 28% do PIB; também n&o é objetivo alterar a reparticao de receitas
entre as esferas federativas. A unificacdo do IPlI com o ICMS
apresentaria uma simplificacdo, mas néo alteracdo de receita para
Estados ou Unido. Da mesma forma, os critérios de transferéncia de
ICMS dos Estados para Municipios ndo serdo alterados, nem os de
distribuicdo de FPM e FPE.

Na proposta, é ressaltado que as alteracbes podem ser
classificadas em 3 grupos: justica fiscal, combate a sonegacéo e
adequacao do sistema a abertura externa.

A PROPOSTA FIPE/FIESP

A proposta da FIPE/FIESP (Fundacéo Instituto de Pesquisas
Econdmicas/ Federacdo das Industrias do Estado de Sao Paulo)
baseia-se na argumentacdo de que o atual sistema tributario
brasileiro apresenta-se de maneira ineficiente, observada dos
seguintes aspectos:

“| - apesar da criacdo de um grande numero de imposto e
contribuicdes nos udltimos anos, a arrecadacdo tem-se mostrado
inelastica ao longo do tempo;

Il - a complexidade do sistema leva a uma grande perda de
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recursos envolvidos em fiscalizacao, inchaco de departamentos
tributarios nas empresas, ampliacdo de despesas com pendéncias
juridicas, entre outros;

Il - a elevacdo dos custos das empresas que perdem
competitividade a nivel internacional, impactando negativamente
0 saldo comercial, tanto pelo estimulo as importacdes como pelo
desestimulo as exportacoes;

IV - penalizacdo da renda proveniente do capital,
desestimulando os Investimentos;

V - encarecimento dos recursos financeiros, dificultando ainda
mais os Investimentos;

VI - oneracdo excessiva do fator trabalho, estimulando a
informalizacdo do mercado de trabalk®”

Feitas essas argumentacdes, a proposta tem como objetivo
eliminar todos os impostos cumulativos, eliminar impostos sobre
exportacoes e investimentos e diminuir a incidéncia de impostos
no processo produtivo, o que reduzira o “Custo Brasil”.

No que tange as transferéncias de receitas a proposta prega a
reducdo e posterior eliminacdo das transferéncias automaticas
realizadas pela Unido para Estados e Municipios, sendo que cada
esfera deve cobrar diferentes tipos de impostos: Unido- Imposto sobre
renda; Estados - imposto sobre consumo, Municipios - Imposto sobre
propriedade e parcela de transferéncia do Imposto sobre consumo
(IVV) de competéncia dos Estados.

Acredita-se que esse sistema estabelecera uma maior
harmonizacao do Federalismo:

“A proposta aqui apresentada busca a pluralidade dos centros
de poder soberanos, com definicdo clara das competéncias
tributarias. O modelo federativo da Constituicdo de 1988
estimulou uma politica distorcida de transferéncias e dotacfes
orcamentarias, e a ndo exploracdo das bases tributarias proprias
pelos estados e municipios. Um novo federalismo é estabelecido
pela: Eliminacao das transferéncias federais automaticas, num

' REVISTA DA INDUSTRIA. Reformas : O Custo do AtrasS&o Paulo : FIESP,
edigcdo especial, 1997. p.10.
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prazo a ser determinado; Mecanismos de transferéncias de renda
diretamente a populacéo carente; Estimulo a eficiéncia dos Estados e
Municipios para geragcao de seus recursos, pela otimizacado de suas
bases tributarias propria¥®.

Para o Imposto de Renda, as modificacBes devem ser na elevacao
da aliquota média e aumento de progressividade, aumentando-se
também o total de contribuintes tributados. O ICMS, IPI e ISS séo
unificados e formam o IVV - Imposto sobre Vendas a Varejo. O
IPTU é unificado ao ITR

Nesta proposta, os impostos estariam expressos da seguinte
maneira em termos de participac¢édo no PIB:

TRIBUTO PARTICIPACAO % do PIB
Imposto de Renda 10,0
Impostos Indiretos 10,5
Vendas a Varejo 9,0
Seletivos Federais 15
Patriménio/Propriedade 15
Comeércio Exterior 0,5

Total 22,5

Fonte: Revista da IndUstria, 1997:27

A reducd@o que a proposta representa na atual carga tributaria
(30% segundo a FIESP) seria compensada via dinamismo da economia
e aumento de consumo/producdao e investimentos, devido a reducao
dos impostos.

4 - ANALISE:

Analisando as propostas, fica evidente a grande preocupacao
gue ambas contém quanto a redugdo do “Custo-Brasil”, isto é, do
O6nus que incide sobre a producdo, dadas as caracteristicas do
sistema tributério brasileiro, que apresenta uma grande carga de

" FIPE - Fundacgéo Instituto de Pesquisas EcondmiPasposta FIPE: Reforma
Fiscal Sao Paulo : mimeo, 1997. p. 26
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impostos indiretos. Dessa maneira, as propostas apresentam uma
evolucdo da atual configuracao tributaria.

A proposta da FIESP/FIPE caminha na mesma direcdo das
modificacdes que se tém visto em outros paises, procurando
diminuir Imposto de Renda sobre a atividade produtiva e
aumentando o imposto sobre consumo. Essa proposicao é
justificavel devido a grande mobilidade de capitais em uma
economia em que cada vez mais os capitais buscam melhores
condicbGes de remuneracdo, sendo o Imposto de Renda incidente
sobre Investimentos/Lucros um desincentivo ao Investimento no
Brasil.

Assim, continuando na mesma linha de argumentacédo que ja
se vinha trabalhando, vé-se que a preocupacdo com a reduc¢ao do
“Custo-Brasil” vem ao encontro da questédo politica do momento,
isto é, cada vez mais se prega um “Estado Minimo” que ndo deve
intervir no sistema produtivo da economia, ficando apenas com o
papel de regulador. Juntamente com isso, se acompanha a defesa
de uma economia mundialmente integrada, sendo que o sistema
tributario é visto como um 6énus sobre a producao brasileira.

A eliminacdo da sobreposicédo do IPl e ICMS esta presente
nas duas propostas, mas a saida apontada é diferente: Na
proposta do Executivo, o IPI deve ser extinto, criando-se uma
aliquota federal sobre 0 ICMS. Nessa proposta, nao ha mudanca
na receita proveniente desses tributos para cada esfera,
mantendo-se a transferéncia que os Estados fazem para os
Municipios. Para a FIPE/FIESP, o IPI e 0 ICMS, juntamente
com o ISS, devem ser unificados, originando o IVV, incidindo
sobre o consumo e de competéncia dos Estados, matendo-se
as transferéncias para os Municipios e a Unido deixando de
ter participacao.

Outra preocupacédo presente nas duas propostas € a criacao de
mecanismos que evitem a guerra fiscal.

A proposta do Executivo busca 1 - corrigir falhas da Reforma
de 1988, mas sem alteracdes na reparticdo e competéncia de
receitas, 2- a eliminacéo de impostos cumulativos e 3 - a melhoria
do sistema de arrecadacéao
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Na proposta da FIESP, entretanto, a questdo da reparticéo
das receitas é alterada, ndo havendo mais a existéncia de
transferéncias diretas. Nao fica claro qual seria a nova
participacido de cada esfera na receita tributaria. E justamente
nesse ponto da proposta que se pode estabelecer maior critica:
a ndo contemplacdo de questbes como politicas nacionais
voltadas a regides menos desenvolvidas, que fazem grande uso
das transferéncias como FPM e FPE (como demonstrado no
guadro 6 - 52,46% do montante total de FPE destinam-se; ao
Nordeste 52,46% do FPE e 35,44% do FPM, aos Estados e
Municipios, respectivamente).

E importante destacar que, para alguns Municipios,
economicamente mais pobres, o percentual de transferéncia do
FPM chega a representar mais de 90% da receita. Alguns podem
argumentar que ndo cabe aos Municipios e Estados mais ricos
“carregarem o 6nus” de sustentar outros Estados e Municipios.
Entretanto, é inegavel a necessidade de solucionar-se esse
problema, ndo podendo pensar-se em simplesmente romper com
o sistema de transferéncias dentro do pais.

De qualquer maneira, nenhuma das duas propostas trata a
guestdo da reparticdo de receitas da maneira como se deve,
rediscutindo o papel de cada esfera na economia e no fornecimento
de servicos. Essa discussao é imprescindivel a Reforma Tributéria,
pois, se no periodo posterior a Constituicdo de 1988, houve a
argumentacao de que ocorreu transferéncia de recursos sem que
houvesse a mesma transferéncia de competéncias para os
Municipios, hoje, acompanha-se o debate de transferéncia de
diversos servicos e areas para o Municipio, tais como, educacao,
seguranca e outros, sem que haja o mesmo debate acerca das
receitas. Desse modo, incorre-se, novamente, no mesmo risco da
reforma de 1988: o estabelecimento de um sistema tributario sem
a definicdo clara das competéncias e execucao de politicas em
cada esfera.

Acredita-se, assim, haver alguns pontos fundamentais a serem
discutidos junto com a reforma tributéria:

A) Qual é o papel a ser desempenhado por Estados, Municipios
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e pela Unido na economia brasileira? De que maneira
serd organizado esse federalismo? Como compatibilizar
descentralizacdo administrativa e realizacédo de politicas
macroecondémicas?;

B) Como resolver o problema da descentralizac&do na
arrecadacdo tributaria e das desigualdades regionais? Pois, se de
um lado, o sistema de transferéncias da Unido para Estados e
Municipios existente, atualmente, favorece regifes mais pobres,
de outro lado, ndo se pode simplesmente pensar no corte de
transferéncias, que teria impactos tanto econdmicos como sociais
agravando as desigualdades regionais.

C) Como o Brasil pretende posicionar-se, no que se refere ao
sistema tributario, perante a formacdo de blocos econémicos e
perante a globalizacdo? A carga tributaria brasileira deve ser
reduzida para beneficiar um possivel superavit na Balanca
Comercial?

D) Qual o papel a ser desempenhado pelo Governo Central?
Como o Estado vai posicionar-se diante das modificacGes
decorrentes da globalizacdo, que as politicas macroeconémicas
tendem a ser cada vez mais homogéneas?

E) Como deve ser a representacdo politica dos Estados na
Assembléia Legislativa e no Senado, de maneira que se evitem
uma composicao desigual e constantes disputas por receitas, sem
a correspondente discussdo das necessidades e obrigacfes dos
Estados e Municipios?

Sem a discussao clara desses pontos incorre-se no risco de
perder a chance de se fazer uma reforma tributaria consistente e
novamente atrelar a reforma a questbes de favorecimento e
barganhas politicas.
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0 PROJETO PEDAGOGICO COMO RECURSO DE TREINAMENTO E
DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS NA LES.

THE PEDAGOGIC PROJECT AS TRAINING RESOURCE AND
OF HUMAN RESOURCES DEVELOPMENT IN TO [ES.

Lucy Daun QUEIROZ’

RESUMO: O artigo faz uma tentativa no sentido de apresentar as tarefas
de explicitacdo e implementacdo do Projeto Pedagdgico como meio de
promover treinamento e desenvolvimento de Recursos Humanos,
segundo Chiavenato, bem como estratégia de Desenvolvimento
Organizacional conforme descricdo de Davis e Newstron, nas

Instituicdes de Educacg&o Superior.

UNITERMOS:
Projeto Pedagodgico - Treinamento E Desenvolvimento De
Recursos Humanos - Desenvolvimento Organizacional - Explicitagéo
E Implementacédo De Projeto Pedagdgico.

ABSTRACT
This article deals with the presentation of the duties of explanation
and implementation of a pedagogical project as means to promote
human resourdes training and development, according to Chiaventato,
as well as organizational developement estrategy, in the third grade
institutions, according to Davis and Newstron.

" Chefe do Departamento do Curso de Pedagogia e Mestranda do curso de Ciéncias
Gerenciais e Contabeis — &rea de concentragao : Gestdo Educacional, na Universidade
de Marilia — Unimar — SP.
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UNITERMS
Pedagogical Project, Human Resouurces training and
developement, Organizational Development, Explanation and
Implementation of a Pedagogical Project.

I. A EXPLICITACAO DO PROJETO PEDAGOGICO FRENTE
AOS PROBLEMAS E OBJETIVOS DO TREINAMENTO
PREVISTOS POR CHIAVENATO.

As pessoas constituem o recurso dinamico de todas as
organizacfes e esta caracteristica € maximizada numa Instituicdo
de Ensino Superior, quando a missdo da empresa educacional
€ alcancada: o processo ensino-aprendizagem direcionado
a formacao de profissionais. Nas organizacées que tém como
objetivo a apropriacdo do conhecimento, desenvolvimento de
habilidades e competéncias de seus clientes, produzir o
conhecimento através das pesquisas, de modo em geral pode ser
observada uma aptiddo natural de seus profissionais para o
desenvolvimentd?®

O mesmo autor relata as trés ordens de problemas com 0s quais
se preocupam a Psicologia Industrial e a Psicologia Organizacional,
com referéncia ao treinamento:

“1. Quais sao os fatores que influem sobre o desempenho do
individuo no trabalho?

2. Quais sao os fatores que influem sobre a satisfacdo do
individuo com o trabalho?

3. Que métodos e procedimentos podem ser usados, a fim de
maximizar o desempenho no trabalho e a satisfacdo com o
trabalho?"1?°

Nas empresas, o treinamento e desenvolvimento de pessoal
preocupam-se basicamente com a terceira ordem de problemas e,

' 0 desenvolvimento é aqui entendido como “a capacidade de aprender novas
habilidades, obter novos conhecimentos e modificar atitudes”.
CHIAVENATO,I. .Recursos HumanoS&o Paulo : Atlas, 1988. p.284

" |dem. p. 285.
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numa Instituicdo de Ensino, este problema constitui-se numa
preocupacdo primordial, tendo em vista que do desempenho e
satisfacao no trabalho de Chefes de Departamento e Professores
dependem o sucesso da organizacdo na consecucao de seus
objetivos.

Muitas estratégias tém sido colocadas em pratica com o propdsito
de treinar e aperfeicoar o pessoal docente, quer nas instituicoes
publicas, quer nas particulares. A escassez ou inadequacdo das
avaliacOes das praticas usuais ndo nos permite aquilatar os resultados
efetivos dos treinamentos com conteldos determinados “de cima para
baixo”. Em geral, os chefes ou diretores fazem as opcdes a respeito
dos contelidos que devem ser estudados nos programas de treinamento
e os docentes sdoonvocadosa participar dos mesmos. A
participacdo permitida, na maioria dos casos, se resume aos
guestionamentos e colocacBes durante as aulas ou sessfes de
treinamento. Entidades de classes e instituicdes publicas promovem
0s “simpdsios” e “encontros” que, sem duvida, oferecem grande
contribuicao para o estudo e aprofundamento de um tema especifico,
mas questiona-se o seu alcance efetivo na melhoria do desempenho
do docente.

Nossa opinido é que “o fazer” do professor, a sua atividade
guotidiana na sala de aula, no laboratério ou na oficina, com o
objetivo de fazer com que o aluno se aproprie de conhecimentos
e domine competéncias, ndo chega a ser discutido nas praticas
usuais de treinamento e desenvolvimento citadas. E a frustracao
normalmente ocorre durante e apés a realizacdo desses cursos,
gue nem sempre respondem aos problemas enfrentados pelos docentes
e, em decorréncia disto, deixam de apresentar resultados praticos de
melhoria do trabalho. Além disso, é preciso considerar que o trabalho
docente deve ser encarado em seu carater de tarefa que deve resultar
de reflexdo, trocas e decisbes coletivas, com efetivacéo através do
trabalho individual e coletivo em que todos seguem as mesmas
diretrizes programadas.

Em decorréncia desta posi¢cdo, a pratica do planejamento
educacional demonstrou a necessidade de elaboracao de
Propostas Educacionais ou Projetos Pedagdgicos que indicassem
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a direcdo comum do trabalho docente do curso, com vistas a um
perfil desejavel ao seu egresso. Com referéncia aos cursos
profissionalizantes, que sdo a maioria dos cursos superiores, a
tarefa de formar profissionais deve aliar competéncia profissional
a uma consciéncia critica e ética.

A explicitacdo do perfil implica na reflexdo do grupo de
professores, profissionais e coordenadores, a respeit@adéo
e doprofissional que a instituicdo pretende formar. Implica em
posicionamento filosoéfico e politico para com a sociedade em
gue o profissional ira atuar.

O perfil do cidadao (geral) requer a definicao daleres que
se pretende ressaltar através do ensino e da acao educativa.
Implica, igualmente, na reflexdo a respeitoséo humanoque a
sociedade necessita para o proximo milénio. Aqui poderdo ser
levantadas as caracteristicas e requisitos pessoais, bem como os
tracos de personalidade considerados desejaveis, assim como as
atitudes e habilidades consideradas socialmente positivas..
Questbes como a ética, as atitudes frente ao sexo, a saude, ao
meio ambiente devem ser consideradas. Quanto ao perfil do
profissional que atuara no terceiro milénio, ha necessidade de
considerar a natureza da profissdo e a velocidade do progresso da
ciéncia, do conhecimento e da tecnologia. Mais do que
simplesmente “assimilar conteddos”, o futuro profissional tera
necessidade de enfrentar constantes desafios, estar preparado e
motivado para desenvolver a pesquisa e buscar continuamente
novos conhecimentos e adquirir novas habilidades. Ele precisara
estar preparado para lidar com uma nova clientela e com uma
tecnologia hoje imperscrutavel.

Explicitado o perfil, a equipe de professores, profissionais e
coordenadores de cada curso precisa operacionalizar a sua
Proposta Educacional, ou Projeto Pedagogico, refletindo sobre a
adequacdao das ementas e programas de cada uma das disciplinas,
tendo em vista o perfil proposto. Além da contribuicdo individual
de cada disciplina, merecem atencao os aspectos interdisciplinares
e a atuacdo conjunta de professores e alunos ao longo do curso,
de modo a assegurar, progressivamente, a apropriacao de
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conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias previstos no
perfil. E, finalmente, refletir sobre a avaliacdo do processo de
ensino - processo e produto - de modo a verificar se 0s objetivos
propostos estédo sendo atingidos. Os aspectos técnicos e 0s aspectos
politicos que envolvem a avaliacao precisam ser conhecidos e
refletidos para que as praticas sejam eficazes.

Toda a tarefa de explicitacdo do projeto Pedagdgico requer, da
equipe de profissionais responsaveis por um curso, estudo e
reflexdo, num trabalho coletivo de revisdo de praticas,
desenvolvimento de novas habilidades e modificacdo de atitudes.
Traz em seu bojo a mudanga com uma meta comum: a melhoria
da qualidade de ensino. Tais tarefas oferecem oportunidade impar
de “treinamento” de professores em servi¢co, sob uma nova
perspectiva.

O contelido do treinamento ndo é imposto de cima para baixo,
nem decididoa priori por um grupo de especialistas. Ele é
reclamado pelos professores durante a realizacdo do trabalho de
explicitar e implementar a proposta educacional. As sessdes de
estudo surgem espontaneamente e as reunides sao solicitadas pelos
docentes que as encaram como necessarias para a execucao das
tarefas.

Buscando fundamentacdo em Chiavetétwerificamos que
0 processo de treinamento, proposto sob um novo enfoque, busca
atingir os quatro tipos de mudancas de comportamento defendidos
pelo grande mestre:

1.TRANSMISSAO DE INFORMACOES:

Uma vez que os professores e profissionais necessitam de estudo
de textos sobre educacéo, para servirem de subsidios ao trabalho
de elaboracdo da proposta do curso, estes adquirem novos
conhecimentos ou atualizam-se através da leitura, discussao e
reflexdo.

“Idem. p.288
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2.DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES:

A elaboracdo das ementas, programas - tarefa muitas vezes
executadas individualmente - por exigéncia do Projeto Pedagogico
passa a ser uma tarefa executada em grupo e com metas comuns:
o perfil de cidadao e profissional que a equipe quer formar. Os
docentes desenvolvem novas habilidades com relacéo a tais tarefas,
porque a participacdo de cada disciplina, em um determinado
momento e ao longo do curso, sera pensada conjuntamente e de
forma interdisciplinar com outras, para que assegurem a qualidade
de ensino ministrada e a direcdo dimensionada no perfil.

3.DESENVOLVIMENTO E MODIFICAQAO DE
ATITUDES:

E principalmente com relacdo ao processo de avaliacdo do
rendimento escolar dos alunos que tais mudancas estéo previstas.
Entre os problemas educacionais que precisam ser resolvidos, sem
duvida, a avaliacdo do processo de ensino € o que precisa ser
equacionado na maioria das instituicbes. Ha o carater autoritario
da avaliacdo, em que o0 aluno nao participa do processo, ndo tem
espaco de contestagdo e o percebe com medo e tensdo, o que
acarreta alienacao e, em consequéncia, respostas conhecidas como:
“cola”, “bajulacao”, e “decoreba”, conforme comprovam diversos
estudos, especialmente o de De Sérdi

Outro aspecto que requer mudancas de atitude na avaliacédo é
o da utilizacdo de seus resultados: para o professor, eles podem
indicar a necessidade de revisdo de praticas em seu trabalho e,
para o aluno, indicar a necessidade de estudos, para recuperacao.
As reflexBes sobre a avaliacdo da aprendizagem devem conduzir
a diversas mudancas de atitudes, entre as quais enumeramos
algumas:

a)ndo s6 o “quanto” os alunos aprenderam esta sendo medido,
mas também, a qualidade dmcesso de ensino

b)a apropriacdo do conhecimento, isto é, o “saber” e as

"'DE SORDI, Mara ReginaA pratica de Avaliacdo no Ensino Superiarma
experiéncia na enfermagem.SaoPaulo : Cortez; Campinas : Pontificia Universidade
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“competéncias” dominadas devem ser mais valorizadas que a
“nota”;

c)os resultados da avaliacao devem ser discutidos e utilizados
para a melhoria do processo pelos interessados: professores e
alunos;

d)os instrumentos de avaliacdo devem ser adequados aos
conteudos e ao tempo destinado a avaliacéo;

e)o processo de avaliacao deve ser justo, coerente e ético.

4. DESENVOLVIMENTO DE CONCEITOS:

Todos os aspectos discutidos nos trés tipos anteriores de
mudancas, propostos por Chiavenato, e que se aplicam as situacdes
educacionais, nos permitem inferir que novos conceitos e novas
praticas sdo dominados pelos educadores num trabalho assim
direcionado.

Chiavenaté®? trata dos objetivos a serem atingidos com o
treinamento e que podem ser semelhantes aos almejados com a
mudanca de enfoque proposta neste trabalho:

1. preparar o pessoal para execucdo imediata das diversas
tarefas peculiares a organizacao;

2. proporcionar oportunidades para o continuo desen-
volvimento pessoal, ndo apenas em seus cargos atuais, mas
também para outras funcdes para as quais a pessoa pode ser
considerada;

3. mudar a atitude das pessoas, com varias finalidades, entre
as quais criar um clima mais satisfatério entre empregados,
aumentar-lhes a motivacéo e torna-los mais receptivos as técnicas
de supervisao e geréncia.”

A descricao das tarefas desenvolvidas na explicitacdo do
Projeto Pedagdgico permite-nos acreditar que o primeiro objetivo
proposto pelo autor é perseguido pela instituicdo educacional,
em sua tarefa peculiar, porque os professores executam com 0s
alunos as atividades previstas no projeto. Por outro lado, o ato de
estudar, refletir em equipe, planejar e avaliar, leva a um

"CHIAVENATO, I. op. Cit. p.289
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continuo desenvolvimento do pessoal docente, demonstrando
gue o segundo objetivo também se coloca como alvo de um
treinamento assim direcionado. As chefias e diretorias podem ser
requisitadas entre os professores, quando ocorrem substituicdo e
o treinamento pode funcionar como estagio preparatério dos
mesmos para assumir funcdes de comando e supervisdo. O terceiro
objetivo proposto, isto €, garantir mudancas de atitudes e melhoria
do clima entre docentes e maior receptividade as técnicas de
supervisao, parece ser perseguido com maior énfase. Isto ocorre
porgue, como ja se registrou anteriormente, 0 sucesso da misséo
precisa ser uma aspiracdo compartilhada por todos e a dificuldade
individual € minimizada com a concorréncia do pessoal
especializado, encarregado da supervisao.

. EXPLICITACAO E IMPLEMENTAQAO DO PROJETO
PEDAGOGICO E D.O. (DESENVOLVIMENTO

ORGANIZACIONAL), SEGUNDO DAVIS E NEWSTON.

O treinamento, dentro do enfoque proposto neste trabalho,
parece funcionar, embora a abordagem nado tenha sido
intencionalmente escolhida e planejada no inicio das atividades,
com a estratégia de intervencdo de Desenvolvimento
Organizacional descrita por Davis e Newstréfi.Rara estabelecer
a analogia das caracteristicas do Desenvolvimento Organizacional
e as tarefas de explicitacdo e implementacdo do Projeto
Pedagdgico, parte-se da experiéncia vivenciada na Universidade
de Marilia, localizada em Marilia, S.P.

Uma descricao inicial do processo se faz necessaria para
esclarecimento do leitor. A idéia de explicitar Projetos Pedagdgicos
nos trinta e trés cursos, reunidos em nove faculdades, constou da
pauta de reunido presidida pela Pr6-Reitora de Graduacao, no inicio
de agosto de 1996.

Participavam da reunidao todos os diretores de faculdades, a
Pré-Reitora de Assuntos Comunitarios, todos os chefes de

"*DAVIS, K. ; NEWSTRON, J. W.Comportamento humano no trabalh8&o Paulo
. Pioneira. 1996. p.64.
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departamento e o Secretario geral da instituicdo. A decisao de
elaborar projetos, dentro de um roteiro ndo muito ambicioso, mas
Unicos e que brotassem de discussfes internas, mereceu aprovacao
unanime. Das experiéncias de outras instituicdes, nossa
Universidade aproveitaria os textos produzidos referentes aos
assuntos que interessassem e trouxessem luz aos problemas e temas
educacionais. Nessa reunidao, levantou-se, inclusive, um
diagnéstico da situacdo em que se encontrava 0 ensino na
Universidade, quando foram apontados os seguintes problemas:

1. A idéia de um perfil de profissional estava bastante clara
para cada um dos diretores e chefes de departamento, norteava o
planejamento, mas nao se encontrava explicitado.

2. O planejamento era executado pelos professores, em
reunioes estabelecidas no Calendario Escolar, mas o trabalho
se revestia de carater individual e nao de trabalho em equipe,
de modo a assegurar o relacionamento, a ordenacao e a
seqliéncia das acfes educacionais em uma mesma turma, ou
no decorrer do curso.

3. As questdes referentes a avaliacdo do rendimento escolar
dos alunos precisavam ser objeto de reflexao e aperfeicoamento;

4. O corpo docente é de excelente qualidade e experiente e, na
maioria dos cursos, possui titulacdo, mas seu trabalho ndo tem
sido avaliado através de procedimentos sistematicos.

Todos os problemas citados poderiam ser equacionados através
do esforco coletivo de explicitacdo e implementacdo de uma
proposta educacional abrangente, com a efetiva participacao dos
agentes educacionais da instituicao.

Apdbs esse relato de uma experiéncia vivenciada na
Universidade de Marilia, estabelece-se analogias entre 0s
procedimentos na explicitacdo e implementacdo do projeto
Pedagogico, com as caracteristicas do Desenvolvimento
Organizacional que, segundo Davis e Newstron, devem ser:
orientacdo sistémica, valores humanisticos, utilizacdo de
agentes de mudancas, solucéo de problemas, refieeab@ck,
orientacao casual, aprendizado experimental, intervencdo em
diversos niveis.
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A caracteristica deorientacdo sistémicapdde ser
demostrada na fase de elaboracdo do Projeto Pedagdgico,
porque as acfes que se desencadearam provocou interacao dos
diversos setores da Universidade em busca da eficacia do
processo ensino-aprendizagem. Por outro lado, a elaboracao
do Projeto Pedagdgico se baseou fundamentalmenvalemnes
humanisticos,que sdo as convic¢cdes sobre o potencial e o
desejo de crescimento dos professores e outros profissionais
gue atuam nos cursos, aproveitando as contribuicdes que eles
podiam oferecer para a melhoria da qualidade dos mesmos
cursos. Durante o trabalho, percebeu-se crescimento,
colaboracdo, comunicacdes abertas, divisdo de poder e
contribuicbes espontaneas de material, textos, relatos e um
bom relacionamento entre os professores e as chefias.

Outra caracteristica de D.O., identificada nos processos
envolvendo o Projeto Pedagadgico, faitidizacdo de agentes de
mudancas Como a opc¢ao, conforme relato anterior, foi pela
utilizacdo do pessoal interno do UNIMAR, gque se pode identificar
agentes de mudanca que emergiram das proprias tarefas. Ao lado
dos chefes de departamento, alguns professores se despontaram
como catalisadores, provocando discussfes que levassem a
mudanca nos cursos. Esse exercicio do papel de facilitadores,
talvez porque a lideranca tenha surgido naturalmente do préprio
corpo docente, néo foi seguido do processo de rejeicdo ou
resisténcia, mas, sim, o de confrontacdo construtiva. Pode-se citar
0 que ocorreu em diversos cursos, porém, 0 mais caracteristico
deu-se no de Agronomia.

A caracteristica deolucdo de problemagode ser identificada
pelas acdes desenvolvidas para garantir o trabalho de equipe dos
professores do mesmo curso, em substituicdo ao trabalho
individualizado. E preciso ressaltar que esta mudanca esta sendo
implementada gradativamente, num grande esfor¢co de superacao
de uma dificuldade encontrada em nossa instituicdo e, talvez,
comum as demais.

Na fase de implementacédo do projeto Pedagogico, encontra-se
em testagem um processo de avaliacdo do trabalho docente através
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de guestionéarios e entrevista aberta. O trabalho do professor é
avaliado pelos alunos, pelo chefe de departamento e através da
auto-avaliacdo. Os alunos avaliam o trabalho dos professores
semanalmente, através de uma questdo aberta, cuja resposta
fornecem por escrito e, bimestralmente, através de um questionario
mais completo em que se avaliam também outros profissionais e
outros setores da Universidadereg®orno € dado aos professores
semanalmente, bem como ao final do bimestre, o que lhes fornece
um quadro de como séo vistos pelos alunos, para encoraja-los a
tomarem atitudes de autocorrecéo, processo identificado como uma
das caracteristicas de D.Oofientacdo casualprevista no D.O.
como situacional e orientado para a contingéncia, aplica-se a
situacao de implementacdo do Projeto Pedagdgico, dadas as
caracteristicas de flexibilidade de que se reveste o processo. Da
mesma forma, ocorre aprendizado experimentale a
intervencdo em diversos niveistendo em vista que as equipes

de professores, chefias e profissionais aprendem novas
performances de trabalho, vivenciando-as e aprendendo com a
propria experiéncia. Além disso, a busca da eficacia do processo
de ensino e da melhoria da qualidade no trabalho é um processo
de aprendizagem constante, que exige a atuacao dos profissionais
em equipes, num processo continuo de avaliacdo, retorno e
aperfeicoamento, através de relacdes cooperativas de trabalho e
integracdo do pessoal com a tecnologia disponivel (laboratérios,
oficinas etc.), estrutura e ambiente.

CONCLUSAO
No inicio do artigo colocou-se em divida a eficacia das praticas

tradicionais de treinamento de professores ,em que se ministram
“cursos” com conteldos estabelecidopriori por um grupo de
especialistas. Embora ndo existam dados de avaliacdo disponiveis,
é dificil acreditar que essa modalidade de treinamento assegure
melhoria do trabalho docente, porque ndo ataca dois problemas
essenciais. Primeiro, ndo atende as expectativas e necessidades
reclamadas pelos préprios professores e, segundo, néo tenta
solucionar a questédo referente ao carater de trabalho individual
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dos docentes para transforma-lo num trabalho de equipe. Nossa
tentativa foi a de demonstrar que as tarefas de explicitacdo e
implementacdo de Propostas Educacionais mais abrangentes
oferecem oportunidades excelentes para o treinamento em servico
dos profissionais de ensino, na medida em que 0s proprios
professores reclamam a necessidade de atualizacdo em alguns
temas educacionais. Tais temas passam a se constituir em
“conteudos” para o treinamento. H4& uma mudanca de direcdo,
porque a necessidade do treinamento e 0s seus contelidos emergem
do préprio grupo de professores que sao os alvos do treinamento.
A mudanca citada, no entanto, conforme demonstrada, caminha
na direcdo do equacionamento dos problemas e dos objetivos do
treinamento propostos por Chiaverfatbapresenta caracteristicas
de Desenvolvimento Organizacional descritas por Davis e
Newstron!3*
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MOTIVACAO  HUMANA NO TRABALHO

HUMAN - MOTIVATION IN' THE WORK

Cicero Félix da SILVA®

RESUMO: A motivacao constitui uma forca a impulsionar as pessoas.
De que forma a mesma influencia nas ac¢des do ser humano no contexto
organizacional? Teorias motivacionais tentam explicar o fendmeno da
integracdo, envolvimento e engajamento do homem no mundo do
trabalho. Tratando-se de ser humano, hdo de se levar em consideracao,
varios fatores: aspectos pessoal, psicolégico, psicossocial, realizacao
profissional, entre tantos outros. Para Taylor a remuneracao e os
métodos de trabalho bem direcionados traduzem uma eficacia para as
organizacfes. Talvez devido a seu pioneirismo, o0 elemento humano,
ficou em segundo plano. Criticas, em decorréncia dos resultados obtidos,
surgiram e novas teorias ganharam énfase na da teoria da motivagao:
Elton Mayo defende a idéia de que a atencdo dada aos trabalhadores
contribuiria para o seu comprometimento com os objetivos das
empresas. Entretanto, o pioneiro nesse assunto, Maslow, conseguiu
definir uma ligacao entre os motivos humanos com o trabalho realizado
pelo homem. Estabelece uma seqiiéncia para as necessidades humanas;
as pessoas estdo mais propensas a realizarem-se plenamente, a
participarem de um grupo social, de se sentirem valorizadas, como
consequéncia do engajamento humano nas organizacdes que
proporcionam recursos e condi¢cfes para atenderem as necessidades
de cada um. Herzberg aprofunda o assunto: trabalha a tematica dos
fatores e satisfatores; verifica-se que depende do momento em que as
pessoas estdo vivendo. Mc.Clelland define a teoria da realizacdo: as

" professor da Disciplina de Administracdo, na UNIMAR. Mestrando do Curso de
Pros-Graduagédo da UNIMAR.
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pessoas devem ser orientadas para atingirem sua realizacdo. O assunto
motivagdo ganha novas abordagens e reflexbes com a teoria da
expectativa de Victor Vroom: com a premissa de que o esfor¢co gera
recompensa; e a teoria do condicionamento de Skinner que trata do
assunto sob o prisma estimulo-resposta, estabelece que a influéncia
do meio sobre as pessoas € fator determinante do estimulo ou nao-
estimulo, obtendo-se resposta dada positiva ou negativa. Archer
desenvolve nova visdo: descarta a hierarquia de Maslow, traduz
motivacdo como forca interior, resultante de uma necessidade; e para
ele a satisfacdo a extingue naturalmente; surgindo a necessidade de se
criar um satisfator, que influencie, de alguma maneira, na motivacdo
das pessoas, que destaque a necessidade e a satisfacdo sdo elementos
pessoais e intransferiveis.

UNITERMOS
Motivacdo, Teoria da Expectativa, Teoria do Condicionamento,
Motivacao como forga interior, Integracao, Envolvimento,
Engajamento.

SUMMARY

Motivation constitutes a strength which impels people haw does
it influence human being’s action in the organizational context?
Motivational theories try to explain man’s integration, wrapping and
engagement phenomena in the world pf working: taking into
consideration the human being, it should be thought of many factors
such as: personal, psychological, psychosocial, professional
accomplishiment aspects. For Taylor remuneration and the methods
of well directed work mean organization efficeincy. May be for his
pionerism. Its human side was in second plan. Because of its results,
criticisms sprang up and new theories arose. In the starting theory of
motivation, Mayo Defends the idea that attention given to workers
contributed to their compromise with the aims of the enterprises.
Under this aspect the pioneer Maslow stated a linking with the human
reasons to the work done by man. He states a sequence for human
needs. He observed people are most prone to fully accomplish
themselves, to participate with a social group, to feel themselves
valuable as a consequence of human engagement to the organization
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which supply resources and conditions in order to attend each one
needs. Hartzberg fathons the subject matter: he works with the theme
of factors and satisfactors. He prove that it depends on the moment
in which persons are living McClelland defines the theory of
accomplishment. It was analysed the theories of Victor. Vroom's
expectation theory, Skinner’s conditioning theory under the optic of
stimulus-answer, archer’s theory about motivation as an inner force.

UNITERMS
Motivation, Expectation Theory , Conditioning Theory,
Motivation as inner force

INTRODUCAO

Desenvolver qualquer programa dentro de uma organizacéao
envolvendo os Recursos Humanos é muito complexo. A pessoa
humana, por natureza, é complexa, basta olhar para nés mesmos,
para nosso interior, nossas angustias, medos, impulsos e
insatisfacdes. Promover o equilibrio e a satisfacdo das pessoas
inseridas no contexto organizacional transformou-se em uma
guestao vital, primordial e basica para a manutencdo e o
crescimento de qualquer negécio. Convém ressaltar que o fator
humano dentro de uma organizacao representa, antes de mais nada,
0 componente central de todo o processo, quer seja a organiza¢ao
responsavel pela producédo ou de servigos.

Pretende esse trabalho contribuir para a reflexdo e
questionamentos sobre o tema MOTIVACAO HUMANA NO
TRABALHO. E notério que teorias motivacionais tém-se sucedido,
na tentativa de explicar o fenbmeno da integracao, envolvimento
e engajamento do homem no mundo do trabalho. Percebemos,
todavia, que se tratando de ser humano, ha de se levar em
consideracédo, varios fatores: aspectos pessoal, psicolégico,
psicossocial, realizacdo profissional, entre tantos outros.

De que adianta estruturar tecnicamente uma organizacao, se
isso ndo for seguido de uma politica capaz de satisfazer as pessoas
gue compdem a estrutura organizacional?

Quantos empreendimentos sdo centrados na obtencdo de
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resultados? Muitos, e sabemos que, em um processo de avaliacao,
evidencia-se a necessidade de uma visao de conjunto, bem como a
valorizacdo de todas as partes do processo organizacional, fazendo
com que recursos materiais, financeiros e humanos estejam
integrados, buscando um objetivo comum.

“Se o trabalho vem dédripaliare” que significa martirizar com o
“tripalium” (instrumento de tortura), como mudar essa historia,
tornando-o fonte de prazef®”Compete a organizacao criar condicdes
e descobrir 0 que pode ou ndo motivar as pessoas que fazem parte do
seu contexto.

Torna-se propdsito deste texto promover uma reflexdo sobre
fatores motivacionais dentro e fora das organizacdes, numa
tentativa de contribuir para a reflexdo, no tocante a forma com
gue estes fatores contribuem para o processo de crescente
expansdo e desenvolvimento das organizacées. A motivacao e
os fatores motivacionais sdo atenuantes de uma estrutura
organizacional, que quer acima de tudo, a realizacdo dos
objetivos pessoais e organizacionais, e representam um dos
aspectos centrais da relacdo entre empregado e empregador.

QUESTOES FUNDAMENTAIS

A MOTIVACAO ATRAVES DA REMUNERACAO

E certo que, “isoladamente, o salario ndo se constitui como
fator de motivacao™’. Para que este funcione como fator
motivacional, € necessario que o sistema de remuneracao tenha
outros beneficios e utilidades, visando melhorar sempre a qualidade
de vida dos empregados e de seus familiares, possibilitando, assim,
uma melhor integracao do funciondrio a estrutura organizacional
da empresa.

O funcionario precisa ter suas necessidades elementares
atendidas e, através de um processo gradativo, vislumbrar

e BUENO, José HamiltorManual do Agente de Mudangas: A era da qualidade
ed. S&o Paulo : LTR, 1995. p.279.

= PONTES, B. RAdministracdo de Cargos e Salaridddo Paulo. LTr.1993. p.15
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expectativas de crescimento profissional, dessa forma, atendendo
outras necessidades que sucessivamente surgirdo, uma vez que
houve um crescimento.

Grandes transformacdes estdo acontecendo em nossa
sociedade, refletindo de forma direta nos recursos humanos.
A velocidade com que ocorrem as mudancas faz com que todo
0 processo administrativo necessite de adequacao constante,
porém, o salario, independente das circunstancias e do momento
da histéria, sempre se posicionou como um reflexo claro e
objetivo da valorizacdo que a empresa tem pelo seu
funcionario. Associado a uma politica estrutural, em que um
plano de carreira seja bem administrado, “o salario se tornara,
sem duvida, no carro chefe dos demais fatores que compdem
a politica de recursos humand® ¢i¢) tracada pela
organizacao. Neste contexto, a motivacado torna-se essencial,
pois é através dela que os planos e planejamentos tracados
podem ou nao atingir resultados satisfatorios.

Dentro de um plano de carreira, o funcionario vislumbra um
desenvolvimento profissional, uma vez que ha uma projecao
positiva em relacéo ao seu futuro, porém, 0 aspecto mais importante
de uma politica adequada de cargos e salarios, seguida de um
planejamento de carreira é o fato de os empregados integrarem-
se, com mais compromisso, nos objetivos organizacionais.

Constata-se, em principio, que o salario é o elemento essencial
para que as pessoas possam satisfazer suas necessidades
elementares. Um emprego, um salario, uma determinada renda
mensal proporciona certas seguranca, pois um individuo com
emprego, com carteira assinada, com comprovante de residéncia
€ melhor aceito na sociedade, o contrario ocorre aquele que se
encontra desempregado, ou sobrevive com um subemprego. Por
isso, é através do trabalho que se obtém a remuneracéo e é esta
remuneracao que proporciona a satisfacdo de diversas
necessidades, quer sejam elas primarias (fisiolégicas, seguranca
e sociais) ou secundarias (auto-estima e auto-realizacao).

¥ 1dem. p.17
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As pessoas desenvolvem um processo de satisfacdo de
necessidades. A partir do momento em que uma necessidade é
satisfeita, consequentemente, ela deixa de existir e, desta forma,
uma outra toma o seu lugar. E assim que ocorre com as
necessidades sociais, as de auto-estima e as de auto-realizacdo. E
claro que isso depende do momento e das circunstancias em que
as pessoas estdo envolvidas. Sob esse prisma e levando-se em
conta a realidade de cada um, é possivel tracar um perfil dessas
necessidades: “As diversas abordagens sobre a motivacdo humana
destacam o conceito de necessidade e expectativa. Ndo basta
considerar as necessidades como determinantes do comportamento
do trabalhador; é preciso considerar também em que grau o0 mesmo
percebe as condicfes existentes no ambiente organizacional, como
facilitadoras ou nao, para o alcance de seus objetivos e de suas
necessidade$®.

E fato que, num mesmo grupo social, encontramos individuos
com necessidades diferentes, e uma mesma pessoa pode estar
vivendo simultaneamente realidades diferentes no campo das
necessidades basicas e secundarias. Num grupo de trabalho, ha
aqueles que procuram satisfazer necessidades basicas:
fisiolbégicas, seguranca e social. E de outro lado h& aqueles que
estdo vivendo uma situacdo diferente, procurando a auto-estima
e a auto-realizacdo, ou em determinado momento uma pessoa
pode estar voltada para suas necessidades elementares, enquanto
gue, em outro, ela busca satisfazer seu ego e realizar-se
plenamente. Esta diversidade de necessidades torna a aplicacao de
uma politica de recursos humanos bastante ampla e complexa.

A valorizacéo do servico prestado por um individuo é medida
pela remuneracdo que o mesmo recebe. Assim, um plano de
carreira, ao ser criado deve funcionar como uma politica de
recursos humanos que procure adequar pessoas aos cargos, motiva-
las e criar expectativas de evolucdo dentro da estrutura
organizacional da empresa e, ndo apenas, condicionar as pessoas

1 KANAANE, Roberto.Comportamento Humano nas Organizag6es. O homem rumo
ao século XXI Séo Paulo : Atlas, 1995. p. 16.
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a uma realidade forjada no superficialismo e nas aparéncias, nao
satisfazendo as pessoas nos seus anseios elementares.

A partir da implantacdo de uma politica de cargos e salarios “é
possivel desenvolver outros planos como o de carreira, treinamento
e desenvolvimento, avaliacdo de desempenho e potencial e
planejamento de recursos humaAtishromovendo assim, um clima
de motivacéo e incentivo.

Os incentivos dados pelas organizacdes aos seus funcionarios
refletem-se no aumento da produtividade e numa melhor
gualidade dos produtos ou servicos oferecidos, bem como na
satisfacdo das pessoas. Um sistema mutuo de cooperacao e
trabalho em equipe surge desse contexto. Entre as técnicas de
incentivos mais utilizadas, podem-se destacar as competicdes, 0s
oferecimentos de prémios, beneficios, as melhorias nas condicdes de
trabalho, os emprego de novas formas administrativas e
desenvolvimento da participacéo dos funcionarios nas decisdes, nos
lucros e resultados.

ANTECEDENTES HISTORICOS

A diversidade e a complexibilidade das organizacfes, bem
como a constante busca pela exceléncia, dentro de um mercado
cada vez mais competitivo, culminou na necessidade de se
estudarem e compreenderem-se as multiplas e complexas
guestdes que envolvem o processo administrativo formado por
pessoas e maquinas.

Desde o principio da Administracdao, quando Frederick W.
Taylor desenvolveu uma pesquisa cientifica para o ato de
administrar, enfocando as tarefas, a partir do ponto de vista da
producdo, prevaleceu a concepcdo de que o ser humano é
componente fundamental em qualquer processo de producédo de
bens ou de servicos. Taylor detectou ainda nesta pesquisa, que
“0 homem era preguicoso e vadié”, verificou também “a
inexisténcia de uniformidade de procedimentos e auséncia de

“ PONTES, B. R. op. cit.,1993.
' BUENO, José Hamilton. Op. cit., 1995. P. 47.
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métodos e de critério¥®. Em sua concepcao, ficou claro que o
homem s6 é motivado por recompensas salariais ou s6 produz
guando é coagido.

A teoria de Taylor baseou-se em tarefas e surgiu com o
“intuito de racionalizar e especializar o trabalho, de reduzir a
ociosidade e a fadiga, visando a melhoria da produtividade.
Em sua concepc¢do, o homem nada mais é do que objeto da
economia®.

Henry Fayol, outro pesquisador no campo da administracao,
contemporaneo de Taylor, definiu as funcdes administrativas:
prever, planejar, coordenar, comandar e controlar. Desenvolveu a
teoria com base na estrutura militar, deu especial atencao para a
departamentalizacéo, definindo o conceito de autoridade, de
unidade de comando e de centralizacdo, dando énfase as estruturas
organizacionais.

Tendo um aspecto de carater sobretudo administrativo, Fayol
propds alguns principios que podem ser assim resumidos: - divisdo
do trabalho, das tarefas e das responsabilidades, tendo em vista o
aumento do desempenho humano; o equilibrio da autoridade; a
clareza da disciplina; o estilo definido de comando, direcao e
subordinacao e concluiu que a remuneracao deve refletir condicdes
econdbmicas satisfatérias, a fim de recompensar os esforcos bem
dirigidos. Assim como Taylor, Fayol em sua pesquisa, deu pouca
importancia ao aspecto humano dentro da organiza¢cdo; mesmo
assim, estava embutido em seus principios, a questdo motivagao;
talvez as ferramentas utilizadas ndo tenham sido de relevancia
nessa época, mesmo porque nao era esse o enfoque.

George Elton Mayo, um dos maiores pensadores da Escola
Humanistica, comec¢ou sua pesquisa estudando as condi¢cdes de
trabalho em que os funcionarios desenvolviam suas atividades.
Sua teoria se constituiu em uma critica a administracao cientifica
de Taylor e a teoria classica de Fayol. Discutiu com os empregados
0s objetivos, métodos e linhas gerais de trabalho. Fez com que

% |dem. Ibidem.
143 .
Idem. lbidem.
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todos participassem das decisdes, tornando se desta forma um
avanco em todo o processo administrativo, a partir do ponto de
vista das pessoas.

Um novo enfoque foi obtido com Hawthorne, conforme consta
em sua experiéncia: a atencao dada ao grupo, numa experiéncia
em que participou durante quatro fases, foi responsavel pelo
aumento da produtividade no campo pesquisado, iSso ocorreu em
uma montadora de relés de teleféfieConcluiu-se nessa
experiéncia que “o trabalho é uma atividade grupal e que as pessoas
se motivam pela necessidade de serem reconhecidas e participarem
de um grupo, dando especial importancia as necessidades sociais
do ser humand™.

Na concepcédo de Douglas Mc.Gregor, que definiu a teoria X e
Y, a partir da teoria das relaces humanas, existem dois tipos de
pessoas que podem ser assim definidas: TEORIA X - “o ser
humano néo gosta de trabalhar, precisa ser pressionado, coagido,
dirigido”'4%, nao tem ambicao e procura sobretudo seguranca e
TEORIA Y - “o0 ser humano encara o trabalho como algo téao
natural quanto o lazet", as pessoas podem se auto-dirigir e
controlar, desde que tenham um determinado objetivo e que estejam
comprometidas e valorizadas naquilo que fazem .

Desde o comeco da década de 30, quando se iniciaram estudos
das Rela¢gc6es Humanas, as pesquisas comprovam que 0
relacionamento dentro de uma organizacdo é de fundamental
importancia para o processo de motivacdo dos funcionarios.

Para Abraham Maslow, as necessidades humanas podem ser
divididas em cinco etapas, assim, a partir do momento em que
conseguimos satisfazer uma etapa, conseqlientemente, a etapa
seguinte passa a ser o fator de motivacdo de nossas atitudes, até
atingir a satisfacdo de todas elas. As etapas das necessidades
humanas, segundo Abraham Maslow podem ser assim

* Idem. p. 50.
“* |dem. Ibidem.
146 .
Idem. Ibidem
147 .
Idem. Ibidem.
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hierarquicamente definidas: necessidades primarias = fisiolégicas,
de seguranca e sociais e necessidades secundarias = auto-estima e
de auto-realizacéao.

FATORES MOTIVACIONAIS DIVERSOS

Segundo Frederick Herzberg, as necessidades humanas se
resumem em dois fatores: higiénicos ou de manutencao e fatores
motivacionais. O primeiro abrange a politica empresarial, ou seja,

a maneira como a organizacgao esta estruturada, dando énfase ao
aspecto técnico da supervisdo, sendo esta de fundamental
importancia para uma contribuicdo positiva ao clima
organizacional.

Questdes como saléario, beneficios, seguranca de emprego e
posicdo na empresa, representam a segunda etapa em suas
consideracfes, funcionam como conseqliéncias da estrutura
empresarial e da supervisdo bem sucedida. De acordo com sua
Otica, esses aspectos equivalem as necessidades fisiolégicas e de
seguranca, apresentada por Maslow.

Os fatores motivacionais, definidos por Herzberg, do ponto
de vista da realizacdo pessoal, conotam os aspectos mais
complexos do ser humano, “que caminha para a realizacado
plena™#8, em todo o seu potencial, buscando o reconhecimento
pelas suas acbes no campo pessoal e profissional, o progresso
na sua escalada profissional, tendo presente a sociabilidade,
equiparando assim a hierarquia das necessidades apresentadas
por Maslow, no plano secundario, como sociais, de auto-estima
e auto-realizacao.

Ainda do ponto de vista dos estudos realizados sobre
motivacdo humana, David Mc Clelland, em sua teoria da
realizacao, relata que os individuos necessitam “de orientacéao
para a realizacad®. Devem ser orientados no sentido de
assumirem determinados tipos de riscos, num aprendizado
constante de saber tomar a decisao na hora certa, enfrentar os

* APUD. HERZBERG. In: BUENO, José Hamilton. Op. cit.,1995. p.281.
** BUENO, José Hamiltono. Op. cit. 1995. p.281.
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desafios oriundos da prépria existéncia e busca pelo novo. As
pessoas tém conquistado um alto grau de responsabilidade,
por aquilo que se propuseram ser, tendo claro que tudo é
consequéncia de nossos atos ou omissoées.

Outro aspecto levantado por Mc Clelland foi estabelecer metas
para a realizacdo de nossos objetivos, analisando nosso potencial
e desempenho na busca dos mesmos, definindo as prioridades do
tempo presente em que estamos vivendo, num processo gradativo
ao alcance das metas estabelecidas.

Sob esse conceito de aprendizagem, conclui que vamos
desenvolvendo nossa cultura, adquirindo, assim, necessidades
no campo da realizacdo humana, da afiliacdo com as outras
pessoas, buscando uma interacdo social, e através dela a
realizacao.

Victor Vroom desenvolveu a teoria da expectativa como fator
de motivacao, baseando seus conceitos na deducdo de que “as
pessoas esperam que um esfor¢co maior as conduzam a
recompensd®® valorizando assim os frutos alcancados pelo seu
proprio esforco. A expectativa é oriunda das experiéncias vividas
anteriormente e impulsionam as pessoas em seu processo de busca
da constante realizacéo.

A Teoria do Condicionamento, abordada por B. F. Skinner
seguidor da escola behaviorista, traduz, como pesquisa ho campo
da motivacdao, “a concepcéo de que prevalece a lei do efeito, onde
a reacdo humana se vincula ao contraposto estimulo-resposta,
deduzindo que o ser humano é motivado a partir daquilo que recebe
de fora, provocando assim uma acdo, quando esse reage de forma
positiva e, uma nao-acdo, quando esse reage de forma negativa
ao estimulo recebidé™.

No que diz respeito a essa teoria, existem criticas relacionadas
ao seu ponto de vista, pois a mesma condiciona a possibilidade de
manipulacdo das pessoas, embora figure evidente que pessoas
inteligentes nem sempre se deixam manipular, nem estédo

" APUD. VICTOR VROOM. In: BUENO, José Hamilton. Op. cit. 1995. p.282.
*' BUENO, José Hamilton. op. cit.. LTr. 1995. p.282.
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condicionadas a responder a estimulos previamente estruturados.

Ndo se pode negar que o meio onde as pessoas estdo
inseridas pode influencia-las e que satisfatores colocados nesse
ambiente direcionam seu comportamento e seu aspecto
motivacional.

As teorias modernas sobre motivacao, tais como a de Bergamini
e Goda, cujo livroPsicodindmica da Vida Organizacional
baseando nos estudos de Ernest R. Archer, relata que este tem
uma nova visao a respeito do fenbmeno da motivacdo. Archer
discorda da hierarquia defendida por Maslow, estabelecendo que
a Motivacdo se traduz como algo inerente a pessoa, uma forca
interior, uma inclinacéo para a acdo provocada por uma necessidade
anterior.

Como definir o grau de importancia de uma determinada
necessidade humana? Segundo Archer, isso é detectado pela
guantidade de energia que o ser humano utiliza para a sua
satisfacdo, bem como a prioridade estabelecida para o seu
atendimento. Cada pessoa define para si, através do intelecto, sua
propria hierarquia.

A diferenca é que nem todos percebem a distincdo que ha entre
Motivacao e Satisfacao: a primeira é decorrente de uma necessidade
pessoal e a segunda se exclui, quando a primeira é atingida.

Do ponto de vista organizacional, Archer, salienta que “as
empresas podem criar satisfatores para seus empregados, mas néo
podem motiva-los. Podem dar a agua, mas nédo podem criar a
sede?, Embora se tenha influéncia sobre as pessoas, como ja
foi relatado, jamais se pode criar-lhes uma necessidade. Os
satisfatores sdo mutaveis, dédo certo para um determinado grupo,
durante algum tempo, logo depois surgem necessidades de outros
satisfatores.

Archer agrupou fatores externos de satisfacdo das pessoas, que
podem ser utilizados pelas organizacdes como forma de motivar
seus funcionéarios e, assim, atingir objetivos pessoais e
organizacionais, especificados a seguir :

2 APUD. ARCHER. In: BUENO, José Hamilton. Op. cit. 1995. p.283.
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1 - Fortalecimento Fisioldgico - Revigora¢ao: Traduzido pela
prépria rotina do trabalho, pelo trabalho desenvolvido pelas pessoas
e pelas condicbes existentes no ambiente de trabalho, bem como
pelas atividades de lazer promovidas pelas empresas.

2 - Interacdo das Pessoas - Intercambio: Onde o ambiente
de trabalho possibilite a participacdo de todos, o desen-
volvimento da responsabilidade, e a troca de experiéncias
através de desabafos, queixas e aconselhamentos, promovendo
a cumplicidade.

3 - Recompensa e Incentivo: As organizacdes dispdem de
uma politica de salarios composta de equidade e progresséo
salarial, que funciona com satisfator em relacdo aos
empregados. Tal politica pode e deve ser acompanhada de um
programa de participacdo nos lucros e resultados, ou ainda, se
for o caso, na compra gradativa de acdes da empresa. Isso
provoca um ambiente de realizacdo e comprometimento com
0S objetivos organizacionais.

4 - Regras, Leis, Costumes e Impulsdo: As empresas devem
estabelecer sua filosofia e torna-la conhecida por todas as
pessoas envolvidas em seu processo organizacional. A misséo
a ser seguida pelas empresas traduz suas metas e objetivos a
serem alcancados e, para tanto, é preciso definir claramente
as normas e regulamentos que serdo seguidos por todos dentro
da empresa, independente do nivel hierarquico que ocupa
dentro da organizacdo. Através dessas regulamentacdes, deve
ser perceptivel a concepcdo de poder e autoridade, para ambos
ndo se confundirem, provocando dificuldades na busca em
atingir os objetivos estabelecidos.

5 - Ingestdo: o consumo Interno do organismo - Outro satisfator
utilizado pelas organizacBes esta correlacionado com as
necessidades basicas dos funcionarios. As empresas podem
estabelecer programas de alimentacdo do trabalhador, oferecer
assisténcia médico-hospitalar, bem como fornecer os medicamentos
necessarios. Isso faz com que os funcionarios se sintam mais
seguros em relacdo a essas necessidades elementares a sua
sobrevivéncia e de sua familia.
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6 - Influenciacao: pericia e autoridade - Influencia de forma
positiva em relacdo aos objetivos tracados pela organizacdo, a
competéncia gerencial predominante na empresa, através de seu
estilo de lideranca, seus principios de autoridade, l6gica e razéo,
desde que prevaleca a filosofia de co-participacédo na tomada de
decisdes nos niveis taticos e operacionais.

7 - Inspiracao: aprendizagem e treinamento - A inspiracao funciona
como fator motivacional, uma vez que a instrucdo que ocorre no
processo de aprendizagem, faz com que as pessoas dentro das
organizacfes desenvolvam sua criatividade. Para tanto, € necessario
gue esquemas de trabalho promovam esse potencial criativo, utilizando
como ferramentas a diversificacdo das rotinas no ambiente de
trabalho, desafiando os padrdes estabelecidos, bem como as pessoas
com suas idéias pré-estabelecidas .

Tratando-se de fatores exdégenos ou externos de satisfacéo,
devem-se ter definido que, ao promoverm-se a existéncia desses
satisfatores em um determinado ambiente, torna-se favoravel um
clima motivacional satisfatério, o motivo deve ser interpretado
como uma “necessidade com atuagao sobre o intéfdada’ pessoas
e que essa necessidade € variavel e infinita . O fato de fazermos dela
instrumento motivacional vai depender da maneira como
interpretamos os desejos individuais de cada um.

A partir dessa concepcao de motivo, precisamos estabelecer
a direcdo que vamos dar ao mesmo. Ter presente o
comportamento das pessoas é de fundamental importancia para
gue se possam atingir os objetivos. As empresas, na maioria das
vezes, estabelecem regras gerais visando a motivacado, sendo
gue de nada valera esses esforcos, se o empregado néo for
valorizado como pessoa humana, bem como suas expectativas,
desejos e sonhos pessoais.

A avaliacdo de desempenho, dentro de uma organizacao,
procura estabelecer formas l6gicas, tendo em vista a estrutura
da empresa, bem como seu planejamento e objetivo. Qualquer ato
de avaliacdo deve estar vinculado com o propdédsito de

** BUENO, José Hamilton. Op. cit. 1995. p.285.
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colaborar com o processo construtivo, quer sejam eles das pessoas
ou da organizacdo. As tensdes oriundas do ato de avaliar
geralmente trazem destruicdo, muitas vezes de algo que demorou
tempo para ser edificado, portanto é preciso, sobretudo,
maturidade, responsabilidade e sensibilidade ao desenvolver
gualquer tipo de avaliacéo.

IMPORTANCIA DO ESTUDO
POR QUE ESTUDAR MOTIVA(}AO EM UMA
ORGANIZACAO?

Uma pesquisa tende sempre a tornar-se um ponto referencial,
guando se quer modificar uma determinada realidade. Quando
se percebe uma necessidade de pesquisa, 0 pesquisador geralmente
toma por base algo ja existente e a partir dai, procura reformular a
finalidade de estudo com o objetivo de promover uma mudanca
necessaria, que satisfaca a necessidade atual.

O QUE FOI PESQUISADO NESSE TRABALHO?

Conhecendo varias estruturas organizacionais, bem como a
ineficiéncia em se obter métodos capazes de solucionar seus
problemas relacionados aos recursos humanos, foi possivel
verificar alguns aspectos que carecem de transformacao. A proposta
desse estudo € contribuir para a reflexdo de como a motivacao
influencia nossos atos, quer sejam eles pessoais ou coletivos, em se
tratando de Recursos Humanos.

Percebe-se, também, que, para desenvolver satisfatores dentro
de uma empresa, € preciso uma mudanca na estrutura e isso
geralmente traz uma expectativa e, por consequéncia, um
crescimento tanto para a empresa quanto para aqueles que dela
fazem parte.

Neste tempo em que a velocidade dita as regras do jogo, em
gue 0s conceitos se tornam ultrapassados constantemente, as
politicas administrativas e as estruturas organizacionais comecam
a envelhecer e a perder-se no tempo, talvez tudo isso seja
conseqliéncia da nossa pouca experiéncia perante o mundo
administrativo, onde tudo é muito recente.
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Com o advento da busca pela exceléncia da qualidade, é preciso
repensar nas politicas administrativas sob o ponto de vista
motivacional; a mesma nao esta de toda correta, pois ofusca
perspectivas, ndo atende as necessidades basicas da maioria das
pessoas, ndo as mantém motivadas e dep8em, na maioria das vezes,
contra a imagem das empresas, salvo raras excecoes.

Percebe-se que diante de tantas mudancas, nao foi possivel
uma adequacéo satisfatéria de todas as variaveis que envolvem a
relacdo capital e trabalho, principalmente no que diz respeito a
remuneracao recebida pelos funcionarios, mediante o exercicio
de suas funcdes, pois este é o principal fator de satisfacdo nas
organizacoes.

Nao se pode negar que grandes avangos estdo acontecendo,
nos quais varias empresas estao optando por politicas
administrativas mais flexiveis, em gque os empregados nao
participam apenas como agentes passivos nas decisfes. Nota-se o
surgimento de uma nova cultura de participacdo, em que 0s
empregados passam a sentir-se parte integrante de todo o processo
decisorio. Isso contribui consideravelmente para um clima
motivacional.

Fomenta-se uma nova linguagem nos bastidores
empresariais de participacdo em resultados, em lucros, num
complexo de gestéo participativa, com o objetivo de melhorar
a qualidade dos servicos e produtos oferecidos, aumentar a
produtividade e reduzir os custos operacionais. Hoje, o
pensamento administrativo esta substituindo a idéia de “levar
vantagem em tudo” pela idéia de “humanizar as relacGes de
trabalho” e promover a qualidade. Nao fossem as variaveis
externas que atingem diretamente as empresas, sem duvida,
todo esse processo de mudanca ja estaria implantado em nosso
mercado de trabalho. E nessa busca pela constante satisfacéo
e motivacao tem-se dado passos bastante produtivos e grandes
tém sido os avancos no estudo do comportamento humano.

CONCLUSAO
Através desse estudo, comprova-se que existem divergéncias

176



Universidade de Marilia

entre os varios autores e pesquisadores do assunto motivacao
humana para o trabalho. Trata-se de um assunto complexo,
totalmente voltado para a pessoa humana, que, por sua vez, é
Unica e que reage de formas diversas, a partir daquilo que interfere
em seu cotidiano, quer seja interna ou externamente falando. As
variaveis sdo muitas e as mesmas precisam ser minuciosamente
estudadas, levando-se em conta todos os fatores que envolvem o
ser humano: seus desejos, suas necessidades, suas aspiracdes, su
cultura, o meio onde vive, estuda e trabalha e tantos outros. Tudo
isso contribui para a complexibilidade do assunto abordado neste
trabalho.

Vive-se em busca do prazer e, para senti-lo, as pessoas se
deparam com situacfes diversas. Essa realidade torna-se constante
e confunde-se com o dia-a-dia de cada um. A motivacdo surge
como uma forca a impulsionar as pessoas, porém precisa-se
entender e avaliar de que forma tudo isso influencia nas a¢des do
ser humano.

Taylor defendeu a premissa de que a remuneracao e os métodos
de trabalho bem direcionados traduziriam numa eficacia para as
organizacGes. Em seus estudos, talvez pelo seu pioneirismo, foi
deixado de lado o elemento humano, ou melhor, ficou em segundo
plano. Mais tarde as criticas em decorréncia dos resultados obtidos
surgiram e novas teorias ganharam énfase.

O embrionario da teoria da motivacéo surge com Elton Mayo
gue defende a idéia de que a atencdo dada aos trabalhadores
contribuiriam para 0 seu comprometimento com 0s objetivos das
empresas. O pioneiro nesse assunto com certeza, foi Maslow que
conseguiu definir uma ligacdo entre os motivos humanos com o
trabalho realizado pelo mesmo. Ao estabelecer-se uma sequéncia
para as necessidades humanas, comecou-se a perceber que as
pessoas estdo mais propensas a realizarem-se plenamente, a
participarem de um grupo social, de se sentirem valorizadas, pois
isso € conseqiéncia do engajamento humano nas organizacgoes,
gue proporciona recursos e condic@es para atender as necessidades
de cada um.

Herzberg define com mais profundidade o assunto, trabalhando
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a tematica dos fatores e satisfatores, que podem ou ndo motivar
as pessoas; verifica-se que depende do momento em que as pessoas
estao vivendo enquanto que Mc.Clelland define a teoria da
realizacdo, sugerindo que as pessoas devem ser orientadas para
atingirem sua realizacéao.

O assunto motivacao foi ganhando novas abordagens e
reflexdes com a teoria da expectativa de Victor Vroom, que conotou
a premissa de que o esfor¢o gera recompensa e a teoria do
condicionamento de Skinner, tratando do assunto sob o prisma
estimulo-resposta, estabeleceu que a influéncia do meio sobre as
pessoas € fator determinante que pode ou ndo estimular, dai a
resposta ser dada positiva ou negativamente.

Archer desenvolve uma nova visao, descarta a de hierarquia, de
Maslow; traduz motivacdo como forca interior, resultante de uma
necessidade e que a satisfacdo a extingue naturalmente, surgindo,
assim, a necessidade de se criar um satisfator que influencia de alguma
maneira na motivacdo das pessoas, destaca que a necessidade e a
satisfacdo é algo pessoal e intransferivel.

A partir das diversas teorias a respeito do assunto, chega-se a
conclusao que: O ser humano diferencia-se um do outro, ndo sé
pela sua capacidade, como também pela sua vontade. O que
incentiva as pessoas é a intensidade de seus motivos e esse € um
aspecto muito particular, por isso a complexidade em se
estabelecer satisfatores para as empresas.

Os objetivos tracados pelas pessoas e pelas organizacfes
visam dar direcao as ac6es. Por serem externos, funcionam como
recompensas, quando alcancados e criam um clima ou uma situacao
gue propiciam o surgimento de outras necessidades, outros motivos
gue, para supri-los, é preciso desenvolver nas pessoas e organizacoes,
novos objetivos, desencadeando fases simultaneas de um mesmo
processo de motivacdo e objetivos, quer sejam eles tangiveis ou
intangiveis.

E preciso entender que a motivacédo se difere da satisfacéo,
uma vez que um € conseqléncia do outro. O motivo e a
necessidade fazem com que as pessoas iniciem uma acao a fim
de que satisfacam a necessidade que, uma vez satisfeita, deixa
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de existir, confirmando a premissa de que pessoa motivada é pessoa
insatisfeita, fato este que sugere um campo vasto de pesquisa e
descobertas. Cabe as organizacdes promover a amplitude dessas
tematicas e contribuir para resultados satisfatérios, quer sejam eles
no campo pessoal ou organizacional. O importante é ter claro e
definido que objetivos individuais e organizacionais devem ser
analisados com seriedade por aqueles que trabalham diretamente com
recursos humanos. Um nédo extingue o outro, tdo pouco um néao é
antagonico ao outro. Um e outro se completam, um da razao para a
existéncia do outro e a motivacao é o sentimento que impulsiona as
pessoas para a sua plena realizacao.
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CIENCIAS COGNITIVAS X CIBERNETICA: UMA GENEALOGIA CONTURBADA

COGNITIVE SCIENCES X CYBERNETIC: A PROBLEMATIC GENEALOGY
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RESENHA: “NAS ORIGENS DAS CIENCIAS COGNITIVAS,
de JEAN-PIERRE DUPUY : Trad de Roberto Leal Ferreira. SAO
PAULO : UNESP, 1996. 228 pp.

RESUMO: O livro nasceu de um programa de pesquisa genealdgica sobre
as teoria dauto - organizacdocom inicio em 1983 e conclusdo em 1985,
sob a responsabilidade de DUPUY. Este esquema inicial se modifica com a
dindmica da pesquisa coletiva, quando o Autor encontra HEINZ von
FORSTER em 1983, que o encoraja a sistematizar as famosas
CONFERENCIAS MACY (1946 a 1953). Jean-Pierre DUPUY narra essa
histéria desde os seus primeiros passos, ainda vacilantes. Os confrontos
interdisciplinares da nova Ciéncia, sdo destacados pelo autor, mostrando-
nos a coragem e a riqueza extraordinaria dos diadlogos desses cientistas de
areas tao diferentes. Estava ai o inicio da Ciéncia da Mente, a partir da
Cibernética, que realiza uma verdadeira desconstrucdo da tradicional
metafisica da subjetividadd@rata-se da genealogia da atual Ciéncia
Cognitiva (Cognitive Science que continua em busca da
interdisciplinaridade ou de um novo paradigma para a Ciéncia.

UNITERMOS
Cibernética; Ciéncia Cognitiva; interdisciplinaridade; filosofia
da mente; modelo; inteligéncia artificial; maquina.

" Professora do Departamento de Estudos Sociais da UNIMAR, Mestranda em Educagao
na UNESP- Marilia.

181



E&fwdﬂ@ — Revista da Faculdade de Ciéncias Humanas da Unimar

ABSTRACT

The book arose from a genealogical research on auto
organization theories wich started in 1983 and ended by 1985,
under Dupuy’s responsability this initial scheme modifies with
the colective research dynamics, as the author meets HEINZ
von FORSTER in 1983 who encourages him to put into system
language the famous MACY'S CONFERENCE (1946 up to
1953). JEAN-PIERRE DUPUY tells this history since its stills
hesitanting first steps, the interdisciplinary confrontation of
the new science are detached by the author showing the courage
and extraordinary richess of these scientists dialogues from
so diferent areas. This was the very beginning of the Science
of the Mind, starting from the Cybernetics, that accomplishes
a true unconstruction of the traditional metaphysics of the
subjectiviness. It delas with the genealogy of the current
Cognitive Science, which keeps the search of the
interdisciplinarity or of a new paradigm for the Science.

UNITERMS

Cybernetics, cognitive science, interdisciplinarity, philosophy
of mind, pattern, artificial intelligence, machine.

No inicio dos anos 40, segundo DUPUY, encontramos a origem
das CIENCIAS COGNITIVAS, localizada no movimento
cibernéticd®>, com um pequeno grupo de matematicos,
engenheiros e neurobidlogos. A ambicao desses cientistas era
construir uma Ciéncia geral do funcionamento da mente. O objeto
do livro é mostrar a intencéo desse grupo de pioneiros da cognicéo,
0 que eles pensavam e os resultados dos dados histéricos
originados desse esforco coletivo na histéria das idéias. Assim, a
partir desses dados histoéricos surgidos nas Conferéncias Macy, o
Autor analisa as principais tendéncias das CIENCIAS
COGNITIVAS.

A presente edicao brasileira, do original francés (Aux Origines

** 0 nome CIBERNETICA, do grego Kybernetgiloto”, “governo”, “controle”, foi
escolhido como sintese por Norbert WIENER para batizar as nascentes teorias da
INFORMACAO, na maquina ou nos seres Vivos.
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des Sciences Cognitives, 1994), foi publicada em setembro de
1996, pela Editora UNESP (FUNDUNESP). Apresenta-se dividida
em seis capitulos, que aqui sintetizamos.

Os dois primeiros capitulos: “O Fascinio pelo Modelo” e “Uma
Parenta Mal-Amada”, respectivamente, apresentam pinceladas
histéricas sobre a criacéo e a relevancia de modelos da CIENCIA
COGNITIVA e a origem de suas raizes na Cibernética.

A origem da SCIENZA NUOVA ou CIBERNETICA ¢é
situada em 1943 pelo autor, com a publicacdo de artigos de
cientistas cibernéticos como: ROSEN-BLUETH, WIENER e
BIGELOW. Este ultimo se tornara o engenheiro-chefe de
NEUMANN, construindo o computador JOHNNIAC —
precursor da Bomba H. Na opinido de DUPUY, a
CIBERNETICA deixa uma falsa imagem de conquistadora e
rival da Fisica, substituindo a matéria pela forma, na leitura
de alguns de seus criticos. Para o autor, esta imagem €& um
exagero, poisOs fundadores da Cibernética ndao tinham
consciéncia de construir uma SCIENZA NUOYVA?2).

A intencao dos cibernéticos ndo era romper com a Fisica, nem
ultrapassa-la, mas criar novas teorias, particularmente no que se
refere a compreensao do cérebro e da mente.

Na leitura das Atas das Conferéncias Macy, DUPUY lembra
gue os cientistas, autores dos artigos de 1943, eram
fundamentalmente ndo mentalistas. Isso foi muito mal
compreendido, principalmente pelos cibernéticos franceses. Como
observa o Autor, “ndo € a maquina que os primeiros cibernéticos
dotam de humanidade — é o humano que, deliberadamente, eles
assimilam a maquina?” Nesse sentido, o Autor entende que nao
ha uma reducdo do Homem que é assimilado pela maquina, pois a
maquina énodelo.Os cibernéticos, ao contrario do que se pensa
nao eram principalmente técnicos e engenheiros. Eles se
interessavam muito pelas maquinas, nao tantoo aplicacées

e DUPUY, Jean-PierreNas Origens das Ciéncias Cognitivé&. Paulo : UNESP /
FUNDUNESP, 1996. p. 49.
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Idem. p. 52.
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Uteis de um saber cientifico ja constituidomas, principalmente,
porque as maquinas significavam a encarnacdo na matéria, de
hipdteses ou de teorias de um certo tipo mental ou l6gico-
matematico.

No Capitulo trés, “Os Limites da Interdisciplinaridade”,
DUPUY mostra que, apesar da aparente unidade nos seus
interesses, 0s cientistas cognitivos enfrentaram confrontos
inevitaveis. Estes cientistas apresentavam formacdes diferentes,
atuando também em diferentes areas do conhecimento. O Autor
nos lembra os célebres confrontos, em particular o de 1948, entre
McCULLOCH e John von NEUMANN no Symposium de Hixon.
Este Gltimo apresentou a Teoria Ldgica e Geral dos Autdmatos,
tentando demarcar bem as diferencas entre o autdmato natural e o
artificial. McCULLOCH busca apoio entre os biélogos e
psicélogos, deixando o colega relegado a area da Matematica
aplicada e da Engenharia. O que esta por tras dessa atitude,
segundo DUPUY, é onodelode Ciéncia de cada um. Para
McCULLOCH, o modelo ndo é simplesmente pragmatico, mas
tem uma realidade ontoldgica.

Desde o inicio das Conferéncias Macy, segundo DUPUY,
havia grande mal-entendido entre os cibernéticos e o0s
psicélogos, causando enormes discussdes. Os promotores do
Movimento tinham por temas principais “Personalidade e
Cultura”. Objetivavam criar lagos reciprocos entre as ciéncias
matematicas e fisicas e as ciéncias psicoldgicas. Mas o desejo
dos cibernéticos era bem diferente: lutar contra a Psicologia.
Houve, com isso, situacdes cémicas e surrealistas, como por
exemplo, o “didlogo” do matematico e engenheiro WIENER
com o médico Harold ABRAMSON, na 62 Conferéncia Macy.
WIENER enfatizava os valores de uma analise dimensional
para unificar as Ciéncias. ABRAMSON, mostrava seu
entusiasmo com a idéia de que fisicos e psicdlogos deveriam
se unir para a construcdo da paz mundial — sem desconfiar
gue os cibernéticos estavam preparando a guerra contra os
psicologos. Essa é apenas uma amostra dos constantes mal-
entendidos presentes nesses encontros.
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Os atores e causa de todas essas discussdes e situaces séria:
ou cObmicas, ndo eram dois : organismo x maquina , como
poderiamos imaginar. Mas trés: 0 organismo em sua estrutura (o
cérebro); o organismo em sua funcdo (a mente) e a maquina —
gue se desdobra em maquina légica (Maquina de Turing ou
Maquina de McCulloch e Pitts) e maquina artificial material (o
computador). O terceiro ator (0 computador), tem a funcdo de
modelo e esta no centro da acdo. Esses trés atores da
CIBERNETICA irdo dar origem a trés momentos da histéria da
cognicdo. O primeiro momento assimila a mente a uma maquina
l6gica; o segundo identifica a mente ao cérebro (cérebro e mente
sdo uma e mesma coisa); no terceiro momento, entra em cena o
computador.

Ao falar do surgimento do computador, DUPUY comenta: “
Diz-se as vezes, jocosamente, que se Turing foi o pai do
computador, von Neumann foi o médico obstetra ou a parteira.
Falta, evidentemente, a esse par um elemento indispensavel: a
matriz. Digamos que foi a Maquina de Mcculldéh.

Fica claro, na obra, que, em todos esses momentos historicos,
houve um grande esforco dos cibernéticos para estabelecer a
interdisciplinaridade das Ciéncias — o que hoje continua sendo a
busca das CIENCIAS COGNITIVAS para uma melhor
compreensao da mente.

Conforme ressalta DUPUY, o esforco da época cibernética
para um novo paradigma, nas Ciéncias, teve 0os maiores
momentos na Fisica. Esse esforco recebe um rapido e irénico
comentario: “...uma Fisica pelo menos estranha, pois, num
salto perigoso, passara por cima do vivente para chegar
diretamente a Logica e a menté&®”

Essa critica é ilustrada por um acontecimento importante. O
Autor apresenta as idéias de SHRODINGER (1944), segundo as
guais os mecanismos da hereditariedade seriam um dia reduzidos
as leis da Fisica. Surgiram fortes reacfes contra essas idéias, como

1 dem. p. 77
**Idem. p. 96.
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por exemplo, de DELBRUCK, que as julgguaro charlatanismo

A ironia é que, alguns anos depois, o grupo de DELBRUCK iria

inventar a Biologia molecular, descobrindo o codigo genético (que
usa os principios da Fisica). Diante desse evento, DUPUY conclui
irbnico: “A Cibernética parece ter sido condenada a s6 desforrar
postumamente.?6°

Sobre as atividades dos cientistas cibernéticos, os grandes
semanarios da época (TIMES, LIFE e NEWSWEEK) publicaram
uma série de artigos sensacionalistas: se o cérebro é uma maquina,
entdo podemos construir maquinas inteligentes!

O ideal de construcdo destas maquinas ainda norteia as atuais
pesquisas das Ciéncias Cognitivas, particularmente numa de suas
vertentes: a Al (Artificial Intelligence) ou IA (Inteligéncia
Artificial).

No Capitulo quatro “Filosofia e Cognicdo”, o Autor mostra a
importancia da Filosofia que mantém unidos os maultiplos
programas que recebem o nome de CIENCIAS COGNITIVAS. A
Filosofia realiza a reflexdo e a sistematizacao das areas cognitivas
e constitui o Unico laco social no interior dessas areas. Mas isso
nao significa que haja um paradigma unico. Na verdade, ha pelo
menos dois paradigmas: o paradigma cognitivista classico ou
ortodoxo e o Conexionismo. Os desacordos entre os membros
adversarios ndo os separam, mas ao contrario, servem para animar
a grande familia cognitivista, segundo DUPUY.

MAS QUE FILOSOFIA E ESTA ?

Ela se apresenta com o nome de FILOSOFIA DA MENTE
(Phylosophy of Mind). E uma Filosofia analitica e compartilha o
conceito ddinguagemda Fenomenologia.

Num relato histérico bastante rico, DUPUY procura mostrar
gue a Filosofia Cognitiva descende do formalismo de HILBERT
ou do logicismo de FREGE, de RUSSEL e CARNAP. Descende
também do positivismo légico do Circulo de Viena. Tem ainda
influéncia de WITTGENSTEIN e da Filosofia da Linguagem da
Escola de Oxford. Ele faz uma critica a incapacidade da

160Idem, Ibidem.
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CIBERNETICA de obter os meios para a naturalizag&o da Filosofia
ocidental, ficando, paradoxalmente, com um problema maior: a
naturalizacao de uma filosofia psicolingtiistica da mente.

Um dos grandefsightsde DUPUY é o de que temos, até
agora uma MENTE SEM SUJEITO, simulada pelos modelos
computacionais - ou uma FILOSOFIA DA MENTE SEM
SUJEITO. Mas esta foi, paradoxalmente, a contribuicdo da
CIBERNETICA a Filosofia: a destruicdo da metafisica da
subjetividade, conforme o Autor nos lembra. O aparente paradoxo
decorreria da necessidade de destruir a subjetividade, para sé entédo
resgata-la. Nesse sentido, HEIDEGGER é lembrado por DUPUY
guando o filésofo escrevia em 1949: “A Cibernética é a metafisica
da era atdbmica.*®!

Devemos entao, conforme HEIDEGGER sugere, buscar a
Técnicafora da Técnica — onde se encontra a revelacdo e o
desvelamento do Ser. Temos que ir além da Técnica como
instrumento — do contrario permanecemos presos ao desejo de
controla-la. Ao mesmo tempo, para a revelacdo da verdade do
Ser, devemos desconstruir a concepcao metafisica de sujeito —
essa é a ambiglidade da esséncia da Técnica.

DUPUY, citando Philippe BRETON, ressalta a ambiglidade
do perigo de um projeto com ganancia de poténcia e de controle:
“A Cibernética foi um dos principais instrumentos da concepcao
antropocéntrica do Homem... A Cibernética assume, pois, um
terrivel paradoxo, o de afirmar a humanidade ao mesmo tempo
gue desapossa 0 Homem. Neste sentido, talvez ponha ela a
descoberto um traco fundamental do conhecimento cientifico e
técnico contemporanegue faz que os beneficios do progresso
parecam irremediavelmente associados a encenacao racional da
morte do Homem 2

No Capitulo cinco, “Os Temas Cibernéticos: Informacao,
Totalizacdo, Complexidade”, o autor chama a atencéao logo de
inicio, sobre a idéia preconceituosa dos que ndo entenderam

*dem. p. 139.
*Idem. pp. 141-2.
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esses esforcos cientificos'... a Fisica seria a Ciéncia da
matéria e da energia; a Cibernética, a Ciéncia das fort#fas.”

. Trata-se de uma posicao inaceitavel, como escreve DUPUY:
“pois se baseia no desconhecimento do papel essencial que
desempenha a modelizacdo matematica na Ciéncia modétna.”
Também a confusdo quanto ao objeto de analise da Cibernética
pode estar, como admite DUPUY, na importancia concedida
pelos cibernéticos a questaoldéormacdo— que néo se reduz

a matéria, nem a energia . Pelo contrario, a Cibernética se
encarregou de areas, antes refratarias, como o sistema nervoso
e a mente.

No sexto e ultimo Capitulo, “Aspectos de uma Decepcéo”,
DUPUY faz um balan¢co de toda essa aventura cientifica
cognitivista, deixando transparecer por vezes, sua simpatia e
admiracdo pelos cibernéticos, pioneiros na busca cientifica da
compreensdo da mente humana. Mas ele também confessa sua
grande decepcao pelos resultados finais: o problema de uma
Filosofia inadequada e o distanciamento da contribuicdo das
Ciéncias Humanas e Sociais.

Para finalizar, o Autor deixa aos leitores uma amostra dessa
conturbada genealogia sobre a hipétasxanicistada mente
expressa pelos cibernéticos.

O livro de DUPUY vem trazer ainda, um quadro realista e
critico das atuais CIENCIAS COGNITIVAS, a todos aqueles que
se preocupam com a construcdo de um paradigma dé%riéas
varias Ciéncias. A obra conduz o leitor na complexa aventura do
conhecimento humano, que sabemos ter iniciado com o0s antigos
gregos, chegando a “destruicdo da metafisica”, segundo d&utor

"Idem. p. 150.
164 .
Idem, lbidem.

" Para o filésofo BARBOSA DE OLIVEIRA (1997), a Ciéncia Cognitiva, devido ao
seunaturalismo, se propde a estudar aspectos do comportamento humano, como algo
semelhante ao das Ciéncias Naturais. Na opinido desse autgndp naturalista, se
adotado, implica em riscos para o proprio contetdo das Ciéncias HuNahagZa
e Cultura, pp. 51 ssin: Memorial, 1997) Tese de Livre - Docéncia ,USP, S. Paulo].

** DUPUY, op. cit. pp. 210-20.

188



Universidade de Marilia

Ao longo dos seis Capitulos, o leitor é envolvido em uma
fascinante aventura cientifica, com detalhes curiosos, muita critica
pertinente, abundante ironia e fino senso de humor — além de
informacdes relevantes ao estudo da cognicéo.

Hoje, temos as CIENCIAS COGNITIVAS e uma grande
esperanca de encontrar o paradigma de uniao das Ciéncias, a partir
de uma nova elaboracdo da subjetividade. A Cibernética néo
conseguiu dialogar com as Ciéncias Humanas do pds-guerra que
prenunciavam a “desantropologizacao” da figura do Homem (da
metafisica tradicional cartesiana e leibniziana). Cabe agora esse
papel, a Ciéncia Cognitiva (no singular, como é usado na corrente
anglo-saxénica e no Brasil): investigar a vida da mente além de
dualismos e monism&8, o que néo é tarefa facil.

A obra de DUPUY mostra a trajetéria daqueles trés atores (0
cérebro, a mente e o computador) e dos cibernéticos, que falamos
ao comentar o Capitulo trés. A descricdo dessa aventura € feita
em linguagem clara e accessivel tanto aos estudiosos, como
também a todos os interessados numa maior compreensédo do
cérebro e da mente. Possivelmente, esta tem sido a maior aventura
humana na area das Ciéncias. E também a mais ousada.

" DUPUY usa o termo CIENCIAS COGNITIVAS (corrente francesa), muitas vezes
como sinénimo de CIENCIA COGNITIVA (Cognitive Science) — que tem o
computador como instrumento fundamental para seus estudos empiricos. A maioria
dos outros autores, como GARDNER Nlova Ciéncia da Ment&. Paulo: Editora da
Universidade de S. Paulo, 1995), usa 0 nome dessa nova ciéncia no stignt@a
Cognitiva. Para as Ciéncias Cognitivas (no plural), o computador desempenha um

papel menor para suas pesquisas, podendo até mesmo ser dispensado.
" A Teoria da Complexidadecomega a ser investigada por cientistas como ATLAN,

Entre o Cristal e a FumagaRio de Janeiro: Zahar, 1995. Também MORIN,
particularmente na obr&iéncia com Consciénci&io de Janeiro: Bertrand, 1996.
Esses autores, entre outros, buscam uma alternativa para uma interdisciplinaridade nas
Ciéncias, procurando resgatar o papel das Ciéncias Humanas ou Sociais junto as
chamadas Ciéncias da Natureza (Fisica, Quimica, Biologia). Na verdade, trata-se da
busca de um novo paradigma para a Ciéncia, gerando uma verdadeira revolugao na
forma de pensar tradicional.
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AS  INTERFACES EPISTEMOLOGICAS DO HIPERTEXTO: PIERRE LEVY E
O PENSAMENTO DE ESTRUTURA CIBERNETICA

THE EPISTEMOLOGICAL INTERFACES OF THE HIPERTEXT: PIERRE LEVY
AND THE THOUGHTS OF THE CYBERNETICAL STRUCTURE.

Maria das Gracas Tavares RODRIGUES

RESUMO: Reflexado sobre aspectos da evolucao cognitiva de qualidade
epistemoldgica a partir d&s tecnologias da inteligéncia — o futuro do
pensamento na era da informatide Pierre Lévy, 1993.

UNITERMOS
cibernética, hipertexto, cognigcéo, representacdo, pensamento,
linguagem, aprendizagem.

ABSTRACT
Reflexion on the cognitive evolution aspects of epistmological
quality starting from the Tecnology of Intelligence — the future
of thinking, at the time of informatics of Pierre Lévy, 1993.

UNITERMS
cuybernetics, hipertext, cognition, representation, thinking,
language, learning.

“ As tecnologias da inteligéncia — o futuro do pensamento na
era da informatica de Pierre Lévy, constitui-se em uma obra de

e professora da disciplina Portugués, do Curso de Administragdo de empresas da
UNIMAR, Marilia (SP) BR., e Doutoranda em Educacao, UNESP, Marilia - 1997
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reflexdo e delineamento sobre aspectos fundamentais da atual
relacdo humana com o0 cosmos. Considerando como
caracterizadores, no plano néo sé filoséfico, mas politico do
proprio conhecimento, os referenciais tedricos e experimentais,
construidos e conservados intelectualmente pelo homem nas
inscricdes técnicas, interessam em seus aspectos de estruturacao
de um modo de pensar o real.

Pierre Lévy, incisivamente, expressa sua inquietacdo e
deslumbramento por uma época em que a concepcdo da
criatividade e da aprendizagem tem seu sentido ligado aos
aspectos evolutivos do conhecimento. Constata que um amplo
sistema educativo emerge com @Ccessos sociotécnicos
Propde, entdo, o inventario teérico das dimensdes prospectivas
a partir de habitos antropolégicos milenares e formas
metamorficas de conhecimentos constituidos como tecnologias
intelectuais, ou seja, importa-se cammetamorfose técnica
do coletivo humané™

A dimenséao cibernética do ver o mundo a partir do
computador estrutura-se cada vez mais como modelo cultural
e cognitivo de percepcao ampla e compartilhada das relacdes
com todos os seres do ambiente natural. Uma espécie de
ecologia evolutiva torna-se possivel a partircdmhecimento
por simulacdg da informatica. Considerando-se 0 aspecto
técnico de selecaoammmplexificacdo e deslocamento de centros
de gravidadeao longo da histéria do psiquismo e da atividade
humana, tem-se 0 exercicio dos esquemas mentais
estabilizadores do conhecimento. Importa, neste final de
século, repensar os fundamentos das ecologias evolutivas como
modos de processamento e representacdo do real. Em sua
vinculacdo com a tessitura do hoje, os valores podem ser
resgatados para a pratica da tecnodemocracia, “escutando as
coisas, 0s sonhos que a precedem, os delicados mecanismos
gue as animam, as utopias que elas trazem atras d@é si.”

1o LEVY, Pierre.As tecnologias da inteligénci@ futuro do pensamento na era da
informética. Rio de Janeiro : Colecdo TRANS : Ed.34, 1993.

" 1dem. p 11.
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A reflexdo de Lévy sobre as tecnologias intelectuais de base
na cultura informatica perpassa o processo de desenvolvimento
das infinitas interfaces interpostas ao sujeito do pensamento
segundo as categorias de espaco e de tempo, enquanto condicao
de conhecimento .

Os planos descritivos e reflexivos das relacdes implicadas no
fendmeno técnicsdo considerados por Lévy, tendo em vista as
imagens do sentido a ser contextualizado, entendendo-se a
informatica como conceito na dimensao hipertextual.

A primeira parte do livro discute a informética de comunicacéao
a partir do que se possa entender como hipertexto. Considerando
a concepcédo de informatica de Theodore Nelson, atenta para a
possibilidade de transposicdo cognitiva de base material para o
processo ativo da leitura e da escrita. A dimensdo multi-
interpretativa, que tem por suporte a configuracéo topoldgica
favorecida pela interconectividade em rede, resulta no hipertexto.
Hipertextos nessa condicdo virtual, em subconjuntos, estao sob o
carater especializado do percurso.

O hipertexto caracteriza-se, naquela dimensao de
conhecimento, por constituir-se de um conjunto informativo, cuja
metafora idealiza-se no plano das complexas construcdes
cognitivas e metacognitivas dos processos humanos de aquisicéo
e traducdo dos conhecimentos, ou seja, de aprendizagem e
ordenacéo dos principios inteligentes.

A questao da interatividade do sujeito com os objetos do
conhecimento, acessados através de fontes de simulacao, realiza-
se em tempo real. Nessas condi¢c6es ha continuidade do fluxo
cognitivo dos processos de pensamento, que impde um quadro de
reflexdes e questionamentos sobre aspectos paradoxais do
conhecimento nos planos de sua construcdo e em suas
retrospectivas.

Considerando a rede hipertextual como universo interpretativo,
abrem-se as possibilidades do desenvolvimento conceitual do
sentido implicado nas interfaces, risbraduras reticuladaslo
espaco e tempo, podendo ser acessadas através das tecnologias
intelectuais inscritas, como possibilidades humanas.
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Seis principios abstratos conduzem a tais abstracdes ou
analises conceituais: metamorfose, heterogeneidade,
multiplicidade fractal, exterioridade, topologia e mobilidade
dos centros.

A contextualizacdo das associacdes - possiveis tecnologias-
pode proporcionar as perspectivas para a invencdo ou cons-
trucdo de uma cosmologia para as contingéncias da contem-
poraneidade.

Ao aprofundar-se na analise e planos de definicdo da
importancia da técnica sob os hipertextos como atividade genética,
0s questionamentos levam Lévy a revisdo do papel que as antigas
tecnologias intelectuais sob a escrita e a oralidade podem ainda
representar para o presente. A concepcao cultural e existencial do
sentido humano no espaco e tempo, assim como 0S Seus
referenciais cibernéticos, constituem-se no grande objeto
interpretativo inscrito como hipertexto informatizado. Desdobrar
a estrutura dessgovelo de conexdgsode ser metaforizada por
Lévy como “uma manta discursiva condensada ou redobrada e a
interface informatica, por outro lado, nos coloca diante de um
pacote terrivelmente redobrado, com pouquissima superficie que
seja diretamente acessivel em um mesmo instafite.”

Na dimensdao comunicativa a universalidade hipertextual
envolve a complexidade dos principios semioticos. Considerado
o principio de naturalizacdo nas ocorréncias representativas das
percepcbes do real, o didlogo pode situar-se como a grande
metafora interativa, dorizonte ideal ou absoluto do hipertexto,
da visdo de Nelsot?

A imagem do sentido da interacdo ampla e transversal,
associada aos processos de microtransformacées do conhecimento,
sob as infinitudes de formas miniaturizadas, compactadas, emerge
como objeto conceitual em nivel deicropolitica de atoma
dimenséao informatica universal.

Na retrospectiva das dimensdes perceptivas e tedricas

" \dem. p. 36, 39
e Apud. Idem. p. 27
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experimentais, investidas nos processos sociotécnicos, sao
importantes as estratégias utilizadas nos planos da comunicacéao e
da crenca. As operacdes cognitivas e afetivas, sendo ja constituidas
por outras operacfes atributivas, sdo também distributivas de
valores positivos, negativos em termos de existéncia e eficacia. O
hipertexto teoricamente abrange esse conjunto de nds de conexdes,
constantemente passivel de transformacfes de rede, insinuando-
se sempre uma nova metéafora icbnica para modelo dos processos
de pensamento.

Lévy deslumbra o préprio espaco e tempo da atividade
inteligente nos hipertextos como mundos de significacdo. Concebe
conceitualmente espaco e tempo no plano do transcendental
histérico. De Kant, toma os dominios de existéncia empirica
(percepcao e experiéncia), acrescentando a acepc¢ao de historicidade
ao transcendental: “aquilo que estrutura as experiéncias dos
membros de uma determinada coletividatié.”

A materialidade e o valor incorporado aos objetos constituem
a dimensao inteligente das atividades mentais logisticas. Abstracao
e crenca estruturam o conhecimeeato uma fronteira separando
as proprias coisasDois planos mediatizam as ordenacdes de
mutiplicidade. Verificam-se periodos de reificacdo dos objetos de
conhecimento, estabilizadores no processo de progressao e
sucessao em dado momento e contexto.

Polemizando o conceito de reificacdo que lembra Marx,
Lévy explora também a dimensao destratégias que passam
por atores ndo humanosompondo a ecologia evolutiva do
conhecimentd’s

Sob o efeito das muta¢des ao longo do processo progressivo
das inscri¢des tecnoldgicas, as classificacdes, representacdes do
conhecimento, sdo estruturadas as relac6es do sujeito com o
préprio pensar. O espaco cosmogbnico do pensamento e a
temporalidade redistributiva dos médulos da inteligéncia, inscritos
como tecnologias, constituem-se em referenciais para a

" 1dem. p. 14
e Idem, Ibidem
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compreensao universal da orienta¢cdo da vida. Nos interfaceamentos
retroativos da relacdo humana com o cosmos, através da abstracéo
e percepcao das condicdes biofisicas da sobrevivéncia, estrutura-
se 0 novo modo de pensar o sentido humano.

Os aspectos emergentes desdasensdes de analiseu
abstracdesvinculando os conceitos de espaco e tempo, na
consideracdo da perspectiva histérico transcendental, sao
considerados na segunda parte deste livro. A Lévy importam hoje,
e muito, todos os planos referenciais instituidos pelos individuos
humanos, privilegiando-se o das intersubjetividades no ambito
césmico:irei defender a idéia de um coletivo pensante homens-
coisast’®

Repensando o conceito de cidadania e democracia, preconiza-
se um retorno a grande tradicdo antiga do cosmopolitismo. A
inclusdo humana total no universo da-se geéma integracao
das dimensdes técnicas e ecoldgicas na reflexdo e acao politicas
Perpassa pela relacdoglgeito do pensamentmm o inconsciente
das tecnologias intelectuais na eleicdo de um tempo pontual. Na
concepcdo desujeito mistoperscrutando a espacialidade no
mundo, passado e futuro sdo repensados na sua contradicdo com
0 presente intelectual. Re-situa-se e analisa-se as fundacfes do
real na continuidade evolutiva.

O tempo pontual caracteriza a interacao numa cultura
informatica. As redes operacionais abrem-se para uma leitura
potencial do usuéario em tempo real. E possivel, deste modo,
inserir-se por simulacdo na evolucao do conhecimento com a
memadria cognitiva e a memoaria cultural virtualizada, construir
e reconstruir, interpretativamente, o que estaria implicado
como inteligéncia ativa. Uma nova visao conceitual do mundo,
segundo Lévy, estaria por definir-se através de uma ecologia
cognitiva.

A interacdo conceitual torna-se, também, cada vez mais
abstrativa com o género declarativo implicado na linguagem dos
informatas. Os esquemas logico-dedutivos do pensamento sao

" |dem. p.11-13
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instantaneamente mediatizados e possibilitam, por acesso
retroativo, dimens@es mais complexas dos estados anteriores do
conhecimento. Insinua-se uma nova relacao cognileaestaria
oposto, quanto a isto, aos estilos hermenéuticos e tedricos.

Importa, portanto, compreender aspectos dagseciamento
técnicocomo processo cognitivo em funcdo de um amplo sistema
pensante, vinculando, dinamicamente, outras inteligéncias
instituidas como técnicas, com efeitos em todas as relagdes com a
natureza.

Os tempos imemoriais da historia da escrita, da oralidade,
podem ser agora perscrutados. Os estados ontogenéticos da
inscricdo dos signos pela inteligéncia podem ser materializados e
referencialmente instalados no novo ritmo espaco-temporal
vinculado a velocidade® devir da oralidade parecia ser imével,

o da informatica deixa crer que vai muito depressa, ainda que
nao queira saber de onde vem e para onde vai. Ele é a
velocidade.’®

Instaura-se, nas sociedades informaticas, um ambito de saber
em nivel caleidoscopico. Considerando como trés tempos do
espirito, o da oralidade, o da escrita e o da informatica, Lévy
introduz-nos numa area de investigacdo jamais conotada antes,
epistemologicamente.

O que significaria, para o homem contemporaneo ativar em
tempo real as redes conceituais e motivacionais estruturadoras de
sua prépria vocacdo numa ecologia evolutiva universal? Quais
seriam 0s contextos histéricos consolidadores de informacdes
essenciais da sobrevivéncia humana nas redistribuic6es da vida?
Quais as orientacdes fundamentais das relacdes ambientais, nas
intersubjetividades, consideradas sob as complexas e amplas
orientacdes semibticas constituidoras da inteligéncia?

O livro de Lévy As tecnologias da inteligéncia — futuro do
pensamento na era da informaticaljmenta-se dos paradoxos
classicos do pensamento humano no campo do pensamento e da
linguagem. Impedem estes que uma apreciacao tedrica de aspectos
de percurso possa manifestar ou controlar, mesmo que
parcialmente, a densidade conceitual constituinte desta obra.
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Novos horizontes interpretativos da experiéncia humana com o
saber instauram sempre uma nova relagdo com o cosmos. Importa
€ gue uma cosmologia para o século XXM novo estilo de
humanidade é inventad®.
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