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RESUMO

Na holding familiar, fundada nos interesses dos membros da familia, hd uma affectio
societates, dai seu carater pessoal. Procura eliminar disputas entre herdeiros, relativamente,
aos bens do espolio, mantendo incélume o interesse familiar na atividade empresarial, ao
concentrar a administracdo e evitar a fragmentacao de votos dos membros da familia. Requer,
para sua constituicdo uma transferéncia de bens, direitos e créditos, dos membros de familia,
para que se concretize a integralizagdo do capital social e para que o patrimonio passe a
pertencer a holding que foi formada, passando, entdo, seus sdcios a serem meros quotistas ou
acionistas. Possibilita, por isso o retorno de capital a seus soécios sob forma de lucros e
dividendos, que pelo art. 10 da Lei n. 9249/1995, ndo serdo tributados pelo Imposto de renda.

A holding familiar, além de permitir planejamento sucessorio, torna possivel a reducdo de
onus fiscal, oriundo de rendimentos advindos, por ex., de compra e venda de imdveis, de
contratos locaticios etc. Inegével €, portanto, a importancia da holding familiar para um
planejamento sucessorio e tributario, pois aquela concentragdo do patrimdnio familiar
possibilitara, além de uma melhor administragdo, a reducdo de carga tributaria e também um
processo de sucessao hereditaria mais célere, evitando custos e contendas familiares alusivas a
divisdo do patrimonio.

PALAVRAS-CHAVE: Holding. Patrimonio familiar. Planejamento  sucessorio.
Planejamento Tributario
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ABSTRACT

In the family holding, founded on the interests of family members, there is an affectio
societates, origin of their personal character. It seeks to eliminate disputes between heirs over
estate settlement, keeping family interest intact in business activity by concentrating
management and avoiding the fragmentation of family members' votes. It requires, for its
constitution, a transfer of assets, rights and credits, from the family members, so that the
payment of the capital stock can take place and that the assets belong to the holding company
that was formed, and then its members become mere quotaholders or shareholders.
Therefore, it allows the return of capital to its partners in the form of profits and dividends,
which by art. 10 of Law no. 9249/1995, shall not be subject to income tax. The family holding
company, in addition to allowing succession planning, makes it possible to reduce the tax
burden, arising from incomes, for example, from the purchase and sale of real estate, leases,
etc. Therefore, the importance of the family holding company for inheritance and tax
planning is undeniable, since this concentration of family assets will enable, in addition to
better administration, the reduction of the tax burden and also a faster inheritance process,
avoiding costs and disputes related to the division of assets.

KEYWORDS: Holding. Family patrimony. Inheritance planning. Tax Planning.

SUMARIO: Introdugio: Breve nogdo de sucessio empresarial. 1. Necessidade de
planejamento sucessorio. 2. Holding familiar: sua importancia para a protecdo do patrimonio.
3. Possibilidade de desconsideracdo de personalidade juridica da holding. Conclusdo.
Bibliografia.

INTRODUCAO: BREVE NOCAO DE SUCESSAO EMPRESARIAL

O termo “sucessdo”, no ambito empresarial, seria, /lato sensu, o ato pelo qual uma
sociedade ou empresario, ao adquirir um estabelecimento, continua os negocios anteriores,
substituindo o antigo titular. A aquisi¢do de um estabelecimento empresarial e continuacdo de
exploragdo do nego6cio, mesmo que sob denominagdo social ou firma diversa, acarretam a
responsabilidade integral do sucessor pelas contribui¢des sociais devidas pelo sucedido.
Podem também significar o efeito produzido pelas operagdes de incorporagdo, fusdo ou cisdo,
em que direitos e obrigacdes relativas a produtos, ou servigos, ou a atividades negociais sao
transferidos em carater singular ou universal de uma pessoa juridica para outra. A empresa
que resultar de fusdo, transformacdo, incorporagdo ou cisdo ¢ responsavel pelo pagamento das
contribuigdes sociais previdenciarias e das contribuicdes destinadas a outras entidades e
fundos devidos pelas sociedades fusionadas, transformadas, incorporadas ou cindidas, até a

data do ato de fusdo, de transformacao, da incorporacao ou da cisao.
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A sucessdo de empresas ¢ a que se d4 quando uma sociedade ¢ adquirida por outrem,
ou vem a sofrer mudanga na sua estrutura juridica, sem que haja, contudo, alteragdo dos seus
objetivos, mantendo-se inalterdveis os contratos trabalhistas e a continuidade na prestagao de
trabalho pelos empregados. Logo, a sucessora responde pelos encargos trabalhistas do
antecessor.

Assim, em linhas gerais, pode-se dizer que a sucessdo empresarial ¢ entendida como
ato ou efeito em que uma sociedade, empresario, ou sécio, ou ainda terceiro (p. ex., herdeiro),
toma o lugar de outra sociedade, ou de outro empresario ou sécio, mantendo a mesma
atividade ou os negécios do primeiro. (DINIZ, 2005, vol. 4, p. 549-551. DINIZ, 2018, p. 655-
656)

Podera ocorrer sucessdo de socio, com seu afastamento dela, que, contudo, continuara
exercendo sua atividade econdmica, pelos seguintes motivos (COELHO, 2003, v. 2, p. 466.
REQUIAO, 1959, p. 188. DINIZ, 2018, p. 656 a 658):

a) sua morte, caso em que: a. 1) seus herdeiros o substituirdo ingressando como
socio na sociedade, havendo permissdo no ato constitutivo ou acordo, nesse sentido, dos
socios sobreviventes. Assim, se o sucessor de socio falecido concordar em manter o
investimento na sociedade, ¢ os socios sobreviventes o aceitarem como socio, a sociedade nao
se dissolvera nem mesmo parcialmente; a.2) ou ter-se-4, se houver disposicdo contratual em
sentido contrario, dissolucdo parcial e liquidacdo parcial da sociedade para verificagdo do
quantum a ser pago aos herdeiros do de cujus, segundo os valores patrimoniais sociais. Nesta
apuracdo de haveres constatar-se-4 o crédito devido ao sécio falecido, tendo por base o valor
patrimonial de sua participacdo na sociedade, se outro crédito ndo tiver sido estabelecido
expressamente (CC, art. 1.028);

b) cessdo de sua participagdo societdria a terceiro, se o ato constitutivo da
sociedade contiver previsdo dessa possibilidade ou se se tratar de sociedade por agdes. Ter-se-
4 aqui uma sucessao infer vivos, sem dissolucdo parcial da sociedade;

c) alienacgdo de controle de sociedade anénima;

d) liquidac¢do da sua quota a pedido do seu credor, hipdtese em que a sociedade
deverd efetuar a apuragao de haveres de socio obedecendo as normas legais ou as contratuais
sem que haja prejuizo da permanéncia da sociedade, e depositando-se no juizo da execugdo o
valor suficiente para solver o crédito exequendo, dentro da quantia alusiva ao reembolso, a
que aquele s6cio devedor faz jus;

e) sua retirada voluntaria por ser soécio dissidente, p. ex., de alguma decisdo

assemblear;
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) sua exclusdo, pouco importando se ¢ so6cio minoritario ou majoritario, pelos
demais s6cios, mesmo minoritarios, em razdo de mora na integraliza¢do da quota por ele
subscrita (CC, arts, 1.004, 1.030 e 1.085) ou de justa causa, por violar ou deixar de cumprir as
obrigagdes sociais. O sécio excluido ou expulso devera receber o valor de sua participagdo
societaria.

Em alguns esses casos, ter-se-4 pela perda de um socio e pela continuidade da
sociedade, dissolugao parcial de sociedade com redugao do capital social que, contudo, podera
ser evitado se os socios 0 quiserem, mediante subscricao e integralizagdo de novas quotas ou
se herdeiro de socio falecido o substituir recebendo suas quotas.

Ocorrendo a dissolucdo parcial da sociedade, e afastamento de socio, ter-se-4 apuracao
de haveres em balango especial, tendente a determinacdo de quota e a liquidagdo de parte do
patrimoOnio social pertencente ao socio falecido, cedente, dissidente, ou excluido, fixando,
numericamente, o valor de sua participagdo, na sociedade, quantificando-o em dinheiro, tendo
por base, salvo disposi¢do contratual em contrario, a situagdo patrimonial da sociedade a data

da resolugdo parcial (CC, art. 1.031).

1. NECESSIDADE DE PLANEJAMENTO SUCESSORIO

A grande participacdo de sociedades familiares no desenvolvimento nacional e as
mudangas do atual Codigo Civil relativas a ordem de vocagdo hereditdria na sucessao legitima
(CC, art. 1.829), ao reconhecimento do conjuge sobrevivente como herdeiro necessario (CC,
art. 1.845) e também, em certos casos, como concorrente ao lado de descendentes e
ascendentes (CC, arts. 1.829. 1 e II, 1.830, 1.832, 1.836, 1.837) do de cujus, fazendo com que
este fique com um percentual menor para sua livre disposi¢cdo, em testamento, a quem quiser,
e ao fato de o companheiro ser sucessor regular do outro, em concorréncia com descendente,
ascendente e colateral (art. 1.790, I a III), quanto aos bens adquiridos onerosamente, na
vigéncia de unido estavel, poderdo levar o empresario, o sdcio, ou acionista, de uma sociedade
a realizar um planejamento sucessorio para prote¢do do patrimonio familiar, com o objetivo
de: preparar os herdeiros para serem executivos, dando continuidade ao negdcio, fazendo p.
ex. com que participem do Conselho de Administragdo; apresentar solugdes para o
crescimento da empresa familiar, reestruturando-a de maneira compativel com a sucessao;
conciliar conflitos de interesses entre herdeiros, acionistas e administradores da sociedade;
colocar os herdeiros como controladores; evitar contendas familiares, relativas a empresa;

manter a continuidade de empreendimento, indicando um dos herdeiros como administrador
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da sociedade ou atribuir a gestdo empresarial a administradores profissionais; constituir renda
para herdeiros, que ndo estejam na gestdo da empresa; agilizar a transmissao do patrimonio
empresarial aos herdeiros, reduzindo o acervo hereditario, a ser inventariado judicial ou
extrajudicialmente; instituir legado de usufruto de agdes etc.

O planejamento sucessorio, na ligdo de Céssio S. Namur (2007), seria a “organizacao
em vida da divisdo do patriménio entre os herdeiros e o estabelecimento de mecanismos de
administracdo desse patrimdnio”, sempre tendo em vista as limitagdes impostas pelo Codigo
Civil quanto aos bens destinados aos herdeiros necessarios e aos garantidos ao conjuge, ou
companheiro sobrevivente para evitar futuras impugnag¢des em juizo. Visa garantir a
continuidade da atividade empresarial e evitar a dilapidacdo do patrimoénio construido pela
empresa familiar. Com esse planejamento ¢ possivel evitar desavencas entre herdeiros e
socios e transferir o capital social, possibilitando redugdo tributdria que recai sobre o
rendimento da pessoa fisica, realizando por meio da pessoa juridica com base no lucro
presumido, como pondera Maria Berenice Dias (2008).

O planejamento sucessorio, portanto, tem por escopo, em caso de obito de socio,
facilitar a partilha do acervo hereditario e preservar a integridade dos lacos de familia e a boa
administracdo da sociedade familiar e, até mesmo, diminuir custos tributarios e de
transmissao causa mortis.

O planejamento sucessorio, portanto, sera de grande importancia para preservar as
atividades da empresa e o patrimonio da familia.

Os principais mecanismos para a efetivagdo do planejamento sucessorio empresarial
serdo, com base no ensinamento de Céssio S. Namur, exemplificativamente (NAMUR, 2007.
WATANABE, 2006, p. A-4. DINIZ, 1993, p. 252-262. DINIZ, 2018, p. 658-665. SILVA,
2017, p. 192-196. GIACOMIN, 2015, p. 11-23; WATKINS, 1931, p. 54-76. DIAS, 2008b, p.
370. GAYA, 2012, p. 124-125. DALL’ASTRA ¢ OLTRAMARI, 2012, p. 69-72. BOVAI,
2007, p. 214-241):

a) Formagdo de uma fundagdo com as a¢des ou quotas de sociedade e com a
totalidade do patriménio social, perseguindo, entdo, um fim social filantrépico, com isengdo
de tributos.

b) Criagdo de uma sociedade, destinando bens modveis ou iméveis para formagao
de seu capital social, doando, posteriormente, quotas aos futuros herdeiros com reserva de
usufruto para o doador.

c) Constitui¢ao de fundo de investimento exclusivo (Instru¢do n. 409 de CVM)

para gestdo dos recursos financeiros do titular do patrimonio, pois, como observa Cassio S.
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Namur, com tais recursos ter-se-a a integralizagcdo das quotas do referido fundo. Essas quotas
poderdo ser doadas pelo titular do patrimonio, reservando para si o usufruto para continuar
administrando aqueles recursos e auferir os ganhos advindos dos ativos financeiros.

d) Transformacdo de uma sociedade limitada em andnima, doando as agdes
ordinarias (50%), com reserva de usufruto, aos filhos que tiverem experiéncia para serem
administradores, e acdes preferenciais (50%) aos demais que ndo tém vocacdo para gerir um
empreendimento.

e) Elaboracdo de acordo de acionista estabelecendo: quorum qualificado
(incluindo as agdes preferenciais) para aprovar matérias voltadas ao funcionamento da
sociedade, p. ex., alteracdo de percentual de dividendo obrigatério: venda de ativos;
nomeagdo de representante no Conselho de Administra¢do etc; diretrizes assecuratorias dos
direitos dos acionistas minoritarios na hipdtese de alienacdo de agdes, como o direito de
preferéncia; direito ou obrigacdo de venda conjunta com o controlador.

f) Uso de transagdes alternativas suscetiveis de dar continuidade e crescimento a
sociedade familiar, como p. ex.: f.1) venda de ativos (para obter recursos para reestruturar o
empreendimento); f.2) venda ou troca de participa¢do minoritdria (para conseguir recursos
ou compartilhar know-how, o que seria um primeiro passo para uma fusdo); f.3) joint venture,
que ¢ um acordo empresarial de natureza associativa, ou seja, a associagdo de empresas-mae
“A” e “B” para possibilitar a cooperacao entre elas, que sdo empresas independentes, pois
conservam sua identidade, para a realizagdo de um empreendimento, dividindo
investimentos, retornos e riscos. Atualmente, pela Lei n. 8248/91, serd possivel a associagao
de empresas nacionais e estrangeiras, com transferéncia de tecnologia, havendo participagao
do sécio estrangeiro até 49% do capital. Permitida esta a realiza¢do do joint venture com
empresa estrangeira cedente da tecnologia, que podera aqui investir em condi¢cdes de
igualdade com o capital nacional, sendo que apenas sofrerd algumas restrigdes quanto ao
direito dos beneficios e incentivos fiscais (Lei n. 8402/92). O Conselho Nacional de
Informatica e Automagdo (Conin) passard a ter a tarefa de examinar os projetos de joint
venture entre empresas nacionais e estrangeiras que pretendam fruir dos beneficios previstos
pela nova lei, abrindo caminho para a competitividade e modernizagdo no mercado da
informatica. Consequentemente, a Conin passara a ter atribuigdes ministeriais, pois deliberara
em tudo, tomando todas as decisdes relativas a esse setor. Mas a criacdo de joint venture
independerd de sua autoriza¢do, embora apenas as formadas com a aprovagdo desse 6rgao
terdo direito aos incentivos concedidos a empresa brasileira. O Conin podera suspender o

funcionamento de uma joint venture, se ela ndo cumprir os requisitos legais. A joint venture
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(empresa conjunta), por outro lado, traz algumas desvantagens, como risco de divulgagdo de
dados confidenciais, dificuldades na gestdo compartilhada; possibilidade de gerar conflitos de
interesse se as empresas-mae forem competidoras; f.4) alianga estratégica, uniao entre duas
sociedades para facilitar negociagdes e acesso rapido a novos mercados e produtos.

g) Consecu¢do de um trust ou uma sociedade holding, com a finalidade de
participar no capital de outras sociedades, na medida em que lhe fique assegurado o controle
delas (Lei n. 6.404/76, art. 2°, §§ 1° e 2°, C/C art. 243, § 2° e CC, art. 1.053, paragrafo tinico),
possibilitando o planejamento tributdrio, com reducdo da carga fiscal e a organiza¢do do
patrimdnio familiar, facilitando a sucessdo hereditaria e a prote¢do patrimonial.

O planejamento sucessorio poderd dar-se por meio de (NAMUR, 2007. DINIZ, 2018a,
p. 175, 237-246, 254. DINIZ, 2018c, p. 227, 236, 238-239, 246. DINIZ, 2005, p. 410, 416.
DINIZ, 2018c, p. 663-665):

a) Testamento, ato pelo qual alguém de conformidade com a lei, ndo so, dispde,
para depois de sua morte, no todo ou em parte (CC, art. 1.857, caput), do seu patrimdnio, mas
também faz estipulagdes extrapatrimoniais e patrimoniais limitadas a sua parte disponivel, se
tiver herdeiro necessario, cuja quota legitimaria ¢ intangivel. Se a liberalidade exceder a quota
disponivel do testador (CC, art. 1.967), ter-se-4 a reducdo pro rata das disposi¢cdes
testamentarias em propor¢ao ao quinhdo do herdeiro instituido.

Ao herdeiro do testador poder-se-4 ou ndo impor, inclusive em agdes societarias,
gravames de incomunicabilidade, inalienabilidade e impenhorabilidade (CC, art. 1.911), e se
for herdeiro necessario dever-se-4 indicar o justo motivo para tanto (CC, art. 1.848). E se o
herdeiro for empresario, o titulo da heranca ou legado dos bens clausulados de
incomunicabilidade impenhorabilidade ou inalienabilidade deveré ser arquivado e averbado
no Registro Publico de Empresas Mercantis (CC, art. 979).

O testador poderd, a titulo de planejamento sucessorio, fazer legado de usufruto, p.ex.
de acdes maes, de acdes bonificadas (filhotes de acdes) ou de dividendos de participagdes
societarias a cOnjuge sobrevivente ou a uma pessoa (parente ou ndo), deixando a nua —
propriedade a um herdeiro seu, sem fixagdo de tempo, caso em que entendera que os deixou
ao legatario por toda sua vida (CC, art. 1.921). Nada obsta a que o testador imponha
incomunicabilidade daqueles frutos civis. Logo, o usufrutuario ndo podera legar um direito de
usufruto, pois com seu Obito extinguir-se-4 o usufruto. Poderd, p.ex. o testador legar o
usufruto de acdes (usufructuary shares) a sua mulher, deixando a nua-propriedade delas a
seus irmaos ¢ a seus filhos. Quanto as agdes de fruicdo ou usufruto de a¢des, importam nao na

titularidade das ac¢des, mas no direito do viivo ao uso e aos frutos (dividendos e agodes
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bonificadas) que renderem as ac¢des a partir da data da abertura da sucessdo. Essas acdes de
fruicdo terdo direito de voto, exercido mediante acordo entre nu-proprietarios e usufrutuario,
ndo estando regulado no testamento que instituiu o 6nus real.

Isso ¢ possivel porque, separados das agdes maes, os frutos (acdes filhotes ou
bonificadas) constituem objeto auténomo do direito ao usufruto.

b) Doagdo, contrato pelo qual uma pessoa, por liberalidade, transfere do seu
patrimoOnio, bens ou vantagens para o de outra que os aceita, se feita a conjuge, se o regime
ndo for o da comunhdo universal e o de separagdo obrigatéria de bens, havendo patrimonio
particular, e a filhos, sera tida como adiantamento da legitima, ou seja, do que lhes cabe por
heranga, ja que sdo herdeiros necessarios (CC, art. 544), devendo ser por isso conferida no
inventario do doador, por meio de colagdo (CC, art. 2.002; CPC/2015, art. 639), embora o
doador possa dispensar a conferéncia, determinando em tal hipotese que saiam de sua metade
disponivel calculada conforme o Cddigo Civil, art. 1.847, contanto que ndo a excedam (CC,
arts. 2.005 e 2.006), porque o excesso sera considerado inoficioso (CC, arts. 2.007 e 2.008). A
doagdo inoficiosa estd vedada em lei. Nula sera a doacdo de parte excedente do que poderia
dispor o doador em testamento, no momento em que doa (CC, art. 549), pois se houver
herdeiro necessario (descendente, ascendente e conjuge — CC, art. 1.845). Havera nulidade da
doacdo inoficiosa apenas na porcdo excedente a legitima de seus herdeiros; sofrerd, entdo,
uma reducdo até o limite permitido. Também ndo valera a doagdo de todos os bens, sem
reserva de parte do patrimdnio, que possa ser transformada em renda pecunidria ou em outra
renda advinda da pensdo, salario, direito autoral, aplicacdo financeira suficiente para a
subsisténcia do doador (CC, art. 548), a fim de se evitar excessiva liberalidade que coloque o
doador na pentiria. Essa adocdo da reserva de usufruto dos bens doados (p. ex. renda de
aluguel de imoveis, direito politico das ac¢des como direito de votar, dividendos de
participagdes societarias) ¢ condi¢do de validade de doacdo universal e assegura ao doador os
meios de subsisténcia conforme seu padrdo de vida, uma vez que o usufruto (direito real - CC,
art. 1.225, IV - de fruir utilidades e frutos de uma coisa alheia) se caracteriza por sua
vinculagcdo a pessoa, sendo proibida sua alienacdo a terceiros (CC. Art. 1.393) e ndo se
transmitindo por morte do usufrutuario a seus herdeiros; assim sendo, morto o titular,
extinguir-se-a o usufruto (CC, art. 1.410, I).

C) Usufruto mediante: alienagdo que se dd quando o proprietdrio concede a
outrem, por ato inter vivos ou causa mortis , o direito de retirar do bem os frutos e utilidades

(p. ex. dividendos; a¢des bonificadas), que ele produz sem alterar-lhe a substincia,
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conservando a sua nua-propriedade ou reteng¢do, que ocorre quando o proprietario do bem,

somente por meio de contrato, cede a nua-propriedade, reservando para si o usufruto.

2. HOLDING FAMILIAR: SUA IMPORTANCIA PARA A PROTECAO DO
PATRIMONIO

A holding (termo advindo da locug¢do inglesa fo hold = manter) ¢ originaria dos USA,
e visa a centralizar a administracdo de varias empresas de um dado grupo empresarial.
(NAMEDE, 2015, p. 66)

A holding adveio de uma autorizacdo legislativa da Pensilvania que, em 1780,
permitiu que 40 sociedades participassem no capital de outras sociedades. Mas foi em 1888,
em Nova Jersey que surgiu uma lei autorizando a aquisicdo de agdes de uma companhia por
outra sociedade. Tal norma foi acatada por todos os Estados norte-americanos; gerando um
mercado nacional de bens de consumo. (MANGANELLI, 2018, p. 27-29)

A idéia de holding veio a consolidar-se no Brasil com a Lei n. 6.404/1976 (art. 2° § 3°)
que assim reza: “Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim lucrativo, nio
contrario a lei, a ordem publica e aos bons costumes (...) a companhia pode ter por objeto
participar de outras sociedades; ainda que ndo prevista no estatuto, a participagao ¢ facultada
como meio de realizar o objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais”.

Com a legalizagdo das holdings surgiram as companhias-satélites, especializadas no
aprovisionamento e na distribuicdo sob o controle das empresas industriais. (COMPARATO;
SALOMAO FILHO, 2014, p. 142)

A holding visa a participacao societaria (Lei n. 6.404/1976, art. 2°), em uma ou vérias
sociedades, podendo ou ndo exercer o controle das mesmas, para melhor assegurar a
rentabilidade aos socios e as empresas em que participa’. (LODI e LODI, 2011, p. 11-12)

A holding ¢ um “tipo” especial societario, visto que exerce atividade econOmica
organizada para a produgdo ou circulagdo de bens ou de servigos. Pode ser constituida por
meio de um contrato social ou de um estatuto. Nada obsta a que assuma qualquer forma
societdria menos a cooperativa. (MAMEDE, 2016, p. 99)

O instrumento que a constituir poderd dispor sobre questdes como: tipo societario
adotado, funcionamento, retirada de socio; preferéncia de aquisicdo da quota de retirante

pelos s6cios remanescentes; consequéncia em caso de dbito ou retirada de sdcio; possibilidade

! Consulte Lei n° 9.430/1996, 10.833/2003, 11.033/2004.
Revista Argumentum — RA, eISSN 2359-6889, Marilia/SP, V. 20, N. 1, pp. 17-34, Jan.-Abr. 2019. 25



HOLDING: UMA SOLUCAO VIAVEL PARA A PROTECAO DO PATRIMONIO FAMILIAR

ou proibicdo da entrada de terceiro sem anuéncia dos demais soOcios; normas sobre
administracdo participacdo no capital social, funcdo e responsabilidade para com as
obrigacdes sociais, de cada membro integrante da familia na empresa; transferéncia das
quotas por meio de doacdo com cldusula de usufruto vitalicio ou testamento; cldusulas de
protecdo (incomunicabilidade, inalienabilidade e impenhorabilidade) ou de gravames para
evitar dilapidagdo de bens familiares por herdeiros etc. (ROCHA JUNIOR; ARAUIJO;
SOUZA, 2014 p. 25)

A holding devera seu estatuto ou contrato social registrado na Junta Comercial (Lei n.
8.934/1994 e Decreto n. 1.800/1996), possuir CNPJ e preencher todos os requisitos exigidos
para que uma empresa seja constituida (CC, art. 967).

A holding é, convém ressaltar, uma sociedade autonoma, embora tenha por escopo
participar de outras sociedades, que atuam como titulares de bens e direitos (p. ex. coisas
moveis, imoveis, marcas, patentes, participagdes societdrias etc.) e créditos. Deveras as
pessoas fisicas ou juridicas conferem, como vimos alhures, seu patrimoénio, que, entdo,
passard a ter titularidade dele, sendo que os antigos proprietarios receberdo participagdes
societarias, ou seja, passardo a ser meros detentores de quotas ou agdes.

Segundo o art. 23 §§ 1° e 2° da Lei n. 9.249/1995 “as pessoas fisicas poderdo transferir
a pessoas juridicas, a titulo de integralizacdo de capital, bens e direitos pelo valor constante da
declaragdo de bens ou pelo valor do mercado.

Se tal transferéncia, se der com base na avaliacdo da declaragdo de bens, a pessoa
fisica devera lancar nesta declaragdo as acdes ou quotas subscritas pelo mesmo valor dos bens
ou direitos transferidos, e ndo se aplicando o art. 60 do Dec. Lei n. 1.598/77, e o art. 20, II do
Dec. Lei n. 2065/1983, consequentemente nao se terd a distribui¢do de lucro nem incidéncia
desse imposto.

Se a transferéncia ndo for feita pelo valor constante da declaragdo de bens, a diferenga
apontada a maior serd tributdvel como ganho de capital.

O fundador, portanto, integraliza o capital da holding com imoveis, acdes e quotas da
sociedade, titulos e valores mobilidrios etc., todas de sua propriedade. Ao formar um trust, o
titular dos bens transfere a propriedade de seu patrimonio para ele. Com isso, a holding criada
passara a ser a socia do empreendimento e podera além dos lucros e dividendos recebidos de
participagdo societaria, receber receitas auferidas de locacdo de imoveis e rendimentos de

titulos e valores mobiliarios.
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A constituicdo de holding familiar tornard a sucessdo patrimonial mais célere, pois
ficard adstrita ao disposto no contrato social ou no estatuto, evitando-se os tramites do
inventario.

Se a transferéncia de quotas se der em vida, ter-se-4 doagdo, ou seja, um adiantamento
de legitima a herdeiros necessarios. Se tal transferéncia ocorrer apos o Obito, o testamento
deverd determinar que: o controle da holding fique com o ascendente, transferindo-se para os
descendentes, somente depois do falecimento; a doacdo seja gravada com reserva de usufruto
vitalicio, hipotese em que se transferird aos descendentes a nua-propriedade das quotas,
ficando o ascendente como usufrutudrio delas, podendo receber dividendos etc.

A holding ¢ muito Util as familias que pretendem centralizar o controle de seu
patriménio e efetuar o planejamento sucessorio, evitando riscos fiscais ou de sucessdo,
discordancias familiares.

Com isso, ter-se-a uma melhor administrag¢ao de bens.

Ha nela uma espécie limitada de blindagem patrimonial pois mesmo se houver alguma
clausula social vedando a entrada de terceiros na sociedade (p.ex. credores, herdeiros,
meeiros), estes poderdo pleitear sua quota de bens. (MAMEDE e MAMEDE, 2016, p. 63 ¢
64)

A holding familiar terd o controle do patriménio de uma ou mais pessoas fisicas, que
passardo a possui-la por meio de uma pessoa juridica (controladora patrimonial) constituida
na forma de sociedade.

Assim, facilitar-se-4 a administracdo dos bens e a sucessdo hereditdria, visto que se
assegura a manutencdo das empresas em nome dos descendentes do sucessor.

Ter-se-4, ainda, como ja salientamos, na holding, em geral, concentracdo da gestdo
empresarial, visto que a holding como controladora, por ser detentora do controle acionario,
podera, tendo poder decisdrio, ditar diretrizes administrativas e financeiras as controladas. As
controladas, agrupadas em trust, conservam sua individualidade juridica e a aparente
independéncia econdmica, mas a maioria das acdes de cada uma delas ¢ detida pela
controladora, cujos diretores (herdeiros do fundador) tém poder decisorio nas assembleias de
acionistas de cada uma daquelas sociedades controladas, por terem a maioria dos votos. Ha
uma coliga¢do de empresas sob uma dire¢ao unica. Com isso, o fundador busca a preservagao
desse patrimonio, evitando eventuais disputas judiciais, por ocasido de seu Obito.

Deverés, a formagdo do frust podera garantir que seus ativos sejam distribuidos aos
beneficidrios escolhidos, sem os tramites administrativos e legais. Apds o falecimento do

fundador, competira ao trustee administrar os bens do modo por ele estipulado, evitando que
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seja esvaziado, seguindo as diretrizes por ele estabelecidas de que os seus herdeiros recebam
apenas os rendimentos das aplicagdes financeiras ou se sujeitem a distribui¢do dos ganhos,
havendo cumprimento de certas metas.

Se houver o6bito de um dos sécios do holding familiar ter-se-4 a liquidagdo de suas
quotas, salvo se o contrato social dispuser diferentemente (CC, art. 1.028, I). Antes do 6bito
de um dos socios ha possibilidade de cessado (total ou parcial) de quotas, desde que prevista no
contrato social de holding.

O trust alia a confidencialidade do contrato de trust feito, geralmente, com um banco:
Bank Boston International, por meio do Bank Boston — Trust Company Limited (sua filial)
Itau International Private Bank, mediante o BIE Bank & Trust, com a garantia também de um
paraiso fiscal. O contrato de trust, em regra, envolve empresa offshore em paraiso fiscal (p.
ex. Ilhas Cayman, Luxemburgo), na qual estdo reunidos todos os ativos, realizando-se
investimentos praticamente isentos de tributacdo e escassamente regulamentados.

A holding, na verdade, ¢ a participagdo no capital de outras empresas, ndo ¢, como ja
dissemos, um tipo societdrio, mas pode assumir a forma da sociedade andnima, simples ou

empresaria, e apresenta algumas vantagens (BALKO, 2018, p. 49-52):

a) facilitar sucessdo hereditaria e a sucessdo empresarial, se, p. ex., um herdeiro
ndo tiver condi¢des para assumir a gestdo de empresa.

b) proteger patrimdénio do sdcio ou acionista da responsabilidade societaria em
relacdo as empresas de que participe.

c) concentrar patrimonio familiar para facilitar a gestdo coletiva e disciplinar a
participagdo de cada membro da familia, evitando conflito familiar.

d) tirar proveito de incentivos fiscais na tributagdo de rendimentos de bens como
pessoa juridica, p. ex., recebimento de aluguéis, juros, lucros e dividendos, transferéncia de
bens. Objetiva a obtencdo de beneficios fiscais, diminuicdo de impostos federais, impostos de
transmissao causa mortis.

A holding familiar atende, como se pdde ver, aos interesses de um grupo familiar por
permitir a concentragdo, ou seja, o controle dos bens e protecdo do patrimonio familiar com o
escopo de tracar um plano sucessodrio, evitando desgaste com inventario e a incidéncia do
ITCMD e ainda possibilita a redu¢do da carga tributdria com locagdo e compra e venda de
imoveis visto que a aliquota sera mais baixa.

Pela CF art. 156, § 2°, I o ITBI ndo incide na transmissdo de bens ou direitos

incorporados ao patrimdnio da pessoa juridica para a formacdo do capital social, salvo se a
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atividade primordial da holding familiar for a compra e venda daqueles bens ou direitos,
locacdo de imoveis ou arrendamento mercantil.

O planejamento sucessorio ¢, realmente, importante para preservar a atividade
empresarial, evitar eclosdo de conflitos familiares, disputas entre herdeiros, que possam
colocar em risco o patrimdnio, e obter menor oneracao tributaria, pois se a sucessao for legal
ou testamentdria, haverd incidéncia tributaria (ITCMD), por ocasido da transferéncia do
patrimdnio dos sucessores do de cujus.

A holding familiar tem, portanto, por escopo reduzir ou excluir os encargo tributarios
(p. ex. ITCMD, ITBI; IR — CF arts. 156, 11, 155, I, 153, III). (ROCHA JUNIOR; ARAUJO;
SOUZA, 2014, p. 35)

3. POSSIBILIDADE DE DESCONSIDERACAO DA PERSONALIDADE JURIDICA
DA HOLDING

Se houver constituicdo de holding com o intuito de causar dano a terceiro, de fraudar
credores ou o fisco etc., ter-se-a desconsideracao da sua personalidade juridica, logo os frutos
e rendimentos de seus bens poderdo ser apropriados pelo terceiro lesado.

A desconsideragdo da personalidade juridica permitird que o 6rgdo judicante, ao
analisar o caso sub judice, possa, havendo mau uso da pessoa juridica responsabilizar os
socios ou administrador ou, at¢é mesmo a pessoa juridica (desconsidera¢do inversa) pelo
débito social.

Tal desconsideracdo ndo tem por finalidade extinguir a pessoa juridica, visto quer
pretende, tdo somente, a suspensdo tempordaria da eficicia de seu ato constitutivo para atender
aos credores atingindo, em regra, para tanto, bens dos sdcios.

Deveras, apesar e se pretender efetuar planejamento tributdrio com a constitui¢do de
holding e, diante disso, para sua licitude, estabelecido foi que deveria seguir os critérios da
Norma Geral Antielisiva, oriunda da LC n. 104/2001, que veio a acrescentar um paragrafo
unico do art. 116 do CTN, rezando que “a autoridade administrativa podera desconsiderar atos
ou negodcios juridicos praticados com a finalidade de dissimular a ocorréncia do fato gerador
ou a natureza dos elementos constitutivos da obrigacdo tributiria, observados os
procedimentos a serem estabelecidos em lei ordinaria”. O art. 14 § 1°, I da MP n. 66/2002
(ndo convertida em Lei, mas usada pelo Fisco) prescreveu que “sdo passiveis de
desconsideragdo de atos ou negocios juridicos que visem a reduzir o valor do tributo, a evitar

ou a postergar o seu pagamento ou a ocultar os verdadeiros aspectos do fato gerador ou a real
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natureza dos elementos constitutivos da obrigacao tributaria”. Para desconsideragdo de ato ou
negocio dever-se-a considerar a falta de proposito negocial ou abuso de forma.

A doutrina de desconsideragdo juridica visa impedir a fraude contra credores,
levantando o véu corporativo, desconsiderando a personalidade juridica num dado caso
concreto, ou seja, declarando a ineficacia especial de personalidade juridica para
determinados efeitos, portanto, para outros fins permanecera inclume. Com isso, alcangar-se-
do pessoas e bens que dentro dela se escondem para fins ilicitos ou abusivos, pois a
personalidade juridica ndo pode ser tabu que entrave a a¢do do 6rgdo judicante.

A aplicacdo do art. 50 do CC e dos arts. 133, §§ 1° e 2° CPC, conduz a desconstituicao
temporaria da personalidade da sociedade, sem contudo desfazer ou anular seu ato
constitutivo, ndo havendo, portanto, dissolucdo nem liquidagdo da sociedade. Ter-se-4 mera
suspensdo, como ja dissemos, da eficacia do ato constitutivo para que, atendendo os credores,
os bens de seu patrimonio respondam pelos débitos do socio. Pelo conselho de Justica
Federal, aprovado na Jornada de Direito Civil, n. 283: “E cabivel a desconsideracio da
personalidade juridica denominada ‘inversa’ para alcancar bens de socio que se valeu da
pessoa juridica para ocultar ou desviar bens pessoais, com prejuizo a terceiros”.

Em boa hora, o CPC/2015 veio abarcar normas sobre a forma procedimental da
desconsideragdo da personalidade juridica, evitando que haja ativismo judicial, usurpando as
fungdes de Poder Legislativo, ao fazer uso de técnica procedimental equivocada ou ao ampliar
inadvertidamente as hipoteses de aplicagdo desse instituto, desestimulando a atividade
empresarial e, até mesmo, a participagdo no capital social, de sociedades. Realmente, nao
havia entendimento univoco sobre a ocorréncia da desconsideracdo durante o processo e
ocorriam fatos oriundos da ampliagdo da responsabilidade pela desconsideracdo no curso da
demanda ndo havendo, as vezes, citagdo prévia das pessoal atingidas, afrontando norma
constitucional de que ninguém pode ser privado de seus bens sem o devido processo legal.

A desconsideragdo da personalidade juridica, no plano material, continua regida pelas
leis substantivas (CC, art. 50; CDC, art. 28; Lei 9.605/98, art. 4°; Lei n. 12.529/2011, art. 34;
Lei n. 12.846/2013 art. 14). O CPC vigente ndo criou uma nova hipotese de desconsideragao
da personalidade juridica, mas, tdo somente, instituiu sua processualizacdo, como uma
modalidade de interven¢ado de terceiros, que pode dar-se incidentalmente e apenas no processo
em que foi requerido e so6 tem valia para as partes litigantes, durante o andamento daquele
processo, logo fora da seara processual a personalidade juridica permanecera intacta. E uma
espécie de incidente do processo, sendo, portanto, um processo novo que surge de um ja

existente nele se incorporando.
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Assim, se pleiteada pela parte quando o processo estiver em andamento, inclusive na
fase recursal, ter-se-4 incidente do processo, dependente de pedido da parte ou do Ministério
Publico, quando lhe couber intervir.

Com isso permite o debate e a efetiva desconsideragao no proprio procedimento, sem
que haja a instauracdo da demanda autonoma.

E, além disso, a tutela provisoria de urgéncia podera ser aplicada ao incidente se
presentes os requisitos dos arts. 300 a 311 do CPC/2015 para que sejam concedidos os efeitos
da antecipagdo da desconsideragao.

Todavia, se requerida for a desconsideracdo na peticdo inicial, dispensada estard a
instauracdo do incidente, sendo, entdo citado o socio, o administrador ou a pessoa juridica
para se defender em contestacao (CPC, art. 134, § 2°).

Perigosa ¢ a elisdo fiscal, para a validade de planejamento tributdrio sera
imprescindivel que, além da pratica de negécio juridico licito, ndo haja dissimula¢do de
negocio, uso de formas juridicas para pagar menos tributos. Urge observar a boa fé objetiva, a
funcdo social do contrato e evitar simulagdo e fraude a lei. (TONELLATTI, 2014. TESSARI;
PINHEIRO; MOREIRA, 2018, p. 1-25)

Os bens da holding nao sdo atingidos de forma direta a ndo ser em caso de
desconsideragdo da pessoa juridica, havendo desvio patrimonial em caso de insolvéncia,
fraude etc.

Urge lembrar que os frutos e rendimentos das quotas ou ac¢des poderdo ser sujeitas a

penhora, bem como as proprias quotas ou agdes (CC, art. 1.026 e 1.031).

CONCLUSAO

Desde que haja licitude em seu objeto social, a holding pode ser constituida no Brasil.

A holding familiar ¢ a formada por membros de uma familia com o escopo de
simplificar o processo sucessorio, buscar uma gestdo administrativa eficiente, organizar o
patrimdnio e manter as a¢cdes da empresa na propria familia sem a participagao de terceiros.

Para o grupo familiar, que ndo exerce atividade empresarial, a holding sera util para
uma eficiente gestdo do patrimonio familiar, que abrange muitos bens de alto valor, hipotese
em que tais bens sdo integralizados no capital da holding. O conjuge do dono do patrimdnio,
se 0o regime for o de comunhdo universal, comunhao parcial ou comunhao final nos aquestos,

devera participar da integralizag¢@o do capital ou consentir o aporte.
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Se o grupo exercer atividade empresarial, por ser detentor de varias empresas, a
holding além da administracdo dos bens familiares serviria para organizar as operagdes das
empresas, centralizar as atividades do grupo e facilitar o rateio do pagamento das despesas de
empresas operacionais. A holding passara a ser a controladora das empresas operacionais e 0s
socios serdo socios da holding. (SICKERT, 2018, p. 43-48)

Os socios da holding sdo proprietarios da participagdo societdria em forma de quotas
(se sociedade Itda) ou agdes (se sociedade andnima). Com a constituicdo da holding, o seu
socio fundador distribuird a herdeiros o equivalente em quotas e acdes. Se quiser continuar
como controlador até seu 6bito, o socio fundador deverd gravar aquelas quotas e agdes com
clausula de usufruto.

Ha transferéncia de todo patrimoénio de empresa familiar para a holding, e nesta a
heranca, transformar-se-4 em cotas e agoes.

A holding ¢ uma pessoal juridica, logo terd responsabilidade pelos danos e prejuizos
que causar, com os atos de sua gestdo, e terceiros.

Possibilita uma antecipacdo da divisdo do patrimonio familiar, insercdo de clausulas
de incomunicabilidade, impenhorabilidade, inalienabilidade, doacdo com reserva de usufruto,
para evitar dilapidacdo do patrimonio familiar. Visa, com isso, a protecdo do patrimonio dos
sucessores, em fase de casamentos, dividas futuras e prodigalidade. Elimina necessidade de
inventario ou partilha.

Como ¢ necessdrio um planejamento sucessorio e tributario, para proteger o
patrimdnio familiar e melhor atender aos interesses da familia, um dos meios para tanto seria
a constituicdo de uma holding familiar, pois afastaria demora e custo com processo de
inventdrio, evitaria a possibilidade de dilapida¢do do patrimonio familiar; reduziria os 6nus
fiscais, no que atina ao IR (Imposto de Renda); ITCMD (Imposto de Transmissdo Causa
Mortis e Doagdo) e ITBI (Imposto de Transmissdo de Bens Imodveis). (TESSARI;
PINHEIRO; MOREIRA, 2018, p. 10-11. TEIXEIRA, 2009, p. 234)

Como vimos, util ¢ a constituicdo da holding familiar uma vez que protege o
patriménio pessoal do socio inclusive da penhora de bens, busca e apreensdo, da
responsabilidade solidaria de empresas que participa, visto que pelo art. 135 do CTN: “sdo
pessoalmente responsaveis pelos créditos correspondentes a obrigagdes tributérias resultantes
de atos praticados com excesso de poderes ou infragdo a lei, contrato social ou estatutos: (.....)
IIT - os diretores, gerentes ou representantes de pessoas juridicas de direito privado”.

Com a constituicdo da holding a tributagdo de heranca e doagdo ¢ de 4%, dos

rendimentos sera 12% e de venda de bens imoveis 5,80%.
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E, portanto, um poderoso instrumento de protecio do patrimonio familiar.
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