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RESUMO

O presente estudo objetiva, com base em pesquisa bibliografica e jurisprudencial, através do
método analitico, apresentar como surgiu e um breve conceito de assédio moral;
Posteriormente verificar as espécies de assédio moral, as modalidades em que se apresenta,
como isolamento, simplificacdo de atividades, desmoralizacdes e humilhagdes, sobrecarga,
ameacas e como afeta o ambiente familiar do momento, em “home office”, de grande parte
dos trabalhadores. Ato continuo, verificar-se-d0 as causas e consequéncias propriamente ditas
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do mobbing, a forma como ocorre a pressdo sobre o colaborador na familia, especialmente
uma diferenciacdo entre persuasdo e manipulacdo, de modo a atacar a dignidade do ser
humano. N&o menos importante é identificar a correlacdo do assédio moral com os direitos de
personalidade e a partir desta, a evolu¢cdo do ordenamento juridico e da sociedade na
expectativa da erradicacdo da pratica do mobbing ou o que pode ser feito para a mitigacdo
contumaz dele no meio ambiente de trabalho, ja que até 0 momento o assédio é amplamente
praticado.

PALAVRAS-CHAVE: Assédio Moral; Meio Ambiente de Trabalho; Mobbing.

ABSTRACT

The present study intends to relate, based on bibliographical research and jurisprudential,
through the analytical method, to present as it emerged and a brief concept regarding moral
harassment; Subsequently check the species of moral harassment, the modalities as it presents
itself, such as isolation, simplification of activities, demoralizations and humiliations,
overload, threats and how it affects the family environment of the moment, in the "home
office”, of most workers... Then, the continuation of the causes and consequences of mobbing,
the way how happens the pressure on the collaborator of the companies, especially a
differentiation between persuasion and manipulation, in order to attack the dignity of the
human being. Not less important is to identify the correlation of bullying with personality
rights and from this, the evolution of the legal planning and of the society in the expectation
of the eradication of the practice of mobbing or what can be done for the insistent mitigation
of it in the environment of work.

KEYWORDS: Moral Harassment; Environment of Work; Mobbing.

INTRODUCAO

O assédio moral no meio ambiente de trabalho é pratica assaz discutida no mundo
juridico, todavia ndo se verifica uma mitigacdo em sua ocorréncia ao longo do tempo.
Aparentemente ndo recebe a devida atencdo por parte da sociedade, nela incluidos os
operadores de direito e o préprio Estado, de um modo geral. Nesse sentido, € pretensdo do
presente estudo, utilizando dos métodos dedutivo e indutivo e por meio de pesquisas
bibliogréaficas e jurisprudenciais, desenvolver um estudo relativo aos celeumas do cenério
atual e o estagio evolutivo em que o ordenamento juridico se encontra.

Preambularmente importante que se indiquem alguns aspectos histdricos e conceituais
de assedio moral para uma melhor apresentacdo do tema, quando € imprescindivel que se
demonstre a partir da continuidade das ocorréncias, as consequéncias que 0 ato de perseguir
do assediador causa ao trabalhador.

Embora a doutrina elenque um rol extenso de formas de incidéncia quanto ao assédio

moral, a criatividade, neste caso, tem sido usada muito mais em beneficio do malfeitor, que
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raramente recebe qualquer punigdo, pois sequer é dado conhecimento aos principais
executores que ensejaram a demanda na justica trabalhista, da conduta lesiva. Nessa senda, a
necessidade de apresentar a roupagem de como séo as ocorréncias do assédio, nitidamente por

se tratar de uma conduta, néo raras vezes, velada.

A posteriore mister que se apresente 0 mobbing, como é chamado, também, como um
agente que atenta a dignidade do trabalhador, por ser uma flagrante ameaca a direitos de
personalidade como a honra, a imagem, a intimidade, entre tantos, além de atingir também
indiretamente as necessidades basicas do ser humano atacando, assim, os proprios direitos
fundamentais.

Adentrando ao ap6tema do presente estudo, busca-se identificar, sob o prisma
evolutivo dos poderes do Estado, como este se comportou diante do desenvolvimento e das
novas necessidades sociais elencando aspectos do executivo, do legislativo e do judiciéario.
Notadamente as contribui¢fes do Executivo e do Judiciario apresentam-se em formato mais
singelo, pois os controles que exercem dependem da préatica e da prépria estrita legalidade;
entretanto em relacdo ao legislativo, que deve evoluir a partir das necessidades sociais,
exemplificativamente, trata-se do surgimento dos primeiros diplomas legais que abordaram o
mobbing, que deveriam tratar da criminalizacdo do assédio e da positivacdo celetista, porém,
assim ndo o fez, mas muito pelo contréario, traz normativa de duvidosa aplicabilidade e
consequente in(constitucionalidade) em noveis artigos da Lei 13.467/17. Portanto, nefasto o
comportamento do legislativo, para inibir a pratica e dos critérios de aplicacdo e quantificacao
do binémio razoabilidade-proporcionalidade para aplicacdo do direito positivado.

O trabalho pretende, também, demonstrar que a pandemia acabou por trazer muito
mais risco a saude do trabalhador, em familia, em “home office”, com excesso de trabalho e
sem o direito a desconexdo, estendendo o assédio aos proprios familiares que sofrem as
consequéncias do excesso de trabalho de um dos seus membros, que se vé sem direito a
desconexdo e sem poder se indispor, pelo medo de perder o emprego. Inclusive, passivel de
sofrer danos existenciais, além dos danos morais.

Destarte a evolugdo do ordenamento juridico através de a¢bGes do Estado como um
todo no que tange ao assédio moral € de suma importancia e o estudo, que ora se apresenta,
busca contribuir com uma hipdtese importante de melhoria sugerindo penalidades e
qualificacBes as empresas que praticarem assédio moral ou que demonstrarem que Seus

colaboradores ndo estdo suscetiveis aos sofrimentos provocados pelos ofensores.
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1 ASSEDIO MORAL NO MEIO AMBIENTE DE TRABALHO

E fato incontroverso o nascimento do Direito do Trabalho junto & revolucio industrial
devido a necessidade de protecdo pelo estado as pessoas que eram expostas as condigdes de
trabalho subumanas, por exemplo, por meio da imposicdo a jornadas exageradas e das
situacOes degradantes, e foi evoluindo juntamente com as necessidades sociais e empresariais.
Ora, a revolucédo industrial, que provocou o surgimento do Direito do Trabalho, embora ndo
tenha sido a origem do assédio moral, pois este existe desde que existam relacbes humanas,
foi 0 que deu maior visibilidade a esta prética.

A partir das necessidades sociais, das competi¢cGes entre empregadores com anseios
por maiores lucros, e empregados em busca de melhores condi¢Ges ocorria um conflito
natural entre as partes, pois gerava uma necessidade de que o trabalhador laborasse cada vez
mais para sempre “fazer mais com menos” numa pressao por rendimento; e, por sua vez, o
trabalhador batalhava por melhores condigGes de trabalho.

Acoso moral, bullying, harassment, mobbing, independentemente da nomenclatura
dada ao assédio moral pelas regides do mundo onde ele é praticado, a definicdo de Delgado se
assemelha a de varios outros autores a partir da reiteracdo de condutas de um sujeito ativo
(empregador/representante) por meio de atos, palavras, gestos, enfim, formas diversas que
abalem a autoestima, bombardeiem o intimo, o psiquico do trabalhador, provocando graves
danos emocionais. Geralmente, diz respeito a ocorréncias verticais, ou seja, vindas de um
superior, de chefes; todavia, por vezes, ocorre por meio de colegas (gestores de outros setores)
também em direcdo (diagonais) ou simplesmente colegas (2016, p.734).

Pode constituir-se, também, em pratica de gestdo, para atingir maiores lucros,
denominado organizacional e mais comum quando séo exigidas metas, muitas vezes abusivas,
e quando ndo atingidas o empregado é ridicularizado, humilhado, dentre outros abusos.

Corrobora a licdo de Cairo Junior, que destaca como um comportamento viciante,
incessante de atingir a personalidade do trabalhador, de humilhar que se prolonga no tempo
que pde abaixo, isola e destroi a saude psicofisiologica do atacado. (2017, p.1.048)

O estudo relativo ao assedio moral estd em um momento de forte
interdisciplinarizacdo entre a medicina, a psicologia, o direito, a sociologia, fato que denota a
evolugdo e a importancia que vem sendo dada ao tema, que outrora, embora discutido,
aparentemente ndo apresentava uma comunicacao entre as areas.

A ocorréncia deste mal ao trabalhador provoca uma construgédo de bastante dificuldade
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por dois motivos principais: o primeiro, quando esta sofrendo o mal, o trabalhador fica inibido
a prestar qualquer queixa pelo temor em razdo da possivel perda do emprego; segundo, 0s
colegas de trabalho, por vezes cumplices ou participes, ndo estdo cientes das praticas do
gestor imediato ou qualquer outro ou, se estdo, ndo sabem que aquela pratica configura
assédio moral e, se porventura conhecerem, temem pela perda particular deles, caso
denunciem a pratica tanto para superiores, para o departamento pessoal, bem como para quem
tem o dever juridico de inibir, como superiores ao gestor/ofensor e, assim, 0 siléncio

prevalece.

Nesse sentido, uma necessidade identificada é desmistificar ao maximo atos que
configuram assédio moral, dar conhecimento e criar mecanismos para que se possa denunciar
sem riscos para que os terceiros conhecedores dos atos sejam punidos. Destarte, em
continuidade, elenca-se, a seguir, as modalidades mais comuns atualmente praticadas de
assédio, que poderiam facilmente ser didaticamente orientadas aos empregados leigos ao

direito, que seguramente se interessariam por conhecer seus direitos.

1.1 CARACTERIZACAO

O principal pilar da relagdo de emprego é, sem duvida, a subordinacdo, ou seja, o
poder de mando e direcdo do empregador. E a partir dele que se desenvolvem as demais
obrigacdes das partes no decorrer do contrato de trabalho. O desconhecimento por parte de
empregado e empregador de seus direitos e deveres e da limitacdo de ambos acaba por
apresentar cenarios que podem constituir ou ndo situacfes que configuram assédio moral.

Ha uma infinidade de atos, formas, dizeres, gestos que podem ensejar assedio moral.
Assim como hé o dano in re ipsa, algumas formas ja vém construindo uma espécie de rol pela
doutrina de modo a embasar julgados em que a recalcitrancia pela mesma empresa vem
ensejando uma majoracao das indenizac6es. Adiante algumas das formas de ocorréncia:

E bastante comum como pratica de assédio moral, retirar o colaborador dos contatos
mais proximos, afastar do convivio social com os colegas, praticando um isolamento para que
este se sinta solitario. O afastamento de suas principais amizades, do meio a que esta
acostumado, deixa o colaborador descontente com o0 meio ambiente de trabalho, sem desfrutar
do relacionamento social com os colegas, mas percebendo a interagdo entre eles, o que faz
com que o colaborador deseje deixar a empresa, fato que interessa ao gestor/assediador.
(AGUIAR, 2008)
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Dentre as formas mais comuns, a exposicdo a situagdes vexatdrias apresenta alto
numero de ocorréncias, especialmente no setor bancéario pelo nao atingimento de metas. O nao
cumprimento do estipulado, ndo atingir metas por vezes extremamente exageradas, cujos
numeros propostos pelo gestor normalmente sdo diferentes para cada colaborador, somente
pela exposi¢cdo ao grande grupo ja causa situagdo vexatdria, mas € agravada pela préatica de
“prendas” que ridicularizam o empregado e causam uma situagdo de diminui¢do psiquica,
reducdo de autoestima, enfim, enormes prejuizos ao trabalhador. (AGUIAR, 2008)

Na&o raras vezes, em situacdes que sao impostas metas abusivas, 0 empregado a custas
da sua saude fisica e mental, atinge as metas propostas pelo empregador, no entanto, este,
ainda ndo satisfeito, aumenta as metas, de tal forma que o assediado nunca atinja as metas.
Isso é muito comum em empresas que trabalham com produtividade aferidas pelo nivel de
metas estipuladas e que boa parte dos salarios dos assediados advém das “tais” metas abusivas
estipuladas.

H& ainda préaticas recorrentes de profissionais qualificados que desempenhavam
funcbes apuradas e sdo colocados por seus gestores a desempenhar tarefas simpldrias, muitas
vezes desnecessarias de qualquer cumprimento. Tal pratica também tem a intencdo de
rebaixar o assediado, faz com que se sinta incapaz de desenvolver atividades de
complexidade, inutil, que ndo é bom o suficiente para continuar a desenvolver as atividades
na empresa e que seu desligamento é somente questdo de tempo e/ou somente ainda nédo
ocorreu por questdes éticas. (AGUIAR, 2008)

Na realidade, a Unica intencdo na situacdo descrita € de baixar a autoestima do
assediado e exp6-la aos colegas de trabalho. Estas atitudes tem um efeito maléfico na psique
do assediado e muitas vezes ele mesmo acredita-se “incompetente”.

H& ainda o classificado como omissivo, em que se verifica, além do descaso
explanado acima com tarefas sem significancia ou deixar sem qualquer tarefa, o descaso do
gestor para com o colaborador, falta de feedbacks; ndo hd um retorno quanto aos
questionamentos do empregado; quando este questiona como deseja que seja praticada tal
tarefa, € retrucado veementemente no sentido de nédo ter aprendido quando deveria ou com
indignacéo de como o subordinado nédo sabia da pratica. (AGUIAR, 2008)

As formas de assédio sdo as mais variadas, entre as mais comuns estdo: o isolamento
do grupo, a ridicularizagdo, a inferiorizagdo, a difamacgdo, o menosprezo, a atribuicdo de
incapacidades profissionais ou sexuais ao trabalhador; determinar atividades e/ou rotinas

impossiveis de serem cumpridas com sobrecarga; reducdo ou supressdo de horérios
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intrajornada; atitudes que forcem o empregado a deixar 0 emprego por seu proprio pedido.
Vale mencionar que o assédio pode ocorrer contra um conjunto de trabalhadores ou
isoladamente contra um ou outro. Outro aspecto importante € a reiteragdo das condutas para a
caracterizacao do assédio, embora uma Unica vez pode ja ser motivo de indenizacdo por danos

morais. (DA SILVA; LEITNER, 2007)

Outra forma incidente é a obrigacdo do empregado ao desempenho de atividades de
risco, mas que se diz ser inerente a funcio desempenhada pelo trabalhador. E comum haver
uma pressao sobre o colaborador, exigindo o cumprimento de determinadas tarefas que seriam
de risco ou, em decorréncia de uma sobrecarga, que seja impossivel 0 seu cumprimento, por
meio de ameacas que atingem as necessidades basicas do individuo, por exemplo,
continuamente sugerir o desligamento. (AGUIAR, 2008)

Certamente, que obrigar o assediado a desempenhar uma atividade de risco,
geralmente, tem a conotacdo de que este solicite sair do emprego, por jd ndo suportar 0s
abusos.

Expostas estas praticas, as quais sdo, infelizmente, comuns em ambientes de trabalho,
que ndo respeitam os direitos da personalidade dos seus trabalhadores, constata-se que elas
atingem varios direitos da pessoa humana como a autoestima, a honra, a imagem, a
intimidade, entre outros e causam véarios males. Portanto, nada mais importante que a
abordagem dessas consequéncias para posteriormente entender o porqué defender praticas que

possam coibir o assédio moral no meio ambiente de trabalho.

1.2 O PROLONGAMENTO DO ASSEDIO MORAL AO HOME OFFICE E A
CONSEQUENTE EXTENSAO A FAMILIA DO TRABALHADOR EM TEMPOS DE
PANDEMIA

A pandemia trouxe um cenario em que o trabalhador passa horas conectado aos
deveres profissionais para além do momento do que seria em momentos de normalidade,
muitas vezes misturando descanso e trabalho, face as reiteradas cobrancas advindas de seus
superiores hierarquicos. Claramente os intervalos intrajornada e extrajornada ficaram
prejudicados em razdo de tudo ocorrer em um mesmo ambiente a portas cerradas da
residéncia do trabalhador, do seu ambiente familiar.

Verifica-se, assim, estar presente a necessidade de desconexdo, que se configura como

um direito benéfico a ambas as partes da relacdo empregaticia, pois o descanso fisico e
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mental, o intervalo é benéfico a produtividade para o empregador; e a qualidade de vida do
trabalhador. De outra banda, a desconexdo € igualmente beneficente a sociedade e a vida
social do empregado, pois o trabalho deve servir ao empregado para que este usufrua de sua

remuneracdo em sua vida fora do meio ambiente de trabalho. (HELOANI, 2004)

O trabalho em “home office” impede que ocorra a desconexdo, o trabalho perdura e
consequentemente as praticas se prolongam: ndo ha uma dissociagao entre o ambiente laboral
e 0 doméstico. Torna-se costumeira a desconfianga por parte do empregador quanto a
eventual acomodacéo do trabalhador, assim como as preocupagfes quanto a produtividade. O
trabalhador retoma a todo momento os pensamentos da rotina de trabalho, ndo ocorrendo uma
desconexdo, face as mensagens foram de hora, pois ndo ha interrupcdo na prestacdo dos
servicos e o colaborador permanece diuturnamente disponivel as necessidades laborais.

Embora aparentemente exista maior disponibilidade de tempo por ndo haver consumo
do tempo com deslocamento, com vestimenta e producdo pessoal, que transmita certa
comodidade ao empregado e sem a mesma sujeicdo ao empregador quanto as ordens e ao
controle do empregador, essa ndo € a realidade do “home office”, especialmente em tempos
de pandemia. O que se verificou foi a reducdo de custos do empregador, porém com a mesma
exigéncia de produtividade por parte do empregado e, ainda, com cobrancas excessivas e
foram do horéario normal de trabalho.

O “home office” transferiu custos ao trabalhador como energia, internet, café, mobilia
ergonomicamente adequada entre outros para proporcionar um ambiente de trabalho
semelhante ao que tinha ao seu dispor na empresa. Notadamente isso ndo pode ser possivel,
pois a estrutura da empresa € preparada para isso e na pandemia ndo houve o tempo de
preparo necessario, nem o planejamento: a velocidade da internet, sem mencionar a
sobrecarga pelo “home office” praticado em todo o pais; as necessidades de acessos a
sistemas, arquivos locais, hardwares locais, que ndo sdo disponibilizados individualmente,
enfim, toda estrutura robusta de uma empresa. 1sso acarreta um aumento significativo de
estresse e carga sobre 0 empregado e, em consequéncia, que se reflete para toda a familia, que
se vé excluida do convivio com o seu ente querido.

No periodo de pandemia com alternancia ou permanéncia de quarentenas de acordo
com a estratégia de cada empresa, em razdo do aumento de pressao por produtividade com
labor desenvolvido em ambiente inadequado ao desempenho de atividades faz com que essa
rotina contribua para um estresse que cause insatisfacdo, ansiedade e burnout. Ndo houve um

preparo de gestores e trabalhadores, uma sensibilizacdo quanto as exigéncias de resultados,
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simplesmente foram alterados ambientes e repassados custos. (Vocé S/A, 2020)

Em razdo do “home office”, aumentam custos de melhor internet que passou a ser
utilizada ao mesmo tempo por toda a familia, de energia, consumos variados; ha perda de
liberdade, cuidado com criancas menores; novos conflitos pela escassez de espaco, tempo,
dados (que normalmente seriam 6nus do empregador — e ndo houve qualquer ressarcimento)
somado a toda carga emocional do esgotamento e as pressdes geradas pelo labor dos genitores
essencialmente.

Essas ocorréncias de burnout tem se agravado com o assédio moral sofrido pela
pressdo por produtividade no ambiente doméstico. Essas praticas acabam por ter reflexo no
ambiente familiar. E comprovado que, no periodo de pandemia, onde ha rotinas repetitivas e
em constante convivéncia sobrecarregadas de estresse e pressdo tem ocasionado aumento de
casos de violéncia domestica. (Vocé S/A, 2020)

As medidas de confinamento tém resultado a perda de privacidade entre os familiares
com todos ocupando ao mesmo tempo o espaco domeéstico, 0 que resulta dificuldades de
convivéncia também pela poluicdo sonora de cada um, além da necessidade de uso de dados
da internet, que tem aumentado em razdo da concentragdo das pessoas e das necessidades do
“home office”. Este desgaste, pode gerar consequéncias, inclusive, juridicas, como a
indenizacdo por danos existenciais, pois a exclusdo do convivio familiar podera trazer
reflexos até mesmo nas relagdes familiares, como por exemplo, entre marido e mulher.

O empregador, que ja pressionava no ambiente da empresa, continuou, talvez, por
mais inseguranca de que o empregado estivesse laborando como na empresa, usando
mecanismos de controle exacerbados e gerando o assédio moral no “home office”, por
excesso de trabalho. Ndo hd um regramento de custos, ndo ha uma construcdo relativa ao
principio da confianca ou ao trabalho por demandas em vez de por jornada que relativize a
pressdo do empregador por uma intermiténcia proporcionando a desconexdo e, por
conseguinte, iniba o assédio. Toda essa situacdo enseja a familia do trabalhador o assédio e
instiga até mesmo a violéncia familiar seja fisica, psicoldgica, além de impedir a todos os

conviventes momentos de lazer anteriormente comuns a rotina deles.

2 DIREITOS DE PERSONALIDADE EM DEFESA AS CONSEQUENCIAS DO
ASSEDIO MORAL

O respeito aos direitos da personalidade do empregado é inerente a relacdo de
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emprego, ou seja, da origem por meio do contrato de trabalho. A pessoalidade, um dos
requisitos da relacdo de emprego que, aliada a continuidade da relacdo juridica e a
indeterminacdo do periodo, demonstram a vulnerabilidade do empregado, assim como
instabilizam os seus direitos de personalidade em face do poder de mando, do poder

econdmico, dependéncia econdémica do empregado e do controle do empregador.

Quanto ao direito a vida, considerado o mais importante entre os direitos de
personalidade, deve-se verificar que esta vinculada a pessoalidade que foi adquirida com o
nascimento com vida (MORI, 2013). O assédio, por varias vezes, pode levar o empregado ao
suicidio, bem como pode levar o trabalhador a condi¢des que coloquem em sério risco de
morte o empregado por condi¢des desnecessarias ao desenvolvimento da atividade.

A vida é o maior direito do ser humano, pois em 0 mesmo, a maioria dos direitos
seriam irrealizaveis. A integridade fisica e psiquica, também.

A integridade fisica e psiquica, por sua vez, tem o conddo da protecdo do corpo e
espirito humanos, intentando proteger de todo e qualquer tipo de agressdo que o ser humano
possa sofrer. Obviamente o assédio moral sofrido infere diretamente na integridade psiquica e
por vezes na fisica, prejudicando a propria dignidade da pessoa. (MORI, 2013)

Necessario que se diga que a intencionalidade, ao cometer o assédio moral, nem
sempre se revela de forma consciente. No entanto, quanto temos, por exemplo, no “home
office”, cobrangas excessivas, mensagens a toda hora, pelos meios telematicos e outros, o
empregador esta invadindo a intimidade e a privacidade do seu empregado, desde que isso
ocorra fora do horario de trabalho e, portanto, causando prejuizos irreparaveis ao convivio
familiar.

A inviolabilidade moral, em que se subentende a honra, a privacidade e a propria
autonomia moral, protege a liberdade, a imagem, o nome e o recato. Junto desses também esta
novamente a dignidade da pessoa humana, atingida diretamente com o direito a honra, dois
dos principios mais atingidos. (MORI, 2013)

A privacidade restringe tanto o acesso como o sigilo relativo ao empregado no que
tange as mais variadas informacdes; a exposicao de aspectos relativos a condi¢do familiar e a
orientacdo sexual podem provocar danos graves que sao considerados oriundos de assedio
moral. (MORI, 2013)

Todos esses atos elencados sdo causadores de tortura psicolégica que visam a
demissdo do empregado ou demonstrar o erro para forcar que seja dispensado. Enfim, ndo ha

um rol taxativo de direitos de personalidade que podem ser atingidos pelo assédio moral no
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meio ambiente de trabalho, situacbes novas podem surgir diuturnamente ensejando prejuizos

de grande monta fisica, moral ou psiquica.

3 A EVOLUCAO DOS TRES PODERES NOS MEIOS DE PROTECAO E REACAO
CONTRA O ASSEDIO MORAL NO TRABALHO

Apesar de ser assunto assaz discutido pela doutrina, deve-se observar que as
necessidades do trabalhador continuam sem receber a necessaria atencdo. As situacoes
continuam a se repetir, as comprovacfes sdo dificeis de ocorrer e os diretores, socios,
acionistas sequer tomam conhecimento do que motivou a reclamacéo trabalhista, o pedido de
demissdo do trabalhador ou a doenca psicoldgica que acometeu o empregado.

Outrossim, mais um agravante € que podem ter situacfes que sao indiretamente
ocasionadas por decorréncia de assédio moral como acidentes de transito, confrontos entre
colegas de trabalho de areas diversas em razdo da pressdo por cumprimento de metas, entre
outras praticas, as quais colocam em risco a vida do trabalhador, inclusive em funcdo do
desempenho de atividades que ndo sdo inerentes a atividade para a qual foi contratado.

Diante do conhecimento de que 42% dos trabalhadores da iniciativa privada ja
sofreram assédio moral (TST, 2018), como se comporta o Estado para inibir essa pratica? O
que é feito para reduzir o assédio no meio ambiente de trabalho sob o ponto de vista de cada
um dos poderes do Estado? Nessa seara, a seguir expde-se as acOes que ocorreram ou vém

ocorrendo no executivo, legislativo e judiciario, acerca desta pratica.

3.1 A (C)OMISSIVIDADE DO PODER EXECUTIVO

O Ministério do Trabalho e Emprego, hoje sediado numa secretaria do Ministério da
Economia, deve atuar como 6rgdo fiscalizador das relagGes de trabalho, sendo responsavel
inclusive por constatar casos de ocorréncia de assédio moral. Todavia, como se sabe, 0
mobbing é ato que acontece velado, logo, se nem mesmo 0s subordinados conseguem
perceber, como poderiam os fiscais/auditores, no breve periodo em que estdo em cada
empresa, detecta-lo para as providéncias cabiveis? E o que poderia ser feito acerca deste fato?

Apesar das ocorréncias veladas, da dificuldade de trazer a lume, mister que se faca
campanhas para que o assediado traga as dendncias aos fiscais do trabalho, estabelecendo

canais especificos para este tipo de violéncia, com sigilo para que este se encoraje a denunciar
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e se aplique com rigor as penalidades aos agressores para que as repreensdes tenham também
um viés educativo. Nesse sentido, cabe mencionar o entendimento de representantes do
BNDES, que se disseminou por bancos publicos e provoca discussdes, assim como as

situacdes semelhantes a escraviddo que, também, evoluem os celeumas relativos ao assédio.

A recepcdo quanto as condigdes analogas a escraviddo foram tdo contundentes que 0s
bancos publicos realizaram até Encontros Nacionais para a Erradicacdo do Trabalho
Escravo. Igualmente h& que se destacar a posicdo do BNDES, por meio do Diretor Juridico,
Luiz Ferreira, de que "ha também uma preocupacao de que, antes de dar o crédito, a empresa
tem que mostrar que ndo tem nenhuma acdo de trabalho escravo, nem de assédio, entre
outras. E o que chamamos de clausula social do nosso contrato”. (Agéncia Brasil, 2010) (grifo
nosso).

Nessa senda, a intencdo é de que evolua, em termos praticos, conforme palavras do
Diretor Juridico do BNDES, a limitacdo a concessdo de crédito tanto para empresas que
pratiguem condicdo analoga a escraviddo, como para 0s que pratiqguem atos de assédio em
bancos publicos.

Adiante, no ponto quatro do presente estudo, sera tratada uma evolucdo a prética ja
implantada pelo BNDES como punicdo as empresas com reiteracdo de casos de assédio

moral. Antes, todavia, cabe mencionarmos a evolugdo no legislativo e no judiciario.

3.2 LEGISLATIVO: A TIPIFICACAO CRIMINAL DO ASSEDIO MORAL E A
(IN)CONSTITUCIONALIDADE DA PARAMETRIZACAO DAS INDENIZACOES

Nos noveis institutos legislativos no ambito dos estados membros da federacédo, por
meio dos poderes legislativos locais, no que tange as administracdes publicas, tém sido
bastantes frequentes as alteracGes no sentido de trazer maior protecdo ao servidor publico
quanto ao assédio. Exemplos disso sdo a Lei 13.288 de 2002 de Sédo Paulo, primeiro a figurar
no projeto legal em 1999, e a primeira publicada, Lei 1.163 de 2000 de Irecamaépolis,
municipio do interior de Sdo Paulo, que foram os pioneiros a contemplar o assédio moral em
suas legislacdes locais. (AGUIAR, 2008)

Observe-se que os novos diplomas legais foram recorrentes na administracdo publica,
todavia sem maiores novidades legislativas para os celetistas. No mundo juridico, embora nao
diretamente ligada ao assédio moral, mas direcionada a coletividade e a protecdo aos direitos

de personalidade, contudo ndo ligada ao ambiente de trabalho, € a Lei contra Bulliyng —
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13.185 — que passou a vigorar em 2015, e que também vem ao encontro de um aspecto
evolutivo e direcionando para os novéis diplomas, com carater preventivo e especialmente

para 0 ambiente escolar, mas pode ser aplicada, também, em ambientes de trabalho.

A mais atual inovacao legislativa, esta diretamente voltada para a coletividade, para o
ambiente de trabalho e para o assédio moral em si, € o projeto de Lei 4742/01 aprovado pela
Cémara dos Deputados no recente 12 de margo de 2019, que traz a lume a expectativa de
punicdo ao assediador na esfera criminal por meio de uma tipificacdo especifica, a qual cita-se

abaixo:

Art. 146-A. Desqualificar, reiteradamente, por meio de palavras, gestos ou
atitudes, a autoestima, a seguranca ou a imagem do servidor publico ou
empregado em razdo de vinculo hierarquico funcional ou laboral. Pena:
Detencdo de 3 (trés) meses a um ano e multa. (Camara dos Deputados, 2019)

Se aprovado pelo Senado Federal e sancionado pelo chefe do executivo, o
suprarreferido projeto serd um marco evolutivo para inibir a pratica e vird contribuir para
reduzir a incidéncia em razdo de que a acdo criminal, além disso, trara conhecimento aos
superiores e aos possiveis contratantes quanto a conduta do infrator, independentemente da
pena aplicada, mas, sim, pelo antecedente criminal que desmistificard a anterior conduta
ilibada do ofensor, até mesmo por uma simples pesquisa de antecedentes criminais. Ademais,
sera excelente medida pedagogica, contribuindo para a reeducacgdo dos assediadores.

Neste diapasdo, a principal inovacao legislativa ja em vigor trazida a baila é a Lei
13.467/2017, nomeadamente Reforma Trabalhista, que, no que se refere a esfera moral,
inseriu os artigos 223-A a 223-G, relativos ao Dano Extrapatrimonial. A partir deles séo
tratados o carater de exclusividade do ofendido cujo dano sofrido pode ter ocorrido por acédo
ou omissdo do empregador, entre outras delimitacbes relativas aos bens tutelados.
Infelizmente, como em diversos momentos do que se chamou “reforma trabalhista”, aqui ndo
foi diferente, pois o legislador tentou limitar os direitos da personalidade dos empregados,
além de parametrizar a indenizacdo atribuida em decorréncia de um dano moral sofrido.
Acaba sendo um incentivo ao assediador que sabe de antemdo que podera ser condenado a
valores irrisorios. A posi¢do predominante na doutrina tem sido extremamente critica quanto
ao engessamento dos magistrados, a limitacdo da discricionariedade e a tarifacdo das

indenizacdes.
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Na verdade, o legislador confundiu propositadamente direito da
personalidade com direito personalissimo, a fim de reduzir a interpretacdo e
a aplicagdo das normas que dispdem sobre danos morais no ambito da
Justica do Trabalho, o que nos parece inconstitucional, por violar a clausula
de separagdo de poderes e a independéncia dos ¢érgdos judiciais
especializados (juizes e tribunais do trabalho) que integram o Poder
Judiciario brasileiro (LEITE, 2018, p.63).

Observa-se a intengdo do legislador de afastar os critérios da Constituicdo Federal e
das demais codificacBes que atuam em consonancia com ela, primando por atingir valores
fundamentais do direito e processo do trabalho. Ora, a CLT sugere a aplicacdo subsidiéria do
Caodigo Civil utilizando obviamente os artigos relativos ao dano moral em suas mais variadas
formas. Portanto, ndo se pode desconsiderar os diplomas existentes e limitar a atuagdo do
judiciario, restringir interpretacdes e direitos em entendimentos totalmente contrarios a
Constituicdo Federal.

A principal questdo que causa horror a doutrina é o artigo 223-G que, embora sugira
uma quantidade de questdes discricionarias, relaciona posteriormente um rol delimitador
relativo a quantificacdo, proporcional a funcdo do salario do trabalhador, mesmo que haja
previsdo de dobrar a indenizacdo em caso de reincidéncia. Nesse sentido, a posi¢cdo
predominante na doutrina é quanto a inconstitucionalidade desse dispositivo devido a
limitacdo do dano moral confrontar o principio da equidade, o préprio binémio

razoabilidade/proporcionalidade.

O novo art. 223-G da CLT revela a intencdo do legislador ao impor
verdadeira capitis diminutio na competéncia dos magistrados do trabalho em
fixar o valor dos danos morais. Além disso, o dispositivo em causa ¢
flagrantemente inconstitucional, porquanto a fixacdo do dano moral ¢
tipicamente um julgamento por equidade e com equidade, ou seja, 0
magistrado deve adotar a técnica da ponderacdo com base nos principios da
razoabilidade e da proporcionalidade. Nesse sentido, alids, o STF afastou do
ordenamento juridico brasileiro a possibilidade de ‘tarifacdo’ legal do dano
moral (ADPF 130/DF), tal como estava previsto na chamada Lei de
Imprensa (que, segundo o STF, ndo foi recepcionada pela CF), sob o
fundamento de que a Constituicdo Federal ndo permite que a lei possa, a
priori, estabelecer o valor tarifado dos danos morais. (LEITE, 2018, p. 62).

A aversdao aos dispositivos relativos a parametrizacdo do dano moral, além de
inimeras manifestacdes doutrinarias, incitou as mais variadas formas de impedir a vigéncia
deles. A primeira, por meio da MP 808/2017, proporciona interpretacdo sistematica,
ampliativa e teleoldgica, segundo a Carta Magna e o Cddigo Civil, e buscou reduzir os
impactos, no entanto esta acabou por esgotar o prazo de vigéncia sem se tornar lei, perdendo a
eficacia. (LEITE, 2018, p. 63)
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No entanto, aqui, mister mencionar, que, ainda que ja tenha caducado, a MP
808/2017, embora tenha tentado corrigir esta grave falha legislativa, ainda ndo seria
suficiente, mesmo que aprovada, pois mantinha a parametrizacao.

Outrossim, cabe mencionar as propostas de emendas ao Projeto de Lei Complementar
38/2017, de autoria dos Senadores Randolfe Rodrigues, Vanessa Grazzitin e Katia Abreu
(2017), que propuseram a supressao dos artigos 223-A a 223-G da CLT sob a justificativa de
que séo inconstitucionais em face de contrariarem o artigo 5° V e X, por afastarem a aplicacéo
do Cadigo Civil, impedirem a tutela constitucional, restringirem a atuacdo do Ministério
Publico do Trabalho e dos sindicatos e, por fim, por haver uma espécie de tabelamento
atrelando o dano psiquico a remuneracao.

Recentemente a Associagdo dos Magistrados do Trabalho ajuizou AgOes Diretas de
Inconstitucionalidade (5870 e 6056) arguindo a inconstitucionalidade em razdo de ofensa ao
principio da isonomia, questionando a valoracdo do dano moral parametrizado em razdo do
salario de cada ofendido. Os pedidos de inconstitucionalidade fazem referéncia a lei de
imprensa, que também praticava tarifacdo do dano moral, fator que limitava a
discricionariedade do magistrado quando a indenizacao relativa aos danos extrapatrimoniais e
foi considerada inconstitucional, ndo recepcionada pela Lei Maior. (Anamatra, 2018)

Notadamente ndo é por falta de dispositivos legais que ndo ha a correta e linear
evolucdo do ordenamento juridico. H4, sim, um trabalho legislativo, mais uma vez, pensando
inicialmente nos interesses privados e econdmicos em detrimento do ser humano e, pouco nos
direitos da personalidade dos trabalhadores, a quem resultam leis que atingem seus direitos
em prol de uma previsibilidade de custos aos empresarios que detém maior poder aquisitivo

em detrimento do trabalhador celetista.

3.3 A RELATIVIZACAO DO PRINCIiPIO DA PRIMAZIA DA REALIDADE E A
RAZOABILIDADE/PROPORCIONALIDADE DAS INDENIZACOES

Via de regra, as gravagoes ditas clandestinas, sem conhecimento das partes, sejam elas
presenciais ou telefénicas, somente sdo admitidas na seara penal. Tal realidade é reafirmada
pelo Novel Diploma Processual Civil e pela Constituicdo Federal, com base nos principios da
Lealdade e da Boa-fé.

Destarte o preponderante posicionamento quanto a construcdo probatéria, tanto a

Corte Méxima quanto o Colendo Tribunal Superior do Trabalho tém firmado o entendimento
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de que, por meio do Principio da Protecéo e da Primazia da Realidade, é possivel a utilizacéo

de gravacdes clandestinas tanto presenciais como telefonicas.

Invidvel o seguimento do recurso, ndo havendo ofensa ao art. 5°, X e LVI, da
CR diante da conclusdo da Turma no sentido de que [...] o Pleno do STF,
revendo sua jurisprudéncia, decidiu ser licita a gravagdo ambiental de
dialogo realizada por um de seus interlocutores (Informativo 536), ou seja, €
valida a prova obtida mediante gravacdo de video por celular realizada pela
prépria reclamante, uma vez que sua obtencdo ndo se da por meio ilicito,
descabendo falar em violacdo da boa-fé objetiva (ID. f11a372). O ac6rddo
recorrido esta lastreado em provas. Incabivel, portanto, o recurso de revista
para reexame de fatos e provas, nos termos da Sumula 126 do C. TST. A
andlise da matéria suscitada no recurso ndo se exaure na Constituicdo,
exigindo que se interprete o contetdo da legislacdo infraconstitucional. Por
isso, ainda que se considerasse a possibilidade de ter havido violagcdo ao
texto constitucional, esta seria meramente reflexa, o que ndo justifica o
manejo do recurso de revista, conforme reiteradas decisGes da SBDI-I do C.
TST. CONCLUSAO DENEGO seguimento ao recurso de revista (BRASIL,
2019).

A respeitavel decisdo supramencionada demonstra que, embora a legislacdo recente
tenha mitigado os direitos do trabalhador, o entendimento do judiciario prima por uma
interpretacdo principioldgica, celeuma que corrobora imensamente para constatar o assédio
moral realizado na reiteracdo de ocorréncias ocultas de tdo problematicas validaces por parte
dos reclamantes. Definitivamente contempla-se um aspecto evolutivo admiravel na justica
trabalhista na utilizacdo de praticas que ndo envidam esforcos para facilitar as comprovacoes
de ocorréncias de assédio moral, além de outros direitos do trabalhador.

De outra banda, o carater principioldgico ndo se verifica quanto a quantificacdo das
indenizacOes. Além da j& mencionada desastrosa redacdo artigo 223-G, em que se busca
formatar uma tarifacdo das indenizagdes, outrossim nao se verificam conceitos de
razoabilidade e proporcionalidade quanto ao cunho indenizatério. Fora realizada uma
pesquisa da integralidade dos acorddos do Tribunal Superior do Trabalho, desde 2017 até
abril de 2019, a partir dessa se depreende que as indenizagdes apresentam uma padronizacao e
uma amplitude que varia de R$ 2.000,00 (dois mil reais) a R$ 30.000,00 (trinta mil reais), esta

uma Unica e mais expressiva indenizacao que destoa das demais a qual se menciona adiante:
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[...] em gque o empregador imprimia forte temor de demissdo na empregada,
com atitudes rudes, desconfiadas e intimidadoras. O e. TRT entendeu que 0
valor de R$30.000,00 (trinta mil reais) € razodvel e proporcional,
considerando os principios da vedagdo do enriquecimento sem causa e da
natureza didatica e preventiva da sangdo, e que estdo atendidas as finalidades
punitiva e indenizatéria inerentes a condenac¢do em relevo. O Tribunal
Superior do Trabalho, na esteira do posicionamento do Superior Tribunal de
Justica, adotou o entendimento de que o valor das indenizagfes por danos
morais s6 pode ser modificado nas hip6teses em que as instancias ordinarias
fixaram importancias fora dos limites da proporcionalidade e da
razoabilidade. Ou seja, quando a condenacdo se revelar teratoldgica, seja
porque o valor é exorbitante, seja porque € irrisorio, caso dos autos.
Considerando os termos do artigo 944 do Caodigo Civil[...] (BRASIL, 2019).

Conforme se verifica, a intencdo dos julgadores é a aplicacdo dos Principios da
razoabilidade e da proporcionalidade. Destaca-se ainda a mencdo da vedagcdo do
enriquecimento sem causa e do carater didatico das indenizacGes. Todavia, ndo se acredita
que a puni¢do, que ndo retrata sequer o equivalente a uma remunera¢do média mensal de um
diretor, possa ser suficiente tanto para que o empregado, que necessariamente precisara se
realocar no mercado de trabalho por ordenado provavelmente inferior ao que auferia, como
didatica para cada instituicdo financeira que apresenta resultado na cifra média dos seis
digitos em cada agéncia localizada no territério nacional. Infelizmente, este tipo de
entendimento, ndo contribui para o combate ao ataque aos direitos da personalidade dos

empregados, por meio do assédio moral praticado.

4 AS PUNICOES AS PESSOAS JURIDICAS POR TRABALHO ESCRAVO,
INADIMPLENCIA DE DEBITOS TRABALHISTAS E DANO AMBIENTAL COMO
BALIZADORAS AO ASSEDIO MORAL

Conforme se depreende do estudo e das situagdes que se vivencia diuturnamente, as
ocorréncias de assédio moral sdo flagrantes e perenes, todavia nada de impactante acontece
com as empresas cujos gestores acometem os funcionarios com situacdes ensejadoras de
assédio moral.

Mesmo que venha a ser aprovada a tipificacdo do crime de assédio moral acima
exposta, qual serd a penalidade para a pessoa juridica? E para os proprietarios da empresa,
(que podem nem mesmo tomar conhecimento de que um de seus gestores esta respondendo
criminalmente por ter assediado um de seus colaboradores)?

O entendimento que se observa é que somente se obtera a mitigacdo das ocorréncias

quando for atingida a condicdo financeira das empresas. Nesse apdtema, é sugestivel o
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impedimento na concessao de crédito, por meio da atuacdo do Conselho Monetério Nacional,
como nos casos de empresas que praticam trabalho escravo ou condicdo andloga, ja
regulamentado desde 2010, por meio de voto do Ministro da Fazenda, Gilson Bittencourt, por
meio de um cadastro nacional com revisdes bienais, que j& considerava uma punicao a quem

pratique degradac&o humana. (AGENCIA BRASIL, 2010)

E importante mencionar que a inibicdo do crédito a empresas escravagistas teve inicio
nos bancos publicos (Banco do Brasil, Caixa, Banco Nacional de Desenvolvimento, Banco da
Amazonia) por orientacdo do Ministério Publico Federal, no inicio dos anos dois mil, quando
também foram rescindidos os contratos concedidos com recursos publicos que constavam na
entdo chamada “lista suja”. (AGENCIA BRASIL, 2010)

Assim, verifica-se que a proposta aqui aventada é algo ja praticado por instituicdes
publicas, porém ainda ndo ha uma “lista suja” que também relacione, nao s6 os praticantes de
condicdo de escraviddo, mas também de condenac@es de assédio moral. Ainda, é demonstrado
0 acompanhamento no decorrer do periodo de utilizacdo do crédito, ndo somente antes da
concessao, ocorrendo a rescisdo, o vencimento antecipado da obrigacdo e sO é possibilitado
novo crédito em periodo de analise ap6s a comprovacao de resolucdo do problema.

Nos dizeres dos procuradores federal, Deborah Duprat, e regional, Raphael Bevilaqua,

dos Direitos do Cidadéo:

Se um cidaddo desprovido de riquezas materiais, mas que ndo tenha
cometido qualquer ato ilicito perante o direito interno e internacional, néo
pode acessar crédito por ndo possuir renda ou patriménio, muito menos
I6gico que o Estado proporcione crédito a quem possivelmente pratica
condutas vedadas pelo ordenamento juridico e socialmente repudiadas, tanto
na seara nacional quanto internacional[...]sendo inconcebivel que o préprio
Estado, fundado em valores como democracia, obediéncia a Constituicdo, as
leis e aos tratados internacionais de direitos humanos va a campo,
constate que alguém pratica a odiosa conduta de empregar mao de obra
escrava, resgate os trabalhadores prejudicados e, ato seguinte, por meio de
suas instituicdes financeiras publicas, fomente a atividade desenvolvida por
este mesmo empregador, mediante a concessdo de linhas de créditos
custeadas ou subsidiadas com recursos publicos (BRASIL, 2016).

Por outra senda, importante que se observem as questdes licitatorias, pois, a partir de
janeiro de 2012, passou-se a exigir para a participacdo de processos licitatorios da Lei
8.666/93, a apresentacdo de Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas e, semelhante a lista
suja do trabalho escravo, ha também o cadastro publico de devedores trabalhistas. Vale
destacar que esse cadastro possui critérios equivalentes para érgdos/empresas publicas e

empresas privadas quanto a desobediéncia a ordens/decisdes judiciais e desrespeita direitos
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dos empregados, conforme preconiza o art. 642-A da CLT.

Assim como as questdes recentemente abordadas quanto a degradacdo humana, ha
também a degradacdo ambiental. As punicbes aplicadas a umas sdo de mesma monta as
aplicadas as outras. Ha a responsabilizacdo indireta do agente financiador de empresas que
pratiquem atividades poluidoras e o crédito como impulsionador da economia, o qual deve
prezar pelo desenvolvimento sustentavel sob pena de ser responsabilizado. Nesse sentido, é a
Politica Nacional do Meio Ambiente — Lei 6938/81, especialmente no que tange ao artigo 12,
pois as instituicdes financeiras ndo podem potencializar a degradacdo do meio ambiente como
potencializam a economia, conforme veio a regulamentar o artigo 170, VI da Carta Magna,
quanto a valorizacdo do trabalho, todavia sob as condicdes relativas a protecdo do meio
ambiente.

De outra banda, entretanto ndo menos importante, € a necessidade da CNDT (Certidao
Negativa de Débitos Trabalhistas) para licitar junto a 6rgdos da administracdo publica em que
os devedores de verbas trabalhistas sdo impedidos de participar, desde 2012, a partir do
acréscimo do artigo 642-A da CLT e do inciso V no artigo 29 da Lei 8.666/93, requisito que
proporciona efetividade as decisdes judiciais e cria um rol de maus pagadores na seara
trabalhista.

Conforme se verificou nas trés hipoteses trazidas a baila, sdo construidos rol de
empresas que descumprem as praticas acima explanadas e essas sofrem sansdes indiretas,
quais sejam a proibi¢do de contratacdo de recurso repassado pelo governo, de participar de
licitacBes publicas até a correcao.

Com a adesdo da justica do trabalho ao processo eletronico e a necessidade de
discriminacdo dos pedidos, torna-se factivel a sugestdo trazida a lume e, como ja é praticada e
sugerida pelo Diretor juridico do BNDES, para que as empresas que tenham condenacdes
trabalhistas por assédio moral também sejam impedidas de receber recurso repassado de

bancos publicos e participarem de processos licitatérios.

CONCLUSAO

Como se pode verificar, o assédio moral existe desde a origem das relacbes humanas,
porém, a partir da revolucdo industrial com o surgimento das fabricas, quando passaram a
ocorrer 0 choque entre a maximizacdo dos lucros em detrimento das condic¢Oes de vida dos

empregados, este ficou mais visivel.
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A partir disso, conceituado assédio moral, como préticas reiteradas que visam
humilhar a vitima, através de gestos, palavras e acdes, demonstrado que néo existe uma forma
especifica, mas, sim uma variedade de incidéncias que podem ocasionar 0 mal, no entanto,
gize-se, sempre ocorrer de forma repetitiva, como foi destacado.

Analisou-se que o assédio moral esta presente diuturnamente na vida do trabalhador
mesmo em tempos de pandemia. Isso ocorre, pois a sociedade mudou para um trabalho em ”
home office” e o empregador que ja praticava o assédio fora do trabalho, continuou a sua
pratica ainda mais contumaz, além de que, muitos ndo se atentaram que estavamos diante de
uma nova realidade que mereceria respeito as relacfes familiares e o trabalhador ao direito a
desconexdo. Além disso, essa migracdo do ambiente presencial para o “home office”, trouxe
inseguranca para muitos empregadores que redobraram as cobrangas e sobrecarregaram 0s
seus empregados. Isso afetou o trabalhador com a perda do seu momento de desconexéo, a
sua familia com a sua auséncia, além dos prejuizos financeiros pela falta de apoio e estrutura
no ambiente doméstico. Essa mudanca traz consequéncias do assédio moral para a familia,
face a desconexdo, inclusive, podendo acarretar consequéncias na saude, convivio e dano
existencial.

Destacou-se também que o assédio atinge a esfera da personalidade do individuo, ou
seja, estd diretamente ligado aos direitos de personalidade. Obviamente, o grau da ofensa
sofrida tém variacGes.

Nessa mesma esfera, mister a observacdo apresentada quanto as formas reiteradamente
apresentadas pelos assediadores, como o isolamento, a imposicdo de tarefas triviais, a
manipulacdo, ataques a autoestima, ameagas, dentre outras.

Houve uma breve exposicdo relativa a evolugdo pelo executivo e pelo judiciario que
demonstram a necessidade de que, apesar da atuacdo do Ministério do Trabalho e Emprego,
através da Secretaria do Trabalho, sediada no Ministério da Economia, através dos fiscais e
auditores do trabalho, € preciso mais a¢des, criando canais de denuncia. E, ainda, apesar da
interpretacdo principioldgica e teleolégica do poder judiciario, é imprescindivel que a
positivacdo da norma seja aliada para o atendimento das necessidades sociais.

Em observancia a importancia que deve receber a inibicdo do assédio moral pelo
ordenamento juridico, foram apontados os dispositivos legais vigentes, destacadas legislaces
locais pioneiras, as evoluces da legislagdo infraconstitucional, apontando desde a carta
magna, passando pela seara civel como balizadoras.

Em consonancia, sdo abordados aspectos extremamente atuais no mundo juridico,
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como a Lei do Bullying e a criminalizacdo do assédio moral, assunto presente na pauta do
legislativo patrio em 2019, em projeto que esta para ser votado desde 2001, recentemente

aprovado na Camara dos Deputados.

Posteriormente foram mencionadas as alteracOes trazidas recentemente, como em
relacdo aos direitos da personalidade, em artigos positivados diretamente na consolidacéo das
leis do trabalho, numa tentativa de delimita-los para os empregados, na denominada reforma
trabalhista e as consequentes criticas, alteracfes provisorias e tentativas de alteracbes por
meio de processos legislativos ou judiciais, infelizmente, até 0 momento infrutiferas.

Adiante o que se constata que, em qualquer de suas modalidades, a pratica do assédio
moral exige uma atuacdo diligente dos 6rgdos de fiscalizacdo do trabalho e de firme atuacdo
da jurisprudéncia. Todavia, somente essas providéncias ndo tém se mostrado suficientes.

No estudo ora efetuado, foram levantadas todas as jurisprudéncias de assédio moral do
Tribunal Superior do Trabalho desde janeiro de 2017 até abril de 2019. Constatou-se que as
condenacgdes em face de assédio moral continuam em uma média de cinco mil reais mensais
com minimo de dois mil e somente um caso que destoa da normalidade, que atinge trinta mil
reais, em demanda relativa as constantes ameacas de rompimento do vinculo empregaticio, o
que dificulta a denuncia por parte da vitima e, quase sempre, impede o testemunho de colegas
de trabalho.

Posteriormente, buscou-se expor propostas no sentido de inibir a pratica do assédio em
relagdo as pessoas juridicas, por exemplo, por meio de restricbes ao crédito, impedimento de
participacdo em processos licitatorios, como ocorre com empresas com débitos trabalhistas,
com préticas prejudiciais ao meio ambiente, com préticas de escravismo, entre outras préaticas
analogas prejudiciais a coletividades ou ao meio ambiente de trabalho.

Portanto, os direitos da personalidade dos empregados devem ser preservados e a
pratica do asseédio moral ndo pode ser naturalizada, nem tampouco minimizada, pois é motivo
de sofrimento e, inclusive, de suicidios. Deve ser incansavel o combate ao assédio moral, pois
subordinagdo ndo é sinbnimo de escravizacgdo e, portanto, ndo pode transcender os limites do

trabalho para subjugar a pessoa em suas manifestagdes existenciais.
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